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Kli ova data 4

Kli ové ekonomické ukazatele

Konsolidované udaje podle U etnich standard IFRS (dale jen ,IFRS")

v mil. K 2024 2023 2022 2021 2020
Vykaz zisk a ztrat
isty Urokovy vynos 15 603 15 409 15 758 10 156 7 849
isté vynosy z poplatk a provizi 4 936 4677 4994 3961 3114
isty zisk / ztrata z finan nich operaci 19 (322) (606) 99 (199)
Provozni naklady’ (9 748) (9 708) (10 138) (8 540) (6 881)
Zisk / ztrata p ed dani z p ijm 10 719 9 846 10 949 5965 2 749
isty zisk / ztrata po zdan ni 9 068 7 494 8 804 4770 2224
Zisk na akcii / Z ed ny zisk na akcii (v K 5584 4 647 5491 2894 1780
Rozvaha
Pohledavky za bankam 175 638 152 950 160 048 197 963 107 619
Uv ry a pohledavky za klienty 439714 429589 412736 371751 298 759
Zavazky v i bankan 19 317 23719 10 669 13 107 12 201
Zavazky v i klient m 657 089 593 995 550 061 553 090 402 776
Vlastni kapital 62 255 58 694 54 145 45 925 36 814
Celkova bilan ni suma 805 051 739 750 666 382 651 008 482 000
Regulatorni informace
Rizikov vazena aktiva (kreditni riziko) 240 090 236 706 244 410 213 032 173 680
Pozadavek na celkovou vySi kapital 21 809 21282 21823 19 315 15 847
Celkova vySe regulatorniho kapitalt 56 756 53 149 49 956 44 599 37 917
Pom r Tier1 kapitalu a rizikov vazenych aktiv — Basel 18,1 % 17,8 % 16,3 % 16,0 % 16,4 %
Kapitédlova p im enost 20,8 % 20,0 % 18,3 % 18,5 % 19,1 %
Vykonnost
Rentabilita pr m rného vlastniho kapitalu 17,7 % 17,5% 219% 14,4 % 7,7%
p eddanizp ijm (ROAE)
Rentabilita pr m rného vlastniho kapitalu 15,0 % 13,3 % 17,6 % 11,5% 6,2 %
po zdan ni (ROAE)
Pom r naklad a vynos 46,7 % 47,3 % 48,9 % 57,8 % 61,1 %
Rentabilita pr m rnych aktivp ed dani z p ijm (ROA 1,4 % 1,4 % 1,7% 1,1 % 0,6 %
Rentabilita pr m rnych aktiv po zdan ni (ROAZ 1,2 % 1,1% 1,3% 0,8 % 0,5 %
Pom rnaklad na av rové riziko k pr m rnym aktiv 0,1% 0,1% 0,0 % 0,1 % 0,4 %
Pom r nevykonnych av r 15% 15% 15% 1,8% 23%
Pom r naklad na Gv rové riziko k provoznim vynos r 1,9 % 4,8 % (0,01)% 22 % 15,3 %
Zdroje
P epo teny po et zam stnanc 3 559 3490 3 647 3071 3159
Po et pobo ek** 118 119 125 106 119

*zahrnuji naklady na zam stnance, vSeobecné provozni naklady a odpisy hmotného a nehmotného majetku
**p edstavuje po et pobo ek Banky

Vymezeni pouzitych kli ovych alternativnich vykonnostnich ukazatel na konsolidované drovni je uvedeno v p islusné kapitole
této vyro ni finan ni zpravy.

Dne 7. Ginora 2024 bylo Bance p id leno nasledujici ratingové hodnoceni:

Ratingova agentura Dlouhodoby rating Kratkodoby rating Vyhled
Moody'’s Investors Service A2 Prime-1 Stabilni

Raiffeisenbank a.s. | Vyro ni finan ni zprava 20
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Seznamte se s Raiffeisenbank

Raiffeisenbank je univerzalni banka p sobici na eském bankovnim trhu jiz od

roku 1993 a pat i mezi nejv tSi eské banky. Jsme tuzemskou bankou s rakouskym

vlastnikem a sidlem v eské republice, ktera se idi pravidly podnikani stanovenymi
eskou narodni bankou.

Raiffeisenbank je podle definice NB jednou z p ti systémov vyznamnych
bank v eské republice, na které jsou kladeny nejvy$si pozadavky na finan ni silu

a stabilitu.

NaSe sluzby a produkty

Raiffeisenbank nabizi sluzby a produkty jak fyzickym osobam, tak podnikatel m

a firmam. Zakladame si na tom, ze naSimi sluzbami klient m usnad ujeme Zzivot.
Jsme pro n dostupni online i osobn v Siroké siti pobo ek, hypote nich a firemnich
center. NaSe produkty a sluzby stavime tak, aby byly jednoduché, p ehledné

a klienti je mohli pohodin obsluhovat i online.

Nabidka Raiffeisenbank zahrnuje sluzby pro fyzické osoby, podnikatele, st edni i velké firmy a zahrnuje U ty, spo ici,
investi nii v rové produkty, stejn jako specializované finan ni sluzby a poradenstvi. Podrobny p ehled vSech sluzeb je
k dispozici na www.rb.cz.

Jsme bankou poskytujici komplexni sluzby Sirokému spektru klient , kte i b Zné ukony v ramci kazdodenniho bankovnictvi
zvladnou pohodin online z pohodli svého telefonu nebo po ita e av p ipad komplexnich sluzeb mohou vyuzit Spi kové sluzby
svého osobniho nebo firemniho banké e. Spokojenost klient a snaha usnadnit jim Zivot jsou naSim poslanim a smyslem

ve vSem, co pro nase klienty d lame a nabizime.

Nase ocen ni

Spi kovou kvalitu produkt i sluzeb dlouhodob potvrzuje ada
ocen ni, ktera Raiffeisenbank ziskava v eskych i mezinarodnich
ESG

OGS SOKY \ \ srovnanich. V roce 2024 jsme mezi jinymi ziskali i ocen ni
E[ﬂmﬂ@ }\ E\VZ Nejlepsi banka pro korporétni klienty a NejlepSi banka pro

VISA | @5 privatni klienty v mezinarodnim hodnoceni Euromoney Awards
v oy AWARDS FOR EXCELLENCE for Excellence 2024, ocen ni Nejlepsi mobilni a online
2024 bankovnictvi v hodnoceni CEE SME Banking Awards 2024 nebo
—— BEST BANK FOR CORPORATES ocen ni ESG po in roku za projekt Flexibilni prace v sout Zi

Hospoda skych novin Visa Nejlepsi banka roku.
Spi kové digitalni sluzby v kombinaci s unikatni expertizou

Klienti Raiffeisenbank mohou naSe sluzby vyuzivat snadno a pohodin online v mobilnim nebo internetovém bankovnictvi.
Naro ni klienti mohou nad ramec toho t Zit z vysoké Urovn a Spi kové expertizy naSich osobnich i firemnich banké

a poradc v Siroké siti pobo ek, hypote nich a firemnich center. Informace o naSich sluzbach vzdy naleznou i na webovych
strankéach, socialnich sitich a dalSich platformach vyuzivajicich moderni formy komunikace.

Spole enska odpov dnost

Krom obchodnich aktivit se Raiffeisenbank angazuje rovn Zv ad ve ejn prosp Snych innosti zahrnujicich spole enskou
odpov dnost, vzd lavani, charitativni i kulturni projekty. Spole enskéa odpov dnost je sou asti firemnich hodnot, kultury

i strategie a stoji na historickych zékladech samotné zna ky Raiffeisen. Raiffeisenbank je odpov dna banka a podporuje
spole nost, ve které podnikd, a komunity, které rozvijeji hodnoty ob anské spole nosti. Hlasime se k posilovani udrzitelného
a spole ensky odpov dného podnikani v esku, k princip m odpov dného bankovnictvi a jsme si v domi kli ové role, kterou
jako banka v t chto oblastech mame.

Skupina Raiffeisen v islech

Na konci roku 2024 skupina Raiffeisen v eské republice obsluhovala vice nez 2 miliony klient v siti 118 pobo ek,
151 poradenskych mist a v klientském centru se sidlem v Teplicich. Zam stnavala v pr m ru 3700 zam stnanc .

Kone nym majoritnim akciona em je rakouska finan ni skupina Raiffeisen Bank International, ktera zajis uje sluzby klient m
v Rakousku iv ad zemi st edni a vychodni Evropy. Od roku 2005 jsou akcie RBI kotovany na vide ské burze.

Raiffeisenbank a.s. | Vyro ni finan ni zprava 20
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Slovo p edsedy
P edstavenstva

Vazené damy, vazeni panove,
s radosti a hrdosti vas vitam u vyro ni zpravy Raiffeisenbank za uplynuly rok.

Rok 2024, ktery byl pro Raiffeisenbank v mnoha ohledech jedine ny

amimo adn Usp Sny. Nar st zisku otém 32 %, p ekonani hranice 2 milion
vysoce spokojenych klient a mimo &adni zam stnanci v mimo adné firemni
kultu e jsou tim hlavnim, ale zdaleka ne tim jedinym, co mi bude rok 2024
v Raiffeisenbank p ipominat. Dovolte mi, abych se s vami na Gvod této vyro ni

zpravy pod lil i o dalSi isp chy, které jsme v Raiffeisenbank mohli spole n
s nasimi klienty, akciona iizam stnanci proZzit.

NaSim cilem v eské republice vzdy byl a nadale z stavar st. Rok 2024 byl
akvizi n druhym nejisp Sn jSim rokem historie Raiffeisenbank

a nejusp $n jSim rokem v oblasti novych Gv r . Silnd zna ka, vysoky po et

f novych klient spole n s jejich rostouci spokojenosti i mimo adnou loajalitou
o vedou k tomu, Ze Raiffeisenbank se uz stabiln za adila mezi nejv tSi banky

e tuzemského trhu. Bilan ni suma Raiffeisenbank vzrostla na Gzasnych

742 miliard K . Ani po deseti letech, kdy mam tu est vést Raiffeisenbank v roli
generalniho editele a b hem kterych se po et naSich klient zvysil ty ikrat na
2 miliony, nep estavam obdivovat to nejd lezit jSi, co nas k tak unikatnimu

r stu vede. Mimo adné odhodlani, odvahu i osobni odpov dnost a sou asn
pokoru lidi, které v Raiffeisenbank kazdy den potkdvam na vSech Grovnich.

5 | Damy a panové v Raiffeisenbank jsou tim, co z nas tvo i mimo adn Usp Snou
Foto:NDZden kSokol banku.

Nasi strategii je byt digitalnim lidrem eského bankovnictvi. Zakladem této strategie je mimo adnéa zékaznicka zkuSenost se
sluzbami Raiffeisenbank v mobilni aplikaci i v internetovém bankovnictvi, které budou uzivatelsky p iv tivé, inovativni

asou asn stim maximaln stabilni a bezpe né. 2 miliony klient Raiffeisenbank, 400 milion p ihlaSeni naSich klient do
mobilni aplikace banky, vice nez polovina prodej i akvizice realizovanych pin digitalni cestou, neustalé a rychlé rozsi ovani
online sluzeb v segmentech osobniho i firemniho bankovnictvi. Klienti Raiffeisenbank dnes mohou vyuzivat prakticky vSechny
b Zné sluzby v oblastech spravy depozit, ziskani a spravy v r nebo investovani pln digitalni cestou ve svém mobilnim
telefonu a pat i mezi digitdln nejaktivn jSi klienty nejen v eské republice, ale na celoevropské Urovni. Neustale rozSi ujeme
i sluzby internetového bankovnictvi pro firemni klientelu v etn podpory digitalniho uzavirani smluv, roste po et naSich
firemnich klient vyuZzivajicich sluzbu Premium API a naSe online sluzby rozvijime v p imé spolupréaci s klienty. To ndm umoz uje
maximalizovat p inos vysoce expertniho poradenstvi pro osobni i firemni klientelu podporovaného plnohodnotnym online
servisem b znych sluzeb. Rostouci spokojenost klient Raiffeisenbank se sluzbami digitainiho bankovnictvi na Grovnit ch
nejlepSich na trhu a ocen ni pro nejlepsi mobilni a online bankovnictvi pro malé a st edni firmy potvrzuji, Ze nasi strategii byt
digitalnim lidrem Usp $n napl ujeme.

Abychom mohli poskytovat ty nejlepsi digitalni sluzby naSim klient m, musime pat it mezi lidry i v oblasti vyuzivani a rozvoje
technologii pro naSe zam stnance, stejn jako v oblasti vyuZiti technologii pro zefektiv ovani proces v bance. V roce 2024
jsme proto spustili unikatni, obsahly a pln digitalizovany rozvojovy program pro vSechny zam stnance zam eny na schopnost
vyuZivat nejmodern jSi technologie na v8ech Grovnich. Intenzivn jsme se v novali i vyvoji vlastnich nastroj um |é inteligence
usnad ujicich a zefektiv ujicich Zivot naSim zam stnanc mab Zn tyto nastroje dnes vyuziva p es dva tisice zam stnanc .
Um la inteligence v Raiffeisenbank dnes uz zcelab Zn pomaha vyrazn Iépe rozum tzp tnym vazbam od klient , pracovat

s daty, optimalizovat procesy, p ipravovat ty nejlepsi nabidky pro nase klienty, nebo zrychlovat b Zné rutinni innosti v Zivot
zam stnanc .

Rozvoj technologii a digitalnich sluzeb pro klienty v kombinaci s efektivnim a bezpe nym vyuzivanim technologii uvnit firmy
nam poskytuje nejen moznost rychleji a kvalitn ji vyvijet zlepSeni a inovace, ale sou asn ivice asu pro osobni kontakt

a pomoc klient m v situacich, kdy ani nejlepsi technologie nem Ze nahradit individualni poradenstvi a partnersky p istup.
Rozvoj technologii ndm tak ve vysledku poskytuje i vice prostoru pro rozvoj osobnich vztah s klienty, vysoce kvalitni
individualizované poradenstvi a partnerstvi zaloZzené na unikatni osobni expertize.

Vedle vynikajicich obchodnich a finan nich vysledk Raiffeisenbank i v roce 2024 ziskala adu externich ocen ni, jakymi byly

prestizni mezinarodni ceny pro nejlepSi privatni banku v eské republice, nejlepsi banku pro korporatni klienty v eské republice,
nebo nejlepsi mobilni a online bankovnictvi pro firemni klienty. Ocen ni ziskala Raiffeisenbank i jako zam stnavatel.

Raiffeisenbank a.s. | Vyro ni finan ni zprava 20



Zprava p edstavenstva 7

Uv domujeme si naSi spole enskou odpov dnost a podporujeme tak oblasti p inaSejici ve ejnosti radost, kulturu, vzd lavani
nebo oporu pro ty, co si ji nemohou zajistit sami. Nadale z stadvame generalnim partnerem Narodniho divadla a stabilnim
podporovatelem nadace Dobry and I. V kv tnu tohoto roku jsme b hem Mistrovstvi sv ta IIHF v lednim hokeji v Praze a Ostrav
byli hrdym partnerem mistr sv ta ve fand ni a na podzim v dob povodni jsme aktivn pomahali nejen naSim klient m, kdy
jsme na pomoc postizenym oblastem neprodlen poslali 10 milion K .V roce 2024 jsme vydali udrzitelné dluhopisy v hodnot
0,5 miliardy EUR. Podporovali jsme adu menSich charitativnich i sportovnich akci a organizaci, stejn jako jsme rozvijeli nasi
podporu startup a za inajicich podnikatel . NaSi podporu rok od roku rozsi ujeme spole n s tim, jak roste d v ra klient

k Raiffeisenbank.

D kuji vSem nasim akciona m, klient m, zam stnanc m i partner m za vasi podporu, d v ru a inspiraci. Jste to vy, diky komu
m Zeme byt rok od roku v tSi a lepSi bankou.

S Gctou

Igor Vida
p edseda p edstavenstva
a generalni editel Raiffeisenbank

Raiffeisenbank a.s. | Vyro ni finan ni zprava 20
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Zprava p edstavenstva
0 podnikatelské innosti
spole nosti a stavu jejiho
majetku

+Pokra ujici rychly r st ve vSech kli ovych oblastech. Rostouci zisk, digitalizace dalSich sluzeb, po et klient skupiny
Raiffeisen p ekra ujici 2 miliony, rostouci trzni podily v kli ovych segmentech a produktech i zam stnanci vyuZivajici model
flexibilni prace pro lepsi vyvazovani pracovniho a volného asu. Takto je mozné kratce shrnout Usp $ny rok 2024

v Raiffeisenbank.”

Igor Vida
p edseda p edstavenstva
a generalni editel Raiffeisenbank

Hospoda skeé vysledky Banky za rok 2024

Za rok 2024 vykazala Raiffeisenbank zisk ve vySi 7,25 miliardy korun

Objem poskytnutych av r klient m ve vysi 376 miliard K (meziro ni nar st o 2,8 %)
Objem p ijatych vklad od klient ve vySi 603 miliard K (meziro ni nar st o 12,0 %)
Celkové aktiva Banky ve vySi 742 miliard K (meziro ni nar st o 9,6 %)

isty zisk Banky dosahl vySe 7,25 miliardy K (meziro ni nar st o 31,9 %)
Siln& kapitalovéa pozice: kapitadlova p im enost k 31. 12. 2024 ve vysi 22,88 %

isty zisk a vynosy Banky
isty zisk Banky za rok 2024 dosahl vySe 7,25 miliardy K , coz p edstavuje meziro ni nar st o 31,9 %.
Vyvoj istého zisku

(mid. K )

754 725

5,50
4,69

214

2020 2021 2022 2023 2024

Raiffeisenbank a.s. | Vyro ni finan ni zprava 20



Zprava p edstavenstva 9

Celkové provozni vynosy doséahly vySe 17,38 miliardy K a z staly na stejné arovni p edchoziho roku.

isté Urokové vynosy Banky poklesly o0 1,8 %, a dosahly tak vySe 13,10 miliardy K . Navzdory klesajicim trznim sazbam a nizSimu
vynosu z depozit Banka dokazala udrzet tém  stabilni isty Grokovy p ijem.

Zisk z finan nich operaci dosahl vySe 18 milion K , coZ ini zlepSeni o 348 milion K .
isté vynosy z poplatk a provizi vzrostly 0 1,9 % na 4,25 miliardy K .

Skladba provoznich vynos a naklad

(mld. K )
14,18
13,34 13,10
724 7,65
453 417 4,25
292 3,54
0,92
0,42 0,02 0,38 0,16 0,02 0,01
L : : : : !
T T T T T 1
-0,19 -0,60 -0,33
2020 2021 2022 2023 2024
Cisty drokovy vynos Cisty zisk/(ztréta) z finanénich operaci
Cisty vynos z poplatki a provizi Ostatni

Bilan ni suma, vklady a v ry

Celkova aktiva Banky doséahla vySe 742 miliard K a meziro n tak vzrostla 0 9,6 %.

Bilan ni suma

(mld. K )
7,8
6770
601,0
5114
11
2020 2021 2022 2023 2024

Objem poskytnutych Gv r klient m se oproti minulému roku zvysil o0 2,8 % na 376 miliard K . K r stu doSlo p edevsim na
stran domécnosti ve form hypote nich a spot ebitelskych Gv r .

Uv ry a jiné pohledavky za klienty celkem

(mid. K )
3663 3765
3500
2491 262,4
2020 2021 2022 2023 2024

Raiffeisenbank a.s. | Vyro ni finan ni zprava 20
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Objem p ijatych vklad od klient se meziro n zvysil 0 12,0 % na 603 miliard K . R st je tazen zvySujicimi se z statky
u domécnosti zejména na spo icich G tech, na stran firem na b Znych G tech.

Vklady klient
(mld. K )
603,3
5389
490,0
420,2
3347
2020 2021 2022 2023 2024
Naklady

Provozni néklady ve vysi 8,6 miliardy K se v meziro nim srovnani mirn zvysily o 0,4 %.

Skladba provoznich néaklad

]

50 % Ndklady na zaméstnance
18 % Odpisy majetku
2% Ostatni spravni ndklady

izeni rizik

Ziskyl/(ztraty) ze znehodnoceni z iv rovych a podrozvahovych expozic jsou v absolutni hodnot v meziro nim srovnani

nizsi 0 1,03 miliardy K , kdy v pr b hu roku 2024 doSlo k tvorb opravnych polozek ve vysi 0,3 miliardy K , a to u doméacnosti

i firem. Banka si nadale udrzuje velmi dobrou kvalitu svého Gv rového portfolia. Podil zisk /(ztrat) ze znehodnoceni z Gv rovych
a podrozvahovych expozic v i pr m rnym aktiv m ke konci roku 2024 ini 0,05 %.

Podil zisk /(ztrat) ze znehodnoceni z Gv rovych a podrozvahovych expozic

K pr m rnym aktiv m
0,37 %

021%

0,05%
0,01% 0,02%

2020 2021 2022 2023 2024
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Kapital
Kapitalova p im enost Banky k 31. prosinci 2024 dosahla vySe 22,88 %.

adné valna hromada Banky konan& dne 27. b ezna 2024 rozhodla, Ze ze zisku 5,5 miliardy K za rok 2023 bude vyplacena
dividenda akciona m ve vysi 5,06 miliardy K a zbytek zisku bude p eveden do nerozd leného zisku. Z nerozd leného zisku

Banky bylo pouzito 0,44 miliardy K na vyplatu kupon drzitel m AT1 kapitalovych investi nich certifikat .

Banka plnila veSkeré kapitalové ukazatele a udrzovala dostate nou rezervu pro kryti vSech rizik spojenych s kapitalem.

Raiffeisenbank a.s. | Vyro ni finan ni zprava 20



Zprava p edstavenstva 12

Postaveni Raiffeisenbank na trhu

Rok 2024 se nesl ve znameni stabilizace rozbou enych ekonomickych podminek s pozitivnim vyhledem, ktery se vSak postupem
asu korigoval s tim, jak se horsila kondice evropskych ekonomik. P esto celoro ni vysledky bankovniho trhu R dopadly velmi
dob e. Prudké tempo r stu vklad zpomalilo, i kdyZ se na G tech firem i doméacnosti op t navysSily z statky. Bankovni vklady tak
nadale disponuji zna nym potenciélem pro podporu investic a spot eby. Firemni Gv ry nabraly na dynamice, kdyz celkovy
objem novych Gv r tém o tvrtinu p evySil produkci roku 2023. Podil eurovych a korunovych Gv r z stal vyrovnany. Trh
hypote nich Gv r se do kal oZiveni poptavky. TrZni irokové sazby pozvolna klesaly a cenovéa hladina nemovitosti z stava
vysoka. Vit zem roku 2024 se staly spot ebitelské Uv ry, které op t p epsaly rekord celoro niho objemu novych av r . Kvalita

Gv rového portfolia zatim bez potizi zvlada mirny r st problematickych retailovych Gv r a nijak nezat Zuje profitabilitu
bankovniho sektoru.

Raiffeisenbank stabiln udrzuje pozici paté nejsiln jSi banky a na celkovych aktivech bankovniho trhu se podili 6,97 %.
Z celkovych vklad ji p ipada 8,32 % a spravuje 8,27 % celkového Gv rového portfolia v rdmci bankovniho sektoru.

SnizZeni trznich Urokovych sazeb se logicky projevilo v rychlejSim tempu r stu vklad na pozadani, ehoz Banka dokazala pin
vyuZit a zvySila sv j trzni podil na 9,51 %. Tém 60 % veskerych vklad spravovanych Bankou p ipada klient mz ad
obyvatelstva. Ti v lo ském roce sv ili Bance Uspory o necelych 13 % vySSi nez v roce 2023, a to navysilo trzni podil
Raiffeisenbank na 9,81 %. Srovnatelné vySe trzniho podilu, konkrétn 9,55 %, dosahla Banka i v segmentu firemnich vklad .
Na vkladech Zivnostnik p ibylo 3,8 %, coZ pro Banku znamena podil 5,17 %.

Vice nez polovinu Gv r poskytnutych Bankou erpaji klienti z ad obyvatelstva. Objem jimi erpanych Gv r vlo ském roce
vzrostl 0 7,2 %, coz Bance zvysilo trzni podil na 8,43 %. Tahounem byly Gv ry spot ebitelské, jejichz r st dosahl tempa 12,7 %,

a Raiffeisenbank tak p ipada 16,74% podil na trhu. Tempo r stu hypote nich Gv r z stalo lehce pod r stem trhu a trzni podil
Banky doséahl hodnoty 7,53 %. Ve firemnim segmentu Raiffeisenbank aktualn spravuje 8,88 % veskerych Gv r v ramci
bankovniho sektoru. Da ilo se v Gv rovani klient z ad zivnostnik , jejichz Gv rové portfolio vzrostlo o0 11,2 % a trzni podil Banky
posko il na 5,72 %.

Podily Raiffeisenbank na trhu

Aktiva 697 % Uvéry - celkem 827%
- hypotecni 671%
Vklady - celkem 832% - spotrebitelské 16,43 %
- neterminované 9.51%
- terminované 588 % Pravnické osoby 816 %

- nefinanéni podniky | 888%

Pravnické osoby 688 % Fyzické osoby 843%
- nefinanéni podniky | 955% - hypotéky 7,53%
Fyzické osoby 9.81% - spotrebitelské Gvéry| 1674 %
Zivnostnici 517 % Zivnostnici 572%

Pozn.: Veskera data jsou zpracovana na zaklad vykaz zpracovanych podle metodiky NB.
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Podnikatelska innost

Detaily k novinkam a sluzbam nabizenym v roce 2024.

Digitalizace a technologie

Raiffeisenbank se chce stét digitalnim lidrem eského bankovniho trhu. | v roce 2024 jsme proto pokra ovali v investovani do
rychlého rozvoje digitalnich sluZzeb a online bankovnictvi pro stavajici i nové klienty.

Raiffeisenbank pat i mezi banky s digitaln nejaktivn jSim portfoliem klient nejen v eské republice, ale i na evropské

a globalni urovni. Po et aktivnich uzivatel mobilniho bankovnictvi Raiffeisenbank p ekro il v roce 2024 hranici

1,2 milionu uZivatel . Pr m rny uzivatel mobilniho bankovnictvi Raiffeisenbank se do aplikace p ihlasi 33krat za m sic.
Dlouhodoba spokojenost klient s mobilnim bankovnictvim je jednou z hlavnich priorit Raiffeisenbank a v roce 2024 jsme
pokra ovali v rychlém rozvoji uzivatelské p iv tivosti, snadné obsluhy a novych funkcionalit nasi mobilni aplikace. Polovina
novych klient do Raiffeisenbank p ichazi digitalni cestou. V roce 2024 jsme nov umoznili sjednani b zZného U tu pin
online i pro pravnické osoby a nadale jsme vylepSovali existujici procesy digitalni akvizice.

V reakci na silnou poptavku po sluzbach v oblasti spo eni jsme rozsi ili jejich variabilitu v mobilni aplikaci a usnadnili klient m
spravu jejich spo eni. Nov mohou nasi klienti vyuZzivat sluzby Spo ici cile a Drobné spo eni. Diky t mto funkcionalitam mohou
klienti pohodin , snadno a p ehledn zacilit své Uspory nar zné G ely a p ani p i zachovani vyhodnych sazeb spo iciho G tu
nebo vyuzivat moznost automatického spo eni pevn zvolené &stky z kazdé platby debetni kartou. Pro dal§i usnadn ni spravy
spo icich i t jsme p edstavilinové a p ehledné zobrazeni pIn ni podminek pro p ipsani bonusového Groku na spo icim

U tu.

V mobilnim bankovnictvi Raiffeisenbank mohou klienti od roku 2024 vyuzivat adu novych sluzeb. Mezi ty nejobliben jSi pat ily
vedle novinek v oblastech spo eni a investic také sprava vSech typ zahrani nich plateb nebo moznost online reklamace
chybn zaslané platby. V ramci kategorizace transakci zvySujici p ehlednost vlastnich financi jsme klient m p edstavili
moznost vytvo eni vlastnich vydajovych kategorii nebo trvalou zm nu kategorizace opakujicich se transakci.

Nadale jsme vylepSovali i procesy online sjednani spot ebitelskych Gv r a hypoték. DalSi rozvoj online sjednani
spot ebitelského Gv ru pozitivn p isp | k meziro nimur stu prodej o 42 % a ve druhé polovin roku 2024 jsme spustili online
Z&dost o hypote ni av r.

Vedle internetového a mobilniho bankovnictvi intenzivn rozvijime aplikaci Raiffeisen Investice, kterou v roce 2024 vyuzivalo
vice nez 50 tisic naSich klient . Jejim prost ednictvim jsme uzav eli 87 % vSech investi nich smluv a jako jedna z prvnich
bank na trhu jsme v lednu 2024 naSim klient m umoZnili zaloZit online novy dlouhodoby investi ni produkt, tzv. DIP.

V pr b hu roku 2024 si u nas DIP otev elo p es 15 tisic investor a Raiffeisenbank se v této sluzb stala lidrem mezi eskymi
bankami.

V online sluzb&ch pro klienty firemniho bankovnictvi jsme se zam ili na online spravu dispozi nich prav a zhruba kaZdou
patou zm nu v této oblasti provad ji dnes nasi klienti v internetovém bankovnictvi. Usp $n pokra ujeme v rozvoji
podepisovani v online bankovnictvi prost ednictvim sluzby RBox. Ta jako alternativa k fyzickému podpisu umoz uje klientovi
podpis dokumentu pln elektronicky p es internetové nebo mobilni bankovnictvi a to vzdalen ip iosobni sch zce a vzdy bez
vzniku papirové dokumentace. Klient m Ze pohodin podepsat dokumentaci kdykoli a kdekoli a spole n tak Set ime jeho as
i Zivotni prost edi.

Dale jsme rozvijeli sluzbu Premium API - individualizované a na miru p ipravované system-to-system eSeni, které klient m

v izenifinan nich tok Set i as a sniZuje chybovost. Po et klient vyuZivajicich sluZbu roste, toto eSeni nabyva na d leZitosti
a my budeme nadale pokra ovat ve vyvoji dalSich uzite nych funkcionalit v etn individualizovanych eSeni pro nejnaro n jsi
klienty ze segmentu velkych korporaci.

Neustadle m ime spokojenost naSich klient s internetovym i mobilnim bankovnictvim, ktera pat i mezi nejvyssi na trhu.

Diky kvalitnim a detailnim zp tnym vazbam od klient mame k dispozici adu ndm t na inovace a vylepSeni. Tyto zp tné
vazby pr b zZn vyuzivame jako inspiraci k dalSimu rozvoji digitalnich sluzeb. Spole n s klienty a s vyuzitim metodiky Service
Design naSe online sluzby v segmentech osobniho i firemniho bankovnictvi neustéle rozvijime, zdokonalujeme a ur ujeme
trendy v oblasti digitalniho bankovnictvi.

V roce 2024 jsme v Raiffeisenbank tUsp Sn vyvinuli a implementovali prvni platformy um Ié inteligence, které nam

umoznily efektivn vyhodnocovat a zefektiv ovat vySSi desitky proces nap i bankou a jejimi dce inymi spole nostmi. Ve
vyuZiti Al se zam ujeme p edevsim na optimalizaci internich proces , zvySovani zakaznické spokojenosti, maximalizaci
novych obchodnich p ilezitosti a usnadn ni zivota naSich zam stnanc . B hem roku 2024 byli vSichni zam stnanci
Raiffeisenbank detailn proSkoleni na vyuzivani Al v etn vsSech rizik spojenych s vyuzivanim um |é inteligence. Dva tisice

zam stnanc naSe Al platformy aktivn vyuziva a 170 Al ambasador aktivn pomé&hd s adopci, vyvojem nebo integraci um 1é
inteligence do b Zného Zivota v bance. Velkou pozornost p i vyuzivani um Ié inteligence v nujeme ochran osobnich dat naSich
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klient izam stnanc a transparentnosti vystup Al. S p edstihem pracujeme na implementaci vSech pravidel p ipravované
regulace Al (tzv. Al Act).

Po et uzivatel digitalnich kanal Raiffeisenbank

(v tis.)
n 1273 1285 1289
214 1225 1226 1241 1239 1230 1238 1238 53
= o m < wn 0 ~ =] o o = o
& g g 8 S S g S S g g g
< < < < < < < < < N <
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Po et uzivatel mobilniho bankovnictvi Raiffeisenbank
(v tis.)
1102 1112 mé
o 1056 1059 1056 1066 1068 1082
1019 1034 1041
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Ukazka obrazovek mobilniho bankovnictvi s novinkami v oblasti spo eni

Nové spofeni <« Spofici Géet <« Spofici il
Zdrojovy lcet Spofici Géet 234567890 / 5500
1 Osobni dcet 120 034,20 CZK = ! 120 034,20 CczK ! A
N Platba na Gcet 2 Platba z G¢tu

Zvolte castku DOVOLENA

15 000,00 czK

10 CZK 25CZK Uroceni Cile torie Detail

& Volné prostredky 8 234,20 CZK
50 CZK 100 CZK
i o Drobné sporeni
ME SPORICI CILE

Spofeni pfi platbé kartou

Fite pfi kazdé platbé I >
A Dovolend 15 000 CZK
) CZK 30 000 CZK Spravovat cil
Za poslednich 30 dni byste timto
nastavenim naspofili 400 CZK
2 Upravitcil >
&  Proradost 3274 CZK
W Smazatcil >

4+ Novy spofici cil

Potvrdit nastaveni | N Viozit 2 Vybrat
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Retailové bankovnictvi

V roce 2024 pokra oval dynamicky r st portfolia klient Raiffeisenbank ve vSech oblastech. S podporou dlouhodob silné
zna ky, Usp 3né akvizi ni kampan s benefitem 6x500 K pro nové klienty, Spi kovymi produkty v oblasti spo eni a investic
i s modernimi Gv rovymi sluzbami rychlym tempem rostou po et naSich klient i podil na trhu aktivnich klient , depozit nebo
av r .

Diky atraktivni nabidce b Zznych 0 t , spo icich G t adv r pro fyzické osoby i podnikatele jsme v roce 2024 ziskali

p es 190 tisic novych klient . Vice nez polovina novych klient vyuZila moznost online zaloZeni U tu u Raiffeisenbank bez
nutnosti navstivit pobo ku - b Zny i spo ici 0 et je mozné pohodin otev itv adu n kolika malo minut. Online zp sob

zalozeni U tu mohou vyuzit fyzické osoby, podnikatelé a od b ezna 2024 také pravnické osoby. Stejn jako v p edchozim roce,
nejobliben jSim zp sobem ov eni klienta p i online zalozeni U tu z stava sluzba Bank iD, diky které ov eni nového klienta
prob hne na pér klik a bez nahravéani jakychkoliv doklad .

Vlajkovou lodi v oblasti b Zznych i t nadéale z stavd CHYTRY U et bez poplatk a bez podminek. V pr b hu roku jsme
klient m p edstavili novy Bonusovy spo ici U et s vyhodnou Grokovou sazbou, ktera pat i mezi nejvySSi na eském trhu.
V oblasti b Znych 0 t Raiffeisenbank nabizi i unikatni sluzby, mezi kterymi jsou nap iklad multim novy G et (aZz 17 m n na

jednom U tu) nebo vyhodny sm nny kurz cizich m n diky sluzb RB sm narna.

Raiffeisenbank se obchodn velmi da ilo i na poli nezajist nych net elovych spot ebitelskych Gv r s produkty Minutova p j ka
a ReP j ka. U klient usp la zejména diky jednoduchosti a srozumitelnosti t chto v rovych sluzeb. Nejvice oce ovanym
benefitem je moznost p ed asného splaceni zdarma a transparentni cenotvorba bez dodate nych podminek, diky

kterym je produkt na eském trhu jedine ny. Pokra ovali jsme v rozsi ovani moznosti digitalni obsluhy p j ek a zp istupnili
nasim klient m nejvyuzivan jsi sluzby také v mobilnim bankovnictvi. Zejména zm na terminu splatky, vystaveni potvrzeni

0z statku p j ky nebo splatkovy kalenda jsou na eském bankovnim trhu stéle vyjime né. Prost ednictvim internetového
bankovnictvi jsme nov nabidli klient m moZnost navysit nebo snizit splatku své p j ky.

V roce 2024 Raiffeisenbank pokra ovala v rozvoji online platformy pro poskytovani Gv r domacnostem. V tomto roce jsme

se zam ili na digitalizaci Gv r na bydleni a klient m jsme p edstavili digitalni Zadost o hypotéku. Novou platformu jsme

Gsp 8n p edstavili ve svém mobilnim i internetovém bankovnictvi, na webovych strankach, pobo kach a u externich finan nich
poradc . Ve 4. tvrtleti p eséhl podil nov uzav enych hypoték p es novou platformu 80 % a pomohl zarove vyznamn

zvysit provozni efektivitu procesu poskytnuti hypotéky.

Nadale Gsp $n drzime vyznamny trzni podil na balancich kreditnich karet doméacnosti.
V segmentu Retail jsme v roce 2024 dosahli vybornych obchodnich i finan nich vysledk :

Po et klient meziro n vzrostl o vice nez 120 tisic diky organickému r stu.

Suma klientskych Gv r vzrostla o vice nez 12 miliard K , coz meziro n p edstavuje 7% r st.
Objem klientskych depozit se meziro n zvySil 0 11,6 %.

Po et trvale aktivnich uZivatel mobilniho bankovnictvi je jiz vice nez 1,2 milionu.

Privatni bankovnictvi

V roce 2024 jsme v privatnim bankovnictvi pokra ovali v r stu celkového objemu pen z ve sprav  (AUM). Dvojciferny r st
zaznamenal také objem investovaného majetku klient , ktery byl podpo en vysokym objemem istého prodeje investic a velmi
dobrou vykonnosti nap i vSemi aktivy. Klienti t Zili ze zajimavych vynos dluhopis , které si mohli zafixovat na dlouhé obdobi,
a k tomu se p idal vyborny r st zejména americkych akciovych trh . Investice klient tak op t rostly dvojcifernym tempem.
Vyborn se da ilor stu objemu v diskre nich portfoliich, p imych akciovych investicich i ve strukturovanych produktech.

V depozitnich produktech jsme také vyznamn rostli a klienti stale t Zili z vySSich sazeb, které byly po cely rok nad arovni
inflace roku 2024. Zejména se nam da ilo v objemov vysSich segmentech HNW (klienti s ekvivalentem 1 mil. USD a vice), kde
jsme se zam ili na vytva eni individualnich investi nich struktur, které klient m poméahaji esit celkové uspo adani rodinného
jm ni ve velmi elegantni form .

Nase odborné znalosti v oblasti privatniho bankovnictvi ocenili i nezavisli experti a ziskali jsme mezinarodni ocen ni

Euromoney Private Banking Awards — Best Bank in the Czech Republic. Velmi nas t Si vysoka spokojenost naSich klient ,
kde jsme v roce 2024 dosahli historicky nejvyssi Grove .
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Podnikatelské a firemni bankovnictvi

Rok 2024 byl pro nas rokem dalSiho silného r stu klientské baze a naSich finan nich vysledk , vyznamného rozvoje
digitalizace a zarove rokem ocen ni, kdy jsme si odnesli prvenstvi v n kolika prestiznich mezinarodnich sout Zich.

Ve Firemnim bankovnictvi se idime mottem ,Poradenstvi a prodej jsou o lidech, vSechno ostatni digitalizujeme.*

Dlouhodob tak pracujeme nejen na zajist ni vysoké kvality vztah s naSimi klienty a t ch nejlepSich produkt v etn eSenina
miru pro nejnaro n jSi klienty, ale zarove na vyvoji uZivatelsky co nejvice p iv tivého prost edi naSich digitalnich sluzeb. Tato
digitélni evoluce jiz dosahuje mimo &adnych isel, kdy p es 90 % erpani Gv rovych limit i 95 % Z&adosti o bankovni zaruky bylo
v lo ském roce vy izovano online. Rok 2024 pro nas byl také rokem rozvoje digitalniho podepisovani pro firemni klientelu.

P iblizili jsme se hranici tisice podepsanych dokument m si n , imz spolu s klienty p ispivame k ochran p irody. NaSe
strategické zam eni na klientskou zkuSenost se odrazilo ve vysledcich kazdoro ni studie klientské spokojenosti, ktera jiz

n kolik letv ad vykazuje pozitivni trend a ukazuje mimo adnou spokojenost s nasimi obchodniky, produkty i online sluzbami.

NaSe zam eni na vySe uvedené aspekty bankovnictvi ndm v roce 2024 p ineslo prvni misto v kategorii NejlepSi banka pro
korporatni klienty v eské republice v mezinarodni sout Zi EUROMONEY Awards for Excellence. Sout Z si zaklada na

oce ovani bank a banké , kte i za uplynuly rok prokéazali svou originalitu, pr kopnictvi a p idanou hodnotu, jeZ globaln
povySuje Urove tohoto odv tvi. Ocen ni pro nas p edstavuje odm nu za as a pili, které do eSeni pro nase klienty investujeme.
Diky tomu, Ze je kazda zem hodnocena zvla$ , vidime naSe vysledky v porovnani s dalSimi tuzemskymi bankovnimi domy.

Nas proaktivni p istup sbiral své ovoce také v sout Zi CEE SME Banking Awards 2024, kde jsme v konkurenci 50 bank z vice nez
deseti zemi regionu ziskali ocen ni hned ve dvou kategoriich: Nejlep$i Mobile Banking a Nejlepsi Online Banking.

Podnikatelé a Micro firmy

V segmentu podnikatel a firem s ro nim obratem do 100 milion K jsme se v roce 2024 zam ili p edevSim na rozSi ovani
digitélnich sluZeb, které nasim klient m nabizime. V pr b hu roku 2024 si tak nov mohli otev it i et pln online i podnikatelé
z ad spole nosti s ru enim omezenim. Pokud p ece jen zavitali do pobo ky, zaloZeni 0 tu bylo diky nov implementovanému
systému zkraceno nat etinu asu. VSichni klienti tohoto segmentu maji nov moznost vlastniho nastaveni dispozi nich

opravn ni ke svému 0 tu s vyuZzitim internetového bankovnictvi nebo zadavani jednorazovych i trvalych plateb p es

QR kéd v mobilni aplikaci.

V pr b hu roku Raiffeisenbank aktualizovala nabidku podnikatelskych U t , ktera se dnes adi na Spi ku eského trhu.
Raiffeisenbank dnes nabizi i et zdarma bez podminek (CHYTRY G et pro podnikatele), G et pro naro n j3i klienty s funkci
multim ny (AKTIVNI U et pro podnikatele) i jeden z nejvyhodn jSich 0 t na trhu se zlatou debetni kartou plnou vyhod
(EXKLUZIVNI G et pro podnikatele). Na tuto novou a vyhodn j$i propozici Raiffeisenbank b hem roku 2024 p evedla i vdechny

klienty, kte i m i historicky starSitypy U t .

Dv av rové kampan a Uprava pravidel schvalovani ze strany Risk Managementu jak pro nové, tak stavajici klienty — to byly
zéakladni stavebni kameny dalSiho rekordniho vysledku z pohledu objemu prodanych Gv r . Tyto vysledky se nasledn
pozitivn promitly i do r stu celkové balance aktiv pod spravou segmentu o 19 %.

Malé a st edni firmy (SEMM)

Rok 2024 byl v segmentu malych a st ednich firem ve znameni Gsp $ného napl ovani nastavené akvizi ni strategie

asou asn se nam poda ilo meziro n navysit po et klient v obsluze firemnich center o 7,5 %. Tento vysledek je pro nas
cenny i v kontextu udrzeni pozice lidra klientské spokojenosti na trhu, kdy na zaklad pravidelného ro niho pr zkumu
realizovaného nezavislou agenturou jsme dosahli nejvyssich hodnot klientské spokojenosti na trhu.

Znalosti a zkuSenosti z exportniho financovani Gsp $n uplat ujeme p i strukturovani slozit jSich, v tSich a specifickych
transakci naSich klient v ramci eské republiky. Sou asn s tim je vyuzivame nap iklad i pro podporu dodavek zem d Iskych
stroj na Ukrajinu v ramci EGAP Fondu Ukrajina, kdy nas klient se diky financovani od Raiffeisenbank stal prvnim a zarove
nejvyznamn jSim eskym exportérem vyuZivajicim tento fond.

Nasi komplexni produktovou nabidku podtrhuje intenzivni spoluprace s dce inou leasingovou spole nosti, prost ednictvim
které jsme nasim klient m poskytli financovani movitého majetku a operativni leasing v objemu nad 2,5 miliardy K .
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Vedle pr b Znych produktovych inovaci a zkvalit ovani nabidky sluzeb jsme v zav ru roku naSim klient m p edstavili na trhu
unikatni Investi ni v r OPTIBALANCE, ktery je offsetovou alternativou investi niho financovani maximalizujici efektivni
vyuZzivani Gv rovych prost edk klienty.

Obchodn afinan n Gsp 3ny rok jsme v segmentu malych a st ednich firem zavrsili historicky nejvy$sim ziskem po zdan ni.

Velké korporace (LC)

V segmentu velkych korporaci (Large Corporates) jsme znovu potvrdili pozici dlouholetého, loajalniho a stabilniho partnera
nejv tSich firemnich hr& na eském trhu. | v prost edi m nicich se podminek jsme p ekonali obchodni a finan ni rekordy
z p edchoziho roku, hrubé vynosy se p iblizily 2,1 miliardy K a objemy Gv r 66 miliarddm K . Nadale v segmentu Large
Corporates rozvijime dlouhodob vysokou kvalitu vztah s klienty a sou asn jsme pro n experty na sofistikované produkty
a chytrd eSeni Sita na miru.

Historickych isel jsme dosahli ve Factoringu, kde hodnota postoupenych pohledavek p ekonala Urove 42 miliard K a dosahla
meziro niho r stu o 35 %. Rekordni vysledky jsme dosahli i v Trade Finance, kde hodnota vystavenych zaruk p ekro ila

31 miliard K a meziro n tak narostla o 10 % (v obou p ipadech se jedna o vysledky celého firemniho bankovnictvi
Raiffeisenbank).

Usp 8n rozvijime a prodavame sluzbu ECC (European Commodity Clearing), kterd umoZ uje finan ni vyrovnani na
komoditnich burzach. V sou asnosti jsme jedinou bankou ve skupin RBI a zarove jedinou tuzemskou bankou, ktera
takovou sluzbu nabizi. V tomto oboru jsme tak lidrem na eském trhu a jednim z nejv tSich hra na trhu evropském. Nase
sluzby a expertiza v oblasti ECC rostou rok od roku spole n s nasimi klienty z ad velkych korporaci a ECC.

Postaveni Raiffeisenbank jako vSestranné korporatni banky dokazujeme nejen na eském trhu, ale také v ramci p esahu

do st edoevropského regionu. Nasim nadnarodnim klient m nabizime Siroké moznosti skupinovych produkt , které umoz uji
rychlé a spolehlivé mezibankovni interakce a obchodni spolupraci v ramci skupiny RBI. Tyto kompetence se projevily v ad
vyznamnych transakci u stavajicich, ale i novych klient . Nadale posilujeme pozici Raiffeisenbank ve strukturovanych

a syndikovanych transakcich a rok 2024 jsme zakon ili precizn  izenym mandatem p i Usp $ném uzav eni syndikovaného
Gv ru pro skupinu CIMEX.

Real Estate & Structured Finance

Rok 2024 znamenal rekordni vysledky i pro segment Real Estate and Structured Finance, ktery ve vynosech poprvé v historii
p ekonal 1 miliardu K .

Na sklonku roku 2024 se poda ilo i v naro ném asovém harmonogramu p esn podle planu uzav it ,vlajkovou transakci”
roku — stali jsme se aranzérem, koordinatorem a agentem syndikovaného Gv ru pro skupinu CIMEX (Orea Hotels).

Uzav eni této transakce vyrazn p isp lo k reputaci Raiffeisenbank jako instituce schopné zorganizovat takto slozitou
transakci na mezinarodni Grovni. Je také potvrzenim spravnosti strategie ,r st s klienty” s d razem na velmi dlouhodobé
atrp livé budovani spolehlivého vztahu s klientem. Transakce umoZ uje klientovi dalSi r st a rozvoj v souladu s jeho
ambici6znimi plany. Ve Structured Finance jsme se zasadn podileli prav na p iprav asprav syndikovanych

a strukturovanych transakci s klienty ze segment velkych korporaci a st ednich firem. Objem t chto transakci p esahl

23 miliard K .

V nemovitostnim financovani jsme byli velmi aktivni zejména v oblasti financovani reziden nich development . V segmentu
komer nich nemovitosti jsme se podileli p edevSim na developerskych projektech na vystavbu obchodnich center.

ESG

Retailova ast Raiffeisenbank v roce 2024 pokra ovala v nabidce Odpov dné hypotéky zam ené na financovani
energeticky Usporného bydleni. Jako prvni banka na eském trhu jsme klient m, kte i o funkcionalitu projevili zajem, umoznili
v mobilni aplikaci zobrazeni odhadu transak ni uhlikové stopy.

V Korporatnim bankovnictvi jsme pokra ovali v poradenstvi sm rem ke klient m a splnili jsme s p edstihem nasi ambici
stanovenou pro rok 2025 - mit alespo 25 % korporatnich Gv r dle skupinové definice ESG Assets.

Nas zam r rozvijet udrzitelnost a podporovat esky byznys v oblasti udrzitelnosti jsme v lo ském roce prokazali i tim, Ze jsme

v Raiffeisenbank vydali novy udrzitelny dluhopis ve vysi 500 milion EUR a stali jsme se tak nejv t§im emitentem Sustainable
dluhopisu v eské republice.
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Jako prvni banka na eském trhu jsme klient m pomohli po ni ivych zaplavach prost ednictvim ,Povodriové zaruky” ve
spolupraci s Narodni rozvojovou bankou.

Jako partne i a aktivni G astnici jsme podpo ili nejv tSi eskou udalost v novanou praktickym aspekt m udrzitelnosti

v byznysu Czech and Slovak Sustainability Summit a také CEE Sustainable Finance Summit po adany ISFC (International
Sustainable Finance Centre) se silnym regionalnim p esahem.
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Neobchodni innosti

Lidé

Zam stnanci v Raiffeisenbank jsou kli ovi pro napl ovani nasi strategie. Zakladni pili e nasi firemni kultury tvo i
Empowerment, Customer Centricity, flexibilni pracovni prost edi a digitalizace. Raiffeisenbank vytva i prost edi, ve kterém

se zam stnanci citi bezpe n , otev en sdili sv j nazor a maji prostor pro nové napady a experimenty bez obavy z chyb. | proto
klademe d raz na odborny, osobni i karierni rozvoj, p atelskou atmosféru zaloZenou na vzajemné spolupraci i odpov dnosti

a flexibilni pracovni podminky umoz ujici rovnovahu osobniho a pracovniho Zivota. Extra pozornost poskytujeme rozvoji

zam stnanc v oblastech digitalnich schopnosti a praktického vyuzivani novych technologii. Ve vSech t chto oblastech chceme
pat it mezi nejlepSi zam stnavatele nejen na eském trhu a proto pr b Zn monitorujeme i jejich napl ovani jak u stavajicich
zam stnanc , tak formou m eni vnimani Raiffeisenbank na externim trhu nebo m eni spokojenosti a zkuSenosti naSich

zam stnanc izajemc o praci v Raiffeisenbank. V nezavislém pr zkumu Randstad Award TOP 10 nejatraktivn jSich

zam stnavatel v oboru bankovnictvi & poji§ ovnictvi byla Raiffeisenbank vyhlaSena jako druhy nejlepSi zam stnavatel.

Pr m rny po et zam stnanc skupiny Raiffeisenbank v eské republice byl 3698, pr m rny v k zam sthanc
Raiffeisenbank byl 39,5 let, 55,3 % zam stnanc tvo i Zeny a vice nez polovina zam stnanc u nas pracuje déle nez 5 let.
V roce 2024 zm nilo svou pozici v ramci Raiffeisenbank 13 % zam stnanc a5 % kariérn vyrostlo.

Vime, jak je d leZitd harmonie mezi pracovnim a osobnim Zivotem a proto je flexibilita jednim z pili  naSi kultury na centréle

i na pobo kach. Soulad pracovniho a osobniho zZivota podporujeme nejen flexibilni pracovni dobou. Tém 10 % naSich

zam stnanc vyuziva zkracené Uvazky, az 15 % nov nastupujicich zam stnanc vyuziva flexi Gvazky, standardem je intenzivni
vyuzivani home office. Dovolenou a dny volna nad ramec zakona dale rozSi uje volno navic za loajalitu, dobrovolnické dny, volno
na studium nebo sabbaticals. Intenzivh podporujeme rodinny Zivot naSich zam stnanc . Rodi e malych d ti mohou vyuZivat
firemni mate skou Skolku v Praze a Olomouci, v ostatnich regionech poskytujeme p isp vek na Skolkovné. Intenzivni kontakt

s rodi i na mate ské arodi ovské dovolené udrzujeme v online komunit ,Tatové a mamy s nami“, kde sdilime veskeré

novinky z Raiffeisenbank v etn vhodnych pracovnich p ilezitosti a také touto formou usnad ujeme jejich navrat zp t do

zam stnéni. Za nas p istup k flexibilit jsme v listopadu 2024 ziskali prestizni ocen ni ESG Po in roku v sout Zi

Hospoda skych novin, kdy nas ocenila hlasujici ve ejnost. Jako velka spole nost s odvahou k velkym zm nam v pracovnim
prost edi a p istupu k praci jsme byli ocen ni i jako Transforme i eského byznysu za bo eni myt o neflexibilit eského trhu
prace.

Rozvoj, r st a pocit smysluplné prace na stran naSich zam stnanc jsou kli ové pror st Raiffeisenbank. Proto vedle

intenzivni podpory internich kariernich posun na manazerské i expertni pozice vyrazn investujeme do rozvoje zam stnanc .
Vzd lavéani a rozvoj podporujeme v rovin profesni, osobni i kariérni a do jeho intenzity, kvality a dostupnosti investujeme

finan ni i technické prost edky a asovy prostor nasich zam stnanc . Ti maji moznost vybrat si adu program ve form

prezen nich i online Skoleni a workshop . Rozvoj podporujeme i v rdmci volného asu naSich zam stnanc , kte i mohou erpat
studijni volno nad ramec dovolené a mohou si tak zvySovat svou kvalifikaci. V roce 2024 takto vyuzili na dodatkové studium na
vysokych Skolach a v postgraduélnich programech 279,5 dn . Vedle studijniho volna maji zam stnanci moznost investovat do
vzd lavaniip isp vky Raiffeisenbank na jejich benefity. Raiffeisenbank spoluorganizuje i mezifiremni rozvojové aktivity jako
kou ink nebo mentoring, které mohou zam stnanci vyuZivat také s internimi experty.

V roce 2024 jsme vyrazn posilili digitélni a technické dovednosti vSech naSich zam stnanc v rdmci nové digitalni akademie
PRODIGI, jejimz cilem je zlepSit dovednosti, znalosti a efektivitu v digitalnim sv t pouZivanim nejmodern jSich technologii

v etn Al a usnadnit naSim zam stnanc m jejich praci. Akademie PRODIGI se G astnilo p es 90 % zam stnanc a je k dispozici
irodi mnamate ské arodi ovské dovolené. Vedle spust ni programu PRODIGI byla d lezitym krokem také Gnorova interni
inspirativni konference DigiLeaders pro zam stnance, jejimz smyslem byly p edstaveni strategie Raiffeisenbank v oblasti
digitalizace novym zp sobem a inspirace naSich lidi. Konference obsahovala t i hlavni pili e DigiStrategie, Digilnspirace

a DigiMindset, kterymi provazely Spi ky vt chto oborech z celého trhu. Zam stnanci se U astnili prezen n , ale i online pomoci
p imého p enosu. Raiffeisenbank se stala 0 astnikem Tydne inovaci, kde naSi kolegové p ednéasSeli ve ejnosti na téma
digitalizace a vyuzivani Al.

V Raiffeisenbank pracujeme na tom, abychom co nejvice usnadnili kazdodenni zivot nejen nasim klient m, ale také nasSim

zam stnanc m a silnou roli v tomto sm ru hraje um |4 inteligence. Vyuzivame Al na kazdodenni bazi, rozvijime Al asistenty

pro nastupujici nova ky ke zjednoduSeni jejich onboardingu, pro kolegy v pobo kové siti i pro adu dalSich proces a uUkol , které
zam stnanc m zjednodusuji Zivot.

Respektujeme talent a diverzitu nasSich zam stnanc avytva ime prost edi, ve kterém maji vSichni bez ohledu na v k, pohlavi,
sexudlni orientaci i narodnost stejné p ilezitosti. Pravideln reportujeme p edstavenstvu vysledky a navrhy iniciativ vedoucich
k podpo e férového p istupu a diverzity. Zajimame se o vSechny komunity a pe ujeme o bezpe né prost edi ap atelské
vztahy pro vSechny lidi v Raiffeisenbank bez rozdil . D kazem Usp $né podpory této oblasti jsou mimo jinymi certifikat
LDiversity & Inclusion Champion*“ nebo ocen ni v sout zi Top odpov dna firma v diverzit za projekt Transparentni

a férové odm ovani. T irokyv ad jsme jednim z hlavnich partner projektu Equal Pay Day zam eného na podporu
rovného zastoupeni a férového odm ovani Zen, ktery skrze sdileni praxe i prezentaci Zenskych vzor podporuje rovné

p ileZitosti v préci i ve spole nosti. Kazdoro n se zapojujeme do projektu #FinZeny p edstavujiciho 131 inspirativnich Zen
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eského finan niho sv ta, mezi kterymi se pravideln objevuji manazerky a expertky Raiffeisenbank. Projekt umoz ujici
vzajemny networking a podporu komunity Zen ve financich nebo sdileni a otevirani témat z oblasti leadershipu, kultury
i diverzity p edstavil i t etiro nik Sin slavy. V té je Raiffeisenbank zastoupena Helenou Horskou, Kamilou Makhmudovou,
Yvonou ToSnerovou a nov i Danou Fajmonovou.

V roce 2024 jsme byli partnery Fakulty informatiky a statistiky Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Pro studenty vysokych $kol
jsme spustili novy atraktivni Trainee program, jehoZ cilem je podporovat nejlepsi talenty jeSt p ed jejich vstupem na pracovni
trh. Z vice nez 330 p ihlaSenych jsme p ijali 22 novych G astnik programu, kte i Gsp Sn absolvovali naro né vyb rové izeni
v etn rozhovor s Al asistentkou, 1Q testy a Assessment Centry.

Pro kulturu Raiffeisenbank jsou vysoce d lezité mezilidské vztahy v tymech i nap i celou bankou. Ty podporujeme nejen
formou Celobankovniho setkani a sportovnich akci jako b zecky zavod Raiffrun a mezibankovni turnaj ve fotbalu

a beachvolejbalu, ale i podporou neformalnich setkavani jednotlivych tym . Zam stnanci asto jako ambasado i

zam stnavatelské zna ky doporu uji praci v Raiffeisenbank svym p atel m a vyuZivaji tak moznost aktivn ovliv ovat, s kym
mohou pracovat. Sou asti podpory mezilidskych vztah je i ochota a chu pomahat spole nosti. V roce 2024 vyuzilo sv j
dobrovolnicky den placeny Raiffeisenbank 422 zam stnanc a v neziskovych organizacich nap i celou R pomohli vice nez

3 500 hodinami své prace. Zam stnanci p ispivaji i charitativnim organizacim jako nap iklad nadaci Dobry and | i SOS d tské
vesni ky, zapojuji se do iniciativy Movember nebo pIni vano ni p anid tem v d tskych domovech. Zam stnanci se aktivn
zapojuji i do rozvoje spole nosti nap iklad formou p ednaSek na vysokych Skolach a odbornych konferencich. 68 nasich

zam stnanc se v roce 2024 U astnilo projektu  BA Banké i do Skol, jehoz cilem je vzd lavat zaky a studenty zakladnich

a st ednich Skol na témata kyberbezpe nost a finan ni gramotnost, do kterého se v roce 2024 zapojilo 68 naSich zam stnanc .

Nefinan ni informace a ESG reportovaci povinnosti

Raiffeisenbank se aktivn hlasi k princip m odpov dného bankovnictvi. Jsme si v domi kli ové role a velké odpov dnosti,
kterou v procesu zelené transformace a jejiho financovani mame. Raiffeisenbank se chce podilet na vytva eni takového
podnikatelského prost edi, které povede k udrzZitelnému a spole ensky odpov dnému rozvoji. Principy, které jsou k dosazeni
tohoto cile nezbytné, jsme se rozhodli zohlednit i ve svych innostech, procesech a produktech.

V pr b hu roku 2024 jsme se intenzivn p ipravovali na (nové) ESG reportovaci povinnosti souvisejici s kvalitativnimi
i kvantitativnimi poZadavky: lanek 8 na izeni o taxonomii, poZadavek na podavani zprav o udrzitelnosti — tzv. CSRD Report
((EV) 2022/2464 — Corporate Sustainability Reporting Directive), aj.

VesSkeré ESG/nefinan ni informace jsou, dle platnych regulatornich poZzadavk , uvedeny v samostatné sekci této Vyro ni zpravy
— v Konsolidované zprav o udrzZitelnosti. Tato zprava, sestavena v souladu s reportovacimi standardy ESRS — European
Sustainability Reporting Standards a ov  ena auditem (limited assurance), obsahuje kompletni Udaje o environmentalni

a spole enské odpov dnosti eské skupiny Raiffeisen a informace o projektech a aktivitach, které v oblasti udrzitelnosti

a odpov dného bankovnictvi pr b zn realizujeme.
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Odpov dné bankovnictvi v

Bankovni strategie udrzitelnosti

Udrzitelnost byla vzdy zakladnim principem
kli ovym m

Raiffeisenbank a.s.

celé skupiny RBI a také

itkem naSeho Usp chu. Po 130 let skupina Raiffeisen vzdy

spojovala finan ni Usp ch s Gisp chem v oblasti socialni

a environmentalni odpov dnosti.

Cilem Raiffeisenbank je usnad ovat klient m Zivot, v oblasti ESG chceme
usnad ovat cestu k udrzitelnosti. Aby byla Raiffeisenbank na této cest

d v ryhodnym a transparentnim partnerem,

musi jit sama p ikladem.

Proto jsou vSechny t i aspekty udrzitelnosti —environmentalni

odpov dnost, socialni odpov dnost a udrzitelna sprava neodd litelnou
sou asti kazdodenni prace v Raiffeisenbank. V kv tnu 2023 byla
p edstavenstvem Banky schvéalena lokalni samostatna Strategie
udrZitelnosti (https://www.rb.cz/o-nas/spolecenska-odpovednost),

ktera definuje p istup Banky k tématu ESG.

Vizi Strategie udrzitelnosti je usnad ovat klient m cestu k udrzitelnosti.
Tuto vizi pomahaji napl ovatt i zakladni pili e, které sou asn cili na

odliSné zainteresované skupiny:

3 pili e udrzitelnosti

1) ESG poradenstvi a udrzitelné finance —

pili udrzitelnosti zam eny na klienty
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2) Environmentalni a spole enské odpov dnost — pili udrzitelnosti zam eny na Zivotni prost edi a spole nost
3) Odpov dnaspravaa izeni—- pili udrZitelnostizam eny na zam stnance

ESG PORADENSTVI
A UDRZITELNE FINANCE

iii [:;
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ainvestice
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USNADNUJEME KLIENTUM CESTU K UDRZITELNOSTI

PILIRE UDRZITELNOSTI

ENVIRONMENTALNi
A SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

N -

[N

n

i

L] [ N7

Setrny provoz  Bezpapirové Charita
a sprdva procesy a spolecenska
odpovédnost
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A RIZENI

Férovy
zaméstnavatel

V t8i detail tykajici se Strategie udrzitelnosti a dalSich ESG opat eni, ktera pr b Zné implementuje, je k dispozici
v Konsolidované zprav o udrZitelnosti, kter tvo i sou ast této Vyro ni zpravy.
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NaSe Usp chy v oblasti udrzitelnosti za rok 2024

Raiffeisenbank ziskala prestizni ocen ni Hospoda skych novin v kategorii ESG Po in roku za rok 2024 za projekt zam eny
na flexibilni praci.

Raiffeisenbank se umistila na 3. mist v sout zi TOP Zam stnavatelé roku v oboru Bankovnictvi & Investice.

Raiffeisenbank se v nejnov jSim Indexu odpov dného Gv rovani organizace lov kv tisni umistila na 4. mist , coz nas adi
mezi nejodpov dn i poskytovatele spot ebitelskych Gv r v eské republice.

Raiffeisenbank ziskala ocen ni poroty za projekt ,Férové odm ovani“ v sout Zi TOP odpov dné firma.

Raiffeisenbank emitovala v ervnu 2024 udrzitelné dluhopisy za 500 milion EUR a tato emise je obchodovana na Green
Stock Exchange v Lucembursku.

Raiffeisenbank organizovala ve spolupraci s Climate & Sustainable Leaders Czech Republic panelovou diskusi na téma
Sustainability in CEE — State of the art.

Raiffeisenbank byla partnerem CEE Sustainability Summitu po ddaného organizaci International Sustainable Finance
Centre (ISFC).

Raiffeisenbank uspo adala Financial Inclusion Summit na prazské centrale, jehoz cilem bylo hledani novych napad

a inspirace na podporu finan ni gramotnosti a inkluze nap i skupinou RBI. P es 30 G astnik ztém vSech bank ze skupiny
RBI m lo moznost sdilet vlastni zkuSenosti z této oblasti.

V listopadu 2024 se na prazské centrale Raiffeisenbank konala p ednaSka na téma Dekarbonizace eské energetiky, kterou
vedl Jan Kr al z organizace Fakta o klimatu. Na p ednaSce jsme podrobn probirali moznosti dekarbonizace nasi
elektroenergetiky a scéna e mozného vyvoje v p iStich letech.

Bankovni tym Collateral Management v ramci (ESG) edukace proskolil vice neZ 400 externich odhadc nemovitosti. Skoleni
se zam ovalo na za len ni ESG kritérii do oce ovacich proces a eSeni problémovych oblasti v procesu oce ovani
nemovitosti.

Raiffeisenbank spustila projekt na podporu vzd lavani d ti v oblasti finan ni gramotnosti a kyberbezpe nosti v prost edi
Minecraft Education.

Raiffeisenbank, v souladu se svym zavazkem rozvijet odpov dné bankovnictvi a na zdklad p ani asti klient , p edstavila
novou funkcionalitu — zobrazeni odhadu uhlikové stopy u plateb v mobilni aplikaci.

Raiffeisenbank poskytla finan ni pomoc lidem zasaZzenym povodn mi prost ednictvim neziskové organizace lov kv tisni
ve vy8i 10 milion K .

Raiffeisenbank nov od roku 2024 nabizi dodate né vyhody pro zam stnance se zdravotnim postizenim a znevyhodn nim,
stejn jako podporu pe ujicich osob. Mezi benefity pat i vice volna, finan ni p isp vek na zdravotni pé i i flexibilni pracovni
doba.

Experti Raiffeisenbank p ednaSeli v pr b hu celého roku 2024 na eské zem d Iské univerzit , Vysoké Skole ekonomické

a Mendelov univerzit na téma udrzitelnosti, odpov dného bankovnictvi, ESG dat a reportingu udrzitelnosti. Tato
spoluprace ndm umoznila sdileni odbornych znalosti a zkuSenosti se studenty a ziskali jsme také cennou a inspirativni

zp tnou vazbu z akademického prost edi.

Vybrané projekty a aktivity spole enské odpov dnosti v eské republice

Ekonomicka oblast

V Raiffeisenbank stavime mezi své priority eticky a transparentni p istup ke klient m op eny o Eticky kodex (,Code of

Conduct) uve ejn ny i na internetovych strankach rb.cz (https://www.rb.cz/o-nas/kdo-jsme/eticky-kodex). Kodex je zavazny

pro kazdého zam stnance a je nedilnou sou &sti kazdé innosti, kterou kazdy ndS zam stnanec vykonava, i kazdé interakce

s klientem, dodavatelem i partnerem, imz sou asn budujeme firemni kulturu a upev ujeme korektni vztahy nap i trhem.

V Bance se navic idime rovn z Etickym kodexem dodavatel , Etickym kodexem marketingové komunikace a Kodexem chovani
mezi bankami a klienty (vSe publikovano zde: https://www.rb.cz/o-nas/kdo-jsme).

Na za atku roku 2021 Banka podepsala Memorandum BA pro udrzitelné finance. Tim se otev en p ihlasila k posilovani
ekologického a spole ensky odpov dného podnikani v esku. Banka rovn Z v roce 2021 podepsala Chartu diverzity, podilela se
v roce 2022 na zalozeni inciativy Climate & Sustainable Leaders a stala se sou asti organizace Zm na k lepSimu. V roce 2023 se
Banka stala nov  lenem Spole nosti pro etiku v ekonomice, podnikani a sprav . VSechna tato partnerstvi a vzgjemna
spoluprace Usp $n pokra ovala rovn Z v roce 2024.

Raiffeisenbank v roce 2024 pokra ovala v aktivnim zapojeni do prace Komise pro udrZitelné finance (v etn jejich pracovnich
skupin) v rdmci eské bankovni asociace. Banka se aktivn podilela na vzniku nové pracovni skupiny pro p ipravu CSRD reportu
a zéastupce Raiffeisenbank rovn Z této pracovni skupin p edseda. Podpisem Memoranda pro udrzitelné finance se
Raiffeisenbank otev en p ihlasila k posilovani ekologického a spole ensky odpov dného podnikani v esku. Banka se chce
aktivn podilet na vytva eni takového podnikatelského prost edi, které povede k udrzitelnému a spole ensky odpov dnému
rozvoji zem . Principy (odpov dného bankovnictvi), které jsou k dosaZeni tohoto cile nezbytné, se zarove Banka zavazala
zohled ovat i ve svych innostech.

Sou asti zavazku popsaného v Memorandu je p ipravenost bank spolupracovat s ve ejnou spravou v ramci eSeni specifické
situace R p i spolufinancovéani (udrZitelnych) projekt realizovanych za pomoci EU fond .
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V roce 2024 Raiffeisenbank pokra ovala ve spolupraci s Narodni rozvojovou bankou a Evropskym investi nim fondem. Diky této
spolupraci pomohla podnikatel m a firmam ziskat financovani za zvyhodn nych podminek.

Raiffeisenbank se jako prvni bance v R poda ilo v roce 2021 emitovat zeleny dluhopis, pomoci n hoz vyrazn podpo ila
financovani environmentaln zam enych projekt . Na tuto emisi Banka navazala na po &tku roku 2023 vydanim

tzv. Sustainable MREL dluhopisu — vynosy z prodeje t chto dluhopis slouzi vylu n k financovani udrzitelnych a socialn
odpov dnych projekt (zelené budovy, obnovitelna energie, energeticka efektivita, ista doprava, udrzitelné zem d Istvi

a lesnictvi, odpadové hospoda stvi, recyklace a ochrana p ed zne St nim, cirkularni ekonomika, Uspora vody a udrzitelné
hospoda eni s odpadni vodou, vzd lavani, p istup k zékladni ob anské vybavenosti a sluzbam, dostupné bydleni, podpora
zam stnanosti). V ervnu 2024 Banka emitovala (za G elem refinancovani) dalsi vlastni udrzitelné dluhopisy v objemu

500 milion EUR.

VSechny tyto emise dluhopis fakticky potvrzuji odhodlani Raiffeisenbank aktivn financovat zelenou tranzici a efektivn

sm rovat prost edky do udrzitelnych aktivit. Emise vlastnich bond jsou jasnym signalem a zavazkem Banky k podpo e
environmentaln udrzitelného rozvoje eské ekonomiky. Za timto U elem Raiffeisenbank rovn Z pr b Zn rozsi uje nabidku
udrzitelnych produkt pro firemni i retailové klienty.

Sociélni oblast/Spole nost

Raiffeisenbank je odpov dné banka a podporuje spole nost, ve které podnika, a komunity, které rozvijeji hodnoty ob anské
spole nosti. V ramci spole enské odpov dnosti pomahame organizacim p sobicim ve t ech hlavnich oblastech: charita,
finan nivzd lavani a kultura/sport.

V roce 2024 realizovala Banka mimo jiné tyto aktivity v oblasti spole enské odpov dnosti:

V rdmci charity dlouhodob Banka i nasi zam stnanci spole n pomahame nadaci Dobry and | a podporujeme organizace
jako SOS d tské vesni ky, Agora 7, lov kv tisni a mnoho dalSich.

Finan ni vzd lavani povaZzujeme za sou &st naSeho poslani. Proto dlouhodob pomahame s rozvojem zébavné vzd lavaci
platformy na podporu finan ni gramotnosti Zlatka.in ur ené pro zaky a studenty zakladnich Skol, st ednich Skol a gymnazii.
NaSe Banka se aktivn podili na projektu Banké i do Skol, v rdmci kterého pomahame rozvijet obecné znalosti zak z oblasti
financi a kyberbezpe nosti. Jsme jednim z hlavnich partner Poradny p i finan ni tisni.

V z4 i byla spust na hra v prost edi Minecraft Education, kterd d ti interaktivnim zp sobem u id leZitym princip m

finan ni gramotnosti a kybernetické bezpe nosti. Hra rozviji zdravy vztah k pen z m. D ti se hravou formou u i hospoda it,
dlouhodob planovat, nakladat s financemi nebo princip m internetové bezpe nosti.

Podpora kultury a sportu je neodd litelnou sou asti nasi zna ky. Kultura je jednou z nejd lezit jSich oblasti pro rozvoj,

vzd lavani a hodnoty kaZdé spole nosti. Stejn tak ji vnimame jako jeden ze z&kladnich pili  demokracie a nazorové
plurality. Proto jsme dlouhodob hrdym generalnim partnerem nejv t8i eské kulturni scény, Narodniho divadla. V oblasti
sportu jsme nejv tSim podporovatelem amatérského i profesionalniho golfu v eské republice a aktivn pomahame

s rozvojem dalSich sport na amatérské arovni, nap iklad b hani.

P isvém podnikéani se idime Etickym kodexem a Etickym kodexem dodavatel , ktery stanovuje zakladni hodnoty nasi
Banky a p edstavuje zaklad firemni kultury, ktera je v souladu se zakony a je postavena na etickych principech.

Povodn v za i2024 zasahly mnoho rodin a domacnosti, v etn naSich kolegy akoleg nap i regiony. Skupina
Raiffeisenbank poskytla prost ednictvim neziskové organizace lov kv tisni finan ni pomoc ve vySi 10 milion K .

Krom toho dbame dlouhodob na odpov dnost v oblasti Gv rovani. Jak naSe procesy, tak rizikové vyhodnoceni klient
maximaln podporuje zdravé p j ovani a ma za cil eliminovat budouci neschopnosti splacet. Pokud uz vSak k takové situaci
dojde, klient m nabizime pomoc ,Poradny p i finan ni tisni“, se kterou Uzce spolupracujeme a kde jim poradi, jak situaci co
nejlépe vy esit.

V roce 2024 vyuZilo dobrovolnicky den 438 zam stnanc . Dohromady jsme pomahali po celé eské republice ve

21 organizacich celkem 3504 hodin.

Do projektu Banké i do Skol se zapojilo v roce 2024 celkem 68 zam stnanc zr znych odd leni nap i Bankou, kte i zak m
a student m zakladnich i st ednich Skol p iblizili t¢émata kyberbezpe nost a finan ni gramotnost.

Celkovéa hodnota sponzoringu a dar Banky v roce 2024 p eséhla 35 milion korun. Podpora sm ovala do sociélnich oblasti
a pro rodiny v nouzi, vzd lani, sportu, um ni a kultury.

DalSim naSim vyznamnym projektem zam enym na zvySeni finan ni gramotnosti je interaktivni vzd lavaci platforma
Zlatka.in ur ena pro zaky I. a ll. stup  zakladnich Skol a st ednich Skol. Prost ednictvim online Gloh a her si zde d ti osvoji
zéklady spravného hospoda eni s pen zi, dozvi se, jak funguji bankovni produkty a seznami se také s tematikou
kyberbezpe nosti. D ti na platform Zlatka.in darovaly 120 035 zlatek (které Banka p evedla na realné penize), které ziskaly
za Usp Sné eSeni Ukol z finan ni gramotnosti. T mito pen zi bylo mozné financovat krouzky prod tivd tskych
domovech, které jim umoznily zapojit se do sportovnich aktivit, zpivat ve sboru nebo navst vovat keramické dilny.
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Ekologické oblast

V Raiffeisenbank se neustéle snazime zvySovat naroky na pozitivni environmentélni dopad naseho podnikani. inime tak nejen
p irealizaci podnikatelskych aktivit (nap . financovanim projekt s pozitivnim vlivem na Zivotni prost edi), ale k pozitivnimu vlivu
na zivotni prost edi p ispivaji i samotni zam stnanci, p edevsim zdokonalenymt id nim odpadu, Setrnym vyuzivanim energif,
optimalizaci vyuzivani dopravnich prost edk na pracovni cesty a obecn jejich nahrazovanim telekonferencemi. Dlouhodob

a systematicky snizujeme spot ebu energii a vody a sou asti zodpov dného p istupu je také pouzivani ekologicky Setrnych
Uklidovych prost edk v naSich kancela skych prostorech. V roce 2023 Banka ziskala prestizni certifikaci v oblasti udrzitelnosti -
ISO 14001 (Environmental Management System).

Mezi projekty zam ené na environmentalni odpov dnost, které Banka v roce 2024 déle rozvijela, pat i zejména nasledujici:

Pr b zn snizujeme vlastni energetickou naro nost (instalace Uspornych technologii v oblasti vody, elekt iny, vytap ni
a chlazeni, energetické audity).

VyuZivame novy design pobo ek podporujici udrzitelnost (v tSi modularita a flexibilita, pouZiti recyklovanych material ).
Hybridni automobily tvo i sou &st nasi firemni flotily a v8echna sluZebni vozidla spl uji p isné emisni normy.
Optimalizujeme naSe datova centra a p echazime na nov4, Usporn j§i eSeni.

Digitalizujeme papirovy dokumentovy archiv.

Vyuzivame sdilena pracovni mista.

Velkd ast vnit nich proces Banky je zcela bezpapirova, neustale pracujeme na dalSi digitalizaci a nabizime online eSeni
také nasSim klient m.

Zdokonalujeme systém t id ni odpadu.

S vodou nakladdme zodpov dn (a pouzivame ekologicky Setrné istici prost edky).

Mame eticky kodex dodavatel Banky, kterym se idime p i uzavirani dodavatelsko-odb ratelskych smiuv.

Sponzoringové aktivity

Dlouhodob jsme jednim z kli ovych partner Mistrovstvi sv ta IIHF v lednim hokeji, které v roce 2024 prob hlo

s mimo adnym Usp chem v eské republice. Z prazského a ostravského mistrovstvi se stal unikatni svatek sportu s rekordni
navst vnosti zakon eny zlatou cestou eské hokejové reprezentace. Raiffeisenbank s radosti a hrdosti podporovala nejen
hokejové tymy, ale vystupovala také jako hrdy partner mistr sv ta ve fand ni. Radi bychom i v této zprav pogratulovali

k izasnému vykonu nejen eskym hokejist m, ale p edevS§im eskym fanousk m, kte i spole n vytvo ili nejlepsi a fanouskovsky
nejasp Sn jsi hokejovy turnaj v historii.

Od roku 2011 Raiffeisenbank aktivn podporuje nadaci Dobry and |, ktera se za dobu své existence stala jednim z p ednich

a nejvice d v ryhodnych charitativnich projekt v eské republice. Dobry and | se netinavn v nuje pomoci rodinam, které se
ocitly v t zké Zivotni situaci v d sledku vazného onemocn ni. Jsme hrdi, Ze i diky podpo e Raiffeisenbank a stovek naSich

zam stnanc se nadaci Dobry and | da irozSi ovat své aktivity a poskytovat tak pomoc tisic m rodin po celé eské republice.
Jsme hrdi na to, Ze m Zeme byt sou asti tohoto uSlechtilého poslani, které p inasi nad ji a Ulevu tam, kde je to nejvice pot eba.
NaSe spoluprace s nadaci Dobry and | je pro nas nejen p ilezitosti p isp tk lepSimu sv tu, ale také potvrzenim naSich hodnot
a zavazku byt zodpov dnym a empatickym partnerem pro celou spole nost.

Raiffeisenbank v roce 2024 zahéjila jako hrdy generalni partner osmy rok podpory prazského Narodniho divadla. Od

1.z& 12017 mame p ilezitost aktivn podporovat prvni a hlavni um leckou scénu eské republiky, které si hluboce vazime jako
jednoho ze symbol eské identity, statnosti a kulturniho d dictvi. Za rok se na ty ech scénach Narodniho divadla (Narodni
divadlo, Stavovské divadlo, Statni opera a Nova scéna) uskute ni p es tisic p edstaveni s vice nez 650 000 divaky, kte i maji
p ilezitost ocenit Spi kovou um leckou Urove .

Dlouhé roky Raiffeisenbank vystupuje jako Banka eského golfu a dlouholety partner eské golfové federace ( idiciho organu
golfuv R). Spole n podporujeme rozvoj golfu mezi mladezi a diky vzdjemné spolupréaci se ndm da i vytva et p ileZitosti pro
mladé talentované hra e, kte itak ziskavaji moznost rozvijet své schopnosti v lepSich podminkéach.

Stale intenzivn ji podporujeme eskou startupovou scénu, a to nejen ve form partnerstvi s eskou fintech asociaci

a Startup Kitchen, podporou Disruptors Summit nebo hackatonu Digitalni budoucnost. Sou asn s tim usnad ujeme cestu
dobrym napad m i formou financovani, podporou pilotniho provozu nebo podporou v oblasti datovych analyz.
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Zakladni udaje o emitentovi

Obchodni firma:
Raiffeisenbank a.s.

Sidlo:
Hv zdova 1716/2b, 140 78 Praha 4, eska republika

[
49240901

LELI:
31570010000000004460

Datum zalozeni:
25. ervna 1993

Rejst ikovy soud a islo, pod kterym je emitent u tohoto soudu zapsan:
Obchodni rejst ik vedeny M stskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2051

Emitent byl zaloZen podle pravniho adku R, ato podle zakona . 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku (resp. zakona
. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich), a podle zakona . 21/1992 Sb., o bankéach. Pravni formou emitenta je akciova
spole nost.

P edm tem podnikani emitenta podle lanku 2 Stanov emitenta jsou bankovni a finan ni obchody a dal$i innosti uvedené

v povoleni p sobit jako banka vydaném podle zakona . 21/1992 Sh. Emitent je krom toho opravn n z izovat pobo ky nebo jiné
organiza ni jednotky v tuzemsku i zahrani i, stejn tak z izovat dce iné spole nosti a vlastnit majetkové G asti za podminky, ze
budou dodrZzeny obecn z&vazné pravni p edpisy.

Emitent nema organiza ni slozku v zahrani i.

Neexistuje Zzadna zavislost emitenta na patentech nebo licencich, pr myslovych, obchodnich nebo finan nich smlouvach nebo
novych vyrobnich procesech, ktery by m ly zadsadni vyznam pro podnikatelskou innost nebo ziskovost emitenta.

Vynos pro akciona e

Dividendova politika Raiffeisenbank mé za cil zajistit vyplatu stabilni dividendy ob ma akciond m za jejich investici dle jejich
o ekavani. Raiffeisenbank zarove postupuje p i stanoveni dividendy akciona m tak, aby udrzela dostate nou kapitalovou
p im enost na Grovni Banky i Skupiny s ohledem na aktualn platné i p edpokladané regulatorni poZzadavky dané veskerymi
platnymi a pouzitelnymi pravnimi p edpisy eské republiky a Evropské unie, se zohledn nim vnit n stanovené kapitalové
rezervy pro o ekavané i neo ekavané ekonomické a nebo regulatorni zm ny a rovn Z s ohledem na potenciélni p ilezitosti

r stu na Urovni Banky i Skupiny.

Valnd hromada Banky rozhodla v b eznu 2025 o vyplaceni dividendy ve vysi 6,82 miliardy K z istého zisku Banky za rok 2024.
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Vykaz o izeni a sprav spole nosti

Informace podle § 118 odst. 4 zdkona . 256/2004 Sb., o podnikéani na
kapitalovém trhu

K § 118 odst. 4 pism. a), b) a c)

Banka formaln nep istoupila k Zddnému kodexu izeni a spravy spole nosti. Banka dodrZuje standardy finan ni skupiny
Raiffeisen Bank International (RBI) a také Kodex chovani mezi bankami a klienty vydany eskou bankovni asociaci.

K § 118 odst. 4 pism. d)

Obecné principy procesu vnit ni kontroly

Vnit ni kontrola je definovana jako proces uskute ovany/ovliv ovany p edstavenstvem Banky, vykonnym vedenim a dalSimi
pracovniky, navrzeny tak, aby poskytoval p im ené ujiSt ni ve v ci dosahovani cil ve 3 oblastech:

- funk nost, G innost a G elnost operaci,
- spolehlivost vnit niho izeni a kontroly, v etn ochrany majetku,
- soulad se zakony a p edpisy.

Kli ové koncepty vnit ni kontroly:

- vnit ni kontrola je proces (prost edek pouzity k dosazeni cil , ne cil sam o sob ),
- vnit ni kontrola je realizovana lidmi (nejedna se pouze o formula e a manudly, ale o osoby na kazdé Urovni organizace),
- vnit ni kontrolam Ze p inést pouze p im eny stupe rozumné jistoty (ne absolutni, a to vedeni organizace).

Kontrolni innosti jsou nedilnou sou asti kazdodenni innosti Banky. Jejich cilem je zajistit, aby podstupovana rizika byla drzena
v mezich tolerance stanovenych procesem izeni rizik.

Kontrolni innosti zahrnuji zejména:

- kontrolu po linii izeni,
- p im ené kontrolni mechanismy pro jednotlivé procesy v Bance,
- fyzickou kontrolu.

Sou &sti kontrolniho systému je zejména:

- kontrola provad n& kazdym zam stnancem p i vykonu pracovni innosti,
- kontrola provad na vedoucim zam stnancem p ivykonu idici innosti,
- vykon innosti compliance,

- vykon innosti vnit niho auditu,

- vykon innosti izeni opera nich a dalSich rizik,

- izeni kontinuity innosti Banky.

Postupy pro kontrolni innosti jsou obsazené ve vnit nich p edpisech Banky a zahrnuji nap . schvalovaci procedury, autorizaci,
verifikaci, odsouhlaseni, rekonciliaci, kontroly vykonnosti, zabezpe eni aktiv, odd leni povinnosti i stanoveni pravomoci
a odpov dnosti. DodrZzovani stanovenych postup a jejich dostate nosti je pravideln prov ovéano.

Banka v ramci systému vnit ni kontroly zavedla a udrzuje vnit ni mechanismy preventivniho i nasledného vyhodnocovani
funk nosti a efektivnosti idiciho a kontrolniho systému jako celku a jeho sou asti.

Informace o zasadach a postupech vnit ni kontroly a pravidlech p istupu emitenta
k rizik m, kterym je nebo m Ze byt vystaven ve vztahu k procesu U etniho vykaznictvi

Za U elem pravdivého a v rného zobrazeni skute nosti ve finan nich vykazech Banky jsou identifikovany a popsany vSechny
systémy, procesy a postupy, které ovliv uji nebo mohou ovliv ovat proces sestavovani U etniho vykaznictvi Banky.

Jedna se nap . o pravidla pro operativni a finan ni G etnictvi, inventarizace majetku a zavazk , ob h G etnich doklad , postupy

p izpracovanim si niaro ni G etni zav rky, p istupy do systému U etnictvi, proces zakladani novych analytickych U t ,
opravy zU tovanych operaci, pravidla pro oce ovani cennych papir a majetku a zavazk , znehodnoceni finan nich aktiv,
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kapitalizace naklad pro nehmotny majetek, zasady pro tvorbu opravnych poloZek a rezerv, postupy pro rekonciliace G t ,
proces zp tného valutovani apod.

Zéarove jsou identifikovana a popsana rizika, ktera jsou spojena s t mito procesy. Popis a proces izeni rizik na Urovni Skupiny
a Banky je popsén v kapitolach 45 a 46 konsolidované G etni zav rky a kapitolach 41 a 42 individudlni G etni zav rky. Jedna se
zejména proces izeni trznich rizik, opera nich rizik, Gv rovych rizik a proces izeni vlastniho kapitalu. K t mto rizik m byly
nastaveny kontroly s r znou periodicitou, aby tato rizika byla eliminovana. Kontroly jsou provad ny automatizovan i manualn

a jsou zabudovéany do celého procesu od zavedeni transakce do systém Banky az po sestaveni finan nich vykaz . Nastaveni
systém , proces , postup a kontrol je vzdy formaln upraveno vnit nimi p edpisy. VSechny tyto procesy a postupy jsou
miniméln jednou ro n vyhodnocovany a aktualizovany. Déle je provad no prov eni nastavenych kontrol, které eliminuje
popsana rizika.

Ke zpracovani v tSiny finan nich vykaz je pouzivan automatizovany systém, ktery k jejich p iprav pouzivave v tSin p ipad
detailni data ze zdrojovych systém a z datového skladu, ktera jsou rekonciliovana na hlavni knihu.

Efektivnost vnit nich kontrol je pravideln vyhodnocovana internim auditem. Konsolidovana i individualni G etni zav rka
podléhaji ov eni externim auditorem.

K § 118 odst. 4 pism. e) a odstavci 5 pism. a) — e)

Zakladni kapital emitenta je rozvrzen na p isluSny po et kmenovych akcii o jmenovité hodnot 10 000 K ve form na jméno.
Akcie spole nosti jsou vydany jako zaknihované a nejsou kétované. Se vSemi akciemi spole nosti jsou spojena stejna prava

a stejné povinnosti. Tato prava a povinnosti jsou vymezena p islusnymi ustanovenimi stanov spole nosti a zakona

o obchodnich korporacich. Mezi zakladni prava spojena s akciemi spole nosti pat i zejména pravo na G ast a hlasovani na
valné hromad spole nosti ve v cech, které spadaji do p sobnosti valné hromady, a dale pravo na podil na zisku — dividendu.
Hlasovaci pravo néleZejici k akcii se idi jeji jmenovitou hodnotou, a to tak, Ze na kazdych 10 000 K p ipadéa jeden hlas. Zadné
akcie spole nosti nemaji omezeno hlasovaci pravo. Kazdy akciona ma téz pravo na podil na zisku spole nosti — dividendu —
v rozsahu schvaleni valnou hromadou na zaklad hospoda ského vysledku spole nosti, a to pom rn dle svého podilu na
zékladnim kapitalu. Kazdy akciona ma téz pravo podilet se na zvySeni zakladniho kapitalu spole nosti pom rn podle svého
podilu na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech a zarove povinnost splatit p i zvySovani zakladniho kapitalu upsané akcie
ve stanovené |h t . S akciemi spole nosti nejsou spojena zadnéa zvlastni prava ani povinnosti krom uvedenych ve stanovach
spole nosti a v zakon o obchodnich korporacich.

Drzitelem 75 % akcii Banky (a odpovidajiciho podilu na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech) je spole nost Raiffeisen CEE
Region Holding GmbH. Spole nost Raiffeisen CEE Region Holding GmbH je dce inou spole nosti Raiffeisen Bank International AG
(nep imo). Spole nost Raiffeisen Bank International AG je z cca 61 % vlastn na regionalnimi Raiffeisen bankami

(tzv. Landesbankami) a zbyvajici ast akcii je vlastn nar znymi investory (akcie jsou k6tované na vide ské burze). Zastupci
majoritniho akciona e Banky jsou v dozor irad Banky a ve vyboru pro audit. V dozor i rad Banky je rovn Z zastupce druhého
akciona e, tedy RLB OO Sektorholding GmbH, ktery je drzitelem 25 % akcii Banky (a odpovidajiciho podilu na zakladnim kapitalu
a hlasovacich pravech) a je sou asti skupiny Raiffeisenlandesbank Oberésterreich Aktiengesellschaft.

Uvedeni hlavni akciona i Banky nemaiji odliSna hlasovaci prava. Bance nejsou znama ujednani, ktera by mohla nasledn vést ke
zm n kontroly nad Bankou.

K § 118 odst. 4 pism. f)

Identifikace osob ve vedoucich organech emitenta a popis jejich innosti a s nimi
spojenych p sobnosti a rozhodovacich pravomoci

Statutarnim organem Banky je p edstavenstvo. P edstavenstvo Banky ma osm len . lenové p edstavenstva jsou voleni

a odvolavani dozor iradou, p i emzjedenz len je volenp edsedou p edstavenstva. Prvni funk ni obdobi init iroky,

v p ipad znovuzvoleni trva funk ni obdobi p tlet. P edstavenstvo je usnasSenischopné, je-li p itomna na jeho zasedani alespo
nadpolovi niv tSina len . P edstavenstvo rozhoduje hlasovanim, k p ijeti usneseni je zapot ebi souhlas v tSiny vSech len

p edstavenstva. V p ipad rovnosti hlas je rozhodujici hlas p edsedy p edstavenstva. P edstavenstvo m Ze rozhodovat i mimo
zasedani formou per rollam.
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P edstavenstvo

Igor Vida, p edseda p edstavenstva, odpov dny za oblast Compliance & Financial Crime Management, Brand
Strategy & Communication, People & Culture, Legal & Management Support, Internal Audit, Strategy & Change Management,
Al Transformation

FrantiSek Jezek, len p edstavenstva odpov dny za oblast Corporate Banking

Milo§ Matula, len p edstavenstva, odpov dny za oblast Operations

Vladimir Kreidl, len p edstavenstva, odpov dny za oblast Retail Banking

Tomas Jelinek, len p edstavenstva, odpov dny za oblast Markets & Investment Banking
Vladimir Matous, len p edstavenstva odpov dny za oblast IT

Martin Stotter, len p edstavenstva odpov dny za oblast Risk Management

Kamila Makhmudova, lenka p edstavenstva odpov dna za oblast Finance

P edstavenstvo je statutarnim organem, jenz idi innost spole nosti, jedna za spole nost a rozhoduje ve vSech zalezitostech
spole nosti, pokud nejsou vyhrazeny do p sobnosti valné hromady nebo dozor i rady.

P edstavenstvo zabezpe uje obchodni vedeni v etn  adného vedeni U etnictvi spole nosti. P edstavenstvu p islusi zejména:

a) uskute ovatobchodni vedeni a zajiS ovat provozni zalezitosti spole nosti;
b) stanovovat, schvalovat a vyhodnocovat strategii Banky;
c) vykonavat zam stnavatelsk& prava, stanovovat a schvalovat koncepci personalni politiky a hmotné zainteresovanosti
zam stnanc ;
d) svolavat valnou hromadu;
e) zajistit zpracovani a p edkladat valné hromad :
i) navrhy na zm nu stanov,
i) navrhy na zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu,
iii) ke schvéaleni adnou, mimo &adnou, konsolidovanou, pop ipad imezitimni G etni zav rku a navrh na rozd leni zisku
v etn stanoveni vySe a zp sobu vyplaceni dividend a tantiém,
iv) do 6 m sic poskon eni kalenda niho roku zpravy o podnikatelské innosti spole nosti a o stavu jejiho majetku,
V) navrhy na zp sob Uhrady ztrat spole nosti vzniklych v uplynulém obchodnim roce, jakoZ i navrhy na dodate né
schvaleni pouziti rezervniho fondu,
vi) navrhy na z izeni a zruSeni dalSich, ve stanovach neuvedenych organ , jakoZ i na vymezeni jejich postaveni
a p sobnosti;
f) vykonavat usneseni valné hromady;
g) rozhodovatv p ipad pot eby o erpaniprost edk z rezervniho fondu;
h) vést seznam akciona ;
i) zajiS ovat adné vedeni p edepsané evidence, U etnictvi, obchodnich knih a ostatnich doklad spole nosti;
j) volit a odvolavat vedouci zam stnance jmenované do funkci podle pracovn pravnich p edpis , stanovovat jim mzdu a vysi
odm n;
k) ud lovat a odvolavat prokuru, a to po p edchozim stanovisku dozor i rady;
I) ur ovatzp soby a prost edky k zaji§ ovani rozvoje a rentability provozu spole nosti a opat eni k vyuZivani nastroj
ekonomického izeni zejména v oblasti financovani, tvorby cen, plat , mezd a fond a vyhodnocovat vysledky hospoda enti;
m) schvalovat vnit ni p edpisy spole nosti a zajistit dodrzovani vnit nich p edpis a obecn zavaznych pravnich p edpis
zam stnanci spole nosti a pravidel stanovujicich etické principy chovani zam stnanc spole nosti;
n) vytvo it, udrzovat a vyhodnocovat U inny a efektivni idici a kontrolni systém spole nosti a zajistit, aby vSichni zam stnanci
spole nosti porozum li své Uloze ve vnit nim kontrolnim systému a aktivn se do tohoto systému zapoajili;
0) schvalovat funk ni organiza ni strukturu spole nosti a vyhodnocovat ji;
p) jednat s vrcholnym vedenim o zalezZitostech, které se tykaji 0 innosti idiciho a kontrolniho systému, a vyhodnocovat
zpravy, které jsou p edstavenstvu p edkladany, a p ijimatp im ena opat eni;
q) veSkeré dalSi zalezitosti, které jsou na zaklad platnych obecn zavaznych pravnich p edpis sv eny do p sobnosti
p edstavenstva.

DalSi uprava postaveni p edstavenstva, jeho p sobnosti a pravidel jednani je obsaZzena v Jednacim adu p edstavenstva.
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Ve spole nosti existovalo k 31. 12. 2024 celkem 16 vybor z izenych p edstavenstvem. Jednalo se o nasledujici vybory:
Vybor pro izeni aktiv a pasiv

Vybor jedna o vyvoji pen zniho a kapitalového trhu, makroekonomickych zakladech a kapitalové p im enosti Banky. Schvaluje
strategii obchodovani s finan nimi derivaty a cennymi papiry a hodnoti likviditu Banky. Déle schvaluje opat eni k zajiSt ni
stability likvidity a dodrZzovani internich a pravnich limit . Vybor také hodnoti metody pro m eni a izeni trznich rizik a schvaluje
strategii distribuce bankovniho portfolia. Z izuje funkci manazera pro likviditu a kapital v p ipad krize a p ezkoumava
informace o vyvoji ICAAP. Je odpov dny za dce iné spole nosti stejnym zp sobem jako za Banku. Pravidelné sch ze vyboru se
konaji nejmén jednoum si n . Kazdy lenp edstavenstva ma pravo U astnit se zasedani vyboru s pravem veta. V p ipad , ze
je pravo veta vyuzito, je p edstavenstvo povinno zabyvat se zamitnutym navrhem na nejbliz§im adném zasedani

p edstavenstva.

UsnaSenischopnost Rozhodovani

P itomno vice nez 50 % len Schvaleni vSech p itomnych len

STOTTER MARTIN len p edstavenstva zodpov dny za Risl P edseda
MAKHMUDOVA KAMILA lenka p edstavenstva za Finance Mistop edsedkyn

JELINEK TOM/ len p edstavenstva zodpov dny za oblast len

Markets & Investment Banking

JEZEK FRANTISEK

len p edstavenstva zodpov dny zaCorporate len
KREIDL VLADIMIR len p edstavenstva zodpov dny za Reta len
BALGAVY STEFAN Head of Trading len
HANUS MARTIN Head of Risk Controlling len
HOUFEK JAN Head of Market Risk len
HRN IAR MAROS Head of Asset & Liability Managemen len

Uv rovy vybor

Uv rovy vybor posuzuje Gv rové riziko spojené s zadostmi klient o poskytnuti obchodu s Gv rovym rizikem. Posuzovéana je
bonita klienta, jeho schopnost splacet pozadovanou transakci, struktura transakce, mitigace rizika zajist nim, p ipadn riziko
zem , odkud budou posilany prost edky na splaceni obchodu. Uv rovy vybor schvaluje obchody ve své kompetenci, ktera mu
byla delegovana p edstavenstvem Banky. Vydava doporu eni k obchod m, které jsou schvalovany p edstavenstvem. Deleguje

ast svych schvalovacich kompetenci na nizs§i schvalovaci Grovn . Rozhodnuti i doporu enijsou in na v souladu platnou
legislativou, internimi p edpisy Banky, jeji v rovou strategii a strukturou Gv rového portfolia. Vybor se schazi pravideln jednou
tydn . VSechna rozhodnuti a doporu eni jsou dokumentovana v zapisech ze zasedani Gv rového vyboru a v jednotlivych
zadostech o poskytnuti obchodu.

UsnaSenischopnost Rozhodovani
P itomni minimaln 3 lenové vyboru Schvaleni vSech p itomnych len
a alespo jeden z nich musi byt CRO nebo

Head of Credit Risk

STOTTER MARTIN

len p edstavenstva zodpov dny za Risl

P edseda

P IHODA HYNE Head of Corporate & SE Risk Mistop edseda
JEZEK FRANTIS len p edstavenstva zodpov dny zaCorporate len
VIDA IGOR Generalni editel len
ST PANIK ZBYS Head of Corporate Credit Risk len
GURTLER TOM. Executive Director Real Estate & Structured Finance  len
FIALA PETR Head of Large Corporates len
ST TINA VACLZA Head of Corporate Sales len
JELINEK TOM/ len p edstavenstva zodpov dny za oblast len
Markets & Investment Banking
PO iz JAROSLAV Head of Workout len
NOVOTNY MAREK Head of Legal — Corporate & Treasun len
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Vybor pro problémové Uv ry

Vybor pro problémové Gv ry rozhoduje o problematickych expozicich. P edstavenstvo delegovalo na vybor pravomoc
rozhodovani o Gv rovych zZadostech a doporu enich pro zakazniky, kte i maji status ,Workout“. V§echna rozhodnuti vyboru
musi byt dokumentovana a zasilana p edstavenstvu. Vybor se schazi jednou za dva tydny.

UsnaSenischopnost Rozhodovani

P itomni minimaln 3 lenové vyboru Schvaleni vSech p itomnych len
a alespo jeden z nich musi byt CRO nebo

Head of Workout

STOTTER MARTIN len p edstavenstva zodpov dny za Risl P edseda

PO iZ JAROSLAV Head of Workout Mistop edseda
VIDA IGOR Generalni editel len

P IHODA HYNEK Head of Corporate & SE Risk len

LATAL MAREK Head of Legal & Management Suppor len
SVOBODA JAN Head of Special Assets len
LANGMAYER JOSEF RLCZ Jednatel len

Cenovy a urokovy vybor

Vybor projednavé a schvaluje navrhy sazeb a sluZeb, v etn ceniku produkt a sluzeb. Uklada p isluSnym organiza nim

Gtvar m uUkoly k zajiSt ni svych rozhodnuti a ma opravn ni pozadovat analyzy od odbornych Gtvar . Schvaluje kompeten ni
pravidla, ktera ur uji, kdo m Ze d lat vyjimky z oficialni cenové hladiny produktu/sluzby. Déle projednavé a schvaluje navrhy
urokovych sazeb pro klienty a poZadované marze. Informuje leny Vyboru pro izeni aktiv a pasiv o schvalenych trokovych
sazbéach a schvaluje vysi provizi za prodej produkt t etich stran a za zprost edkovani prodeje bankovnich produkt . Pravidelné
sch ze vyboru se konaji jednou tydn .

UsnaSenischopnost Rozhodovani
P itomno vice nez 50 % len K p ijeti konkrétniho navrhu je nutny souhlas vSech

p itomnych len
KREIDL VLADIMIR len p edstavenstva zodpov dny za Reta P edseda
VIDA IGOR Generalni editel Mistop edseda
SANDA FILIP Head of Brand Strategy & Communicatior len
ST TKA PETR Head of PI Segment & Product Managemer len
TUTASS BARBARA Head of Corporate Development lenka
SMR EK MARTIN Head of Retail Risk & Collections len
HANUS MARTIN Head of Risk Controlling len
POCHOPIN MARTIN Head of Controlling & Cost Managemen len
VAKO MARTIN Head of MSE Segment & Product Managemet len

Investi ni vybor pro Asset Management

Hlavnim Gkolem vyboru je vyhodnocovani investi nich p ileZitosti s cilem nastaveni investi ni strategie obhospoda ovanych
portfolii klient tak, aby bylo dosahovano optiméalniho zhodnocovani prost edk ve vztahu k danému stupni rizika. Vybor
zejména nastavuje investi ni strategie, vyhodnocuje vykonnost portfolii v porovnani s benchmarkem, vyhodnocuje vyvoj objemu
obhospoda ovaného majetku, projednava zpravy a analytické materialy k vyvoji finan nich trh , o ekavanych trend a stavu
konkurence, projednava poruseni smluvnich limit , na izeni vyboru a na izeni vydanych Gtvarem Market Risk a rozhoduje

o struktu e a frekvenci p edkladanych dat, navrh , zprav a informaci. Vybor se schazi jednou za m sic.

UsnaSenischopnost Rozhodovani

Jsou-li p itomni na zasedani alespo K p ijeti konkrétniho navrhu je nutny souhlas vSech

4 lenové vyboru, z nichZ alespo 1 je p itomnych len

p edseda nebo mistop edseda

JELINEK TOM/ len p edstavenstva zodpov dny za oblast P edseda
Markets & Investment Banking

PAD RA MIROSLAV Head of Asset Management Mistop edseda

VIDA IGOR Generalni editel len

ZELINKA JI | Head of Private Banking len

HANUS MARTIN Head of Risk Controlling len

K TA LUKAS Asset Portfolio Manager len
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Vybor pro izeni retailovych rizik

Vybor schvaluje metodologie pouzivané v iv rovém podnikani v retailové oblasti, v etn segment PI a SME Micro. Jeho
pravomoci zahrnuji schvalovani tv rovych politik, pilotnich projekt a program schvalovani produkt , stejn jako hlavnich
princip nastroj pro hodnoceni rizik. Vybor také hodnoti vykonnost retailového v rového portfolia a uklada napravna
opat enivp ipad odchylek od internich pravidel. Vybor ma pravomoc pozadovat analyzy od relevantnich odd leni

ap id lovat Ukoly organiza nim jednotkdm. Hlavni informa ni toky zahrnuji pravidelné zpravy o vykonnosti a navrhy zm n
v v rové politice, které jsou nasledn dokumentovany v zapisech z jednani. Zasedani vyboru jsou na m si ni bazi.

Rozhodovani
K p ijeti konkrétniho navrhu je nutny souhlas vSech
p itomnych len

UsnaSenischopnost
P itomno vice nez 50 % len a alespo
1 z nich je z oblasti Risk

STOTTER MARTIN len p edstavenstva zodpov dny za Risl P edseda
SMR EK MARTIN Head of Retail Risk & Collections Mistop edseda
KREIDL VLADIMIR len p edstavenstva zodpov dny za Reta len

HAK OND EJ Head of Retail Loans len

VAKO MARTIN Head of MSE Segment & Product Managemet len
SKAMPOVA PRELCOVA ZUZANA Head of Retail Underwriting Policy & Strateg' lenka

Vybor pro izeni provoznich rizik a kontrol

Vybor je rozhodovacim organem Banky, ktery dohlizi na izeni opera nich rizik a doporu uje opat eni v této oblasti. Jeho
pravomoci zahrnuji schvalovani politiky opera niho rizika, hodnoceni ztrat a navrhovani opat eni na jejich zmirn ni. Vybor je
opravn n ukladat tkoly odpov dnym organiza nim Gtvar m a vyZadovat analyzy k p edloZzenym navrh m. Hlavni informa ni
toky zahrnuji pravidelné zpravy o incidentnich udalostech a navrhovanych opat enich, které jsou nasledn dokumentovany

v zépisech z jednani. Vybor se schazi pravideln , obvykle jednoum si n . lenové vyboru jsou povinni zachovavat d v rnost
informaci o Bance a jejich klientech i po skon eni svého lenstvi.

Rozhodovani
K p ijeti konkrétniho navrhu je nutny souhlas

UsnéaSenischopnost
P itomna nadpolovi ni v tSina jeho len

nadpolovi ni v tSiny vSech len

STOTTER MARTIN len p edstavenstva zodpov dny za Risl P edseda
HANUS MARTIN Head of Risk Controlling Mistop edseda
KREIDL VLADIMIR len p edstavenstva zodpov dny za Reta len
JEZEK FRANTISEK len p edstavenstva zodpov dny zaCorporate len
JELINEK TOMAS len p edstavenstva zodpov dny za oblast len
Markets & Investment Banking
VIDA IGOR Generalni editel len
P IKRYLOVA LEOI Head of Compliance & Financial Crime Management lenka
MATULA MILC len p edstavenstva zodpov dny zaOperations len
STENGL PE” Head of IT Operations len
LATAL MARE Head of Legal & Management Support len
MAKHMUDOVA KAMILA lenka p edstavenstva za Finance lenka
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Portfolio Steering Committee

Vybor je rozhodovacim organem Banky, ktery se zam uje na efektivni izeni portfolia zm novych aktivit v souladu se
strategickymi cili Banky. Jeho pravomoci zahrnuji schvalovani rozpo tu pro zm nové aktivity, hodnoceni kapacity a finan nich
plan portfolia, a také schvalovani vSech vyznamnych zm n v t chto aktivitach. Vybor ma opravn ni p id lovat ukoly
relevantnim organiza nim Gtvar m a diskutovat o tématech souvisejicich s portfoliem zm n na zéklad aktudalnich pot eb.
Hlavni informa ni toky zahrnuji pravidelné zpravy o stavu portfolia a prezentace jednotlivych aktivit, které slouzi jako zaklad
pro rozhodovani. Zapisy z jednani obsahuji rozhodnuti vyboru a souvisejici tkoly, které jsou nasledn distribuovany mezi leny
vyboru. Vybor se schazi pravideln , obvykle jednou m si n , a jeho rozhodnuti jsou dokumentovana a archivovana podle
internich pravidel Banky.

UsnéaSenischopnost Rozhodovani
P itomno vice nez 50 % len Pro p ijeti navrhu je nezbytny souhlas 2/3 v tSiny
p itomnych len .
VIDA IGOR Generalni editel P edseda
MATULA MILOS len p edstavenstva zodpov dny zsOperations Mistop edseda
MATOUS VLADIMIR len p edstavenstva zodpov dny za I len
KREIDL VLADIMIR len p edstavenstva zodpov dny za Reta len
JELINEK TOMAS len p edstavenstva zodpov dny za oblast len
Markets & Investment Banking
STOTTER MARTIN len p edstavenstva zodpov dny za Risl len
JEZEK FRANTIS len p edstavenstva zodpov dny zaCorporate len
MAKHMUDOVA KAMILA lenka p edstavenstva za Finance lenka

Komise pro investice do nemovitosti

Komise pro investice do nemovitosti je poradnim organem Banky, jehoZ hlavnim Ukolem je posuzovani a doporu ovani realizace
nemovitostnich investic jak Bankou, tak jejimi dce inymi spole nostmi. Mezi jeji pravomoci pat i doporu ovani investic,
schvalovani zm n v investi nich projektech a pravidelné hodnoceni jednotlivych investic. Komise méa opravn ni pozadovat
analyzy a stanoviska od odbornych Gtvar k p edlozenym navrh m. Hlavni informa ni toky zahrnuji zadosti o schvaleni investic,
které jsou projednavany na zasedanich komise, a vystupy ve form zapis a doporu eni pro p edstavenstvo Banky. Komise se
schazi minimaln  ty ikratro n a jeji rozhodnuti jsou dokumentovana a archivovana podle internich pravidel Banky.

UsnaSenischopnost Rozhodovani

Nadpolovi ni v tSina a musi byt vzdy K p ijeti konkrétniho navrhu je nutny souhlas vSech

p itomen zastupce Risk Managementu p itomnych len

GURTLER TOM. Executive Director Real Estate and Structured P edseda
Finance

BENES P EMYSL Jednatel/ editel spole nosti RLCZ Mistop edseda

JEZEK FRANTISEK len p edstavenstva zodpov dny zaCorporate Mistop edseda

STOTTER MARTIN len p edstavenstva zodpov dny za Risl len

P IHODA HYNEK Head of Corporate & SE Risk len

BO EK MIROSLAV Head of Accounting & Taxe: len
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IT Change Control Committee

Tento vybor je rozhodovacim orgdnem Banky, jehoz hlavnim Gkolem je efektivni izeni zm novych kapacit v oblasti IT v souladu
se strategickymi cili Banky. Mezi jeho pravomaci pat i schvalovani zm novych pozadavk , posuzovani kapacitnich a finan nich
plan , aur eni odpov dnych manazer pro jednotlivé projekty. Vybor také schvaluje zpravy o stavu dodavek a alokaci IT
kapacit, p i emz p id luje ukoly relevantnim utvar m Banky. Hlavni informa ni toky zahrnuji pravidelné prezentace o stavu
rozpo tu a projektovych pozadavcich, které slouzi jako zaklad pro rozhodovani. Zapisy z jednani obsahuji rozhodnuti vyboru

a ukoly, které jsou nasledn distribuovany mezi leny vyboru a dalSi zd astn né strany. Vybor se schazi pravideln , obvykle
dvakrat m si n , a jeho rozhodnuti jsou dokumentovana a archivovana podle internich pravidel Banky.

UsnaSenischopnost Rozhodovani
P itomno vice nez 50 % len Pro p ijeti navrhu je nezbytny souhlas 2/3 v tSiny
p itomnych len komise
MATOUS VLADIV len p edstavenstva zodpov dny za I1 P edseda
VIDA IGOR Generalni editel Mistop edseda
KREIDL VLADIN len p edstavenstva zodpov dny za Reta len
JEZEK FRANTIS len p edstavenstva zodpov dny zaCorporate len
STOTTER MARTIN len p edstavenstva zodpov dny za Risl len
MATULA MILC len p edstavenstva zodpov dny zaOperations len
JELINEK TOM/ len p edstavenstva zodpov dny za oblast len
Markets & Investment Banking
MAKHMUDOVA KAMILA lenka p edstavenstva za Finance lenka

Vybor pro investi ni produkty

Vybor pro investi ni produkty je rozhodovacim organem Banky, jehoz hlavnim Gkolem je schvalovani a izeni investi nich
produkt a jejich distribuce nap i klientskymi segmenty. Mezi jeho pravomoci pat i schvalovani novych investi nich produkt ,
stanoveni cen a posuzovani dopad novych projektovych ideji na IT kapacity. Vybor také p id luje Ukoly p isluSnym Gtvar m
Banky a sleduje vyvoj prodej a marZi investi nich produkt . Hlavni informa ni toky zahrnuji pravidelné zpravy o stavu

investi nich produkt a ad-hoc analyzy na vyvoj prodej . Zapisy z jednani obsahuji rozhodnuti vyboru a tkoly, které jsou
nasledn distribuovany mezi leny vyboru a dalSi zainteresované strany. Vybor se schazi pravideln , obvykle jednoum si n ,
a jeho rozhodnuti jsou dokumentovéana a archivovana podle internich pravidel Banky.

UsnaSenischopnost Rozhodovani
P itomno vice nez 50 % len Pro p ijeti navrhu je nezbytny souhlas v tSiny vSech

len vyboru
JELINEK TOM/ len p edstavenstva zodpov dny za oblast P edseda

Markets & Investment Banking

KREIDL VLADIMIR len p edstavenstva zodpov dny za Reta Mistop edseda
VIDA IGOR Generalni editel len
HANUS MARTIN Head of Risk Controlling len
PODRABSKY MAREK Investment Tribe Lead Staly host
ZELINKA JI | Head of Private Banking Stéaly host

Vybor pro korporatni produkty

Vybor pro korporatni produkty je rozhodovacim organem Banky, jehoz hlavnim Gkolem je schvalovani novych korporatnich
produkt a jejich modifikaci. Mezi jeho pravomoci pat i posuzovani a schvalovani investi nich navrh , stanoveni cen a priorit
pro kli ové zm ny produkt . Vybor také p id luje Ukoly p isluSnym Gtvar m a sleduje vyvoj prodej a marzi korporatnich
produkt . Hlavni informa ni toky zahrnuji pravidelné podklady pro schvéaleni produkt a ad-hoc analyzy, které slouzi jako zaklad
pro rozhodovani. Zapisy z jednani obsahuji rozhodnuti vyboru a Ukoly, které jsou nasledn distribuovany mezi leny vyboru

a dalsi zainteresované strany. Vybor se schazi pravideln , obvykle dvakratro n , a jeho rozhodnuti jsou dokumentovana

a archivovana podle internich pravidel Banky.

UsnaSenischopnost Rozhodovani

Jsou-li p itomni na zasedani alespo Nutny souhlas alespo 2 len vyboru

2 lenové vyboru

JEZEK FRANTIS len p edstavenstva zodpov dny zaCorporate P edseda
STOTTER MARTIN len p edstavenstva zodpov dny za Risl Mistop edseda
MATULA MILC len p edstavenstva zodpov dny zaOperations len
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Vybor pro retailové strategie

Vybor se zabyva rozhodovanim o problematice v oblasti retailovych sluzeb a koordinaci strategii mezi r znymi segmenty. Jeho
hlavnimi pravomocemi jsou schvalovani obchodnich navrh , p id lovani rozpo t a doporu ovani kli ovych prvk marketingové
komunikace. Vybor také schvaluje inovace produkt a zm ny cen, p i emz doporu uje dalSi rozhodnuti v ramci Banky. Vybor ma
pravomoc ukladat ukoly manazer m a delegovat své pravomoci na nizsi trovn izeni. Vybor se podili na schvalovani
dlouhodobych cil retailovych distribu nich siti a diskutuje o investicich do retailovych segment . Je opravn n poZadovat
analyzy a nazory od relevantnich odd leni, aby podpo il sva rozhodnuti. Vybor zaseda jednou za tyden.

UsnaSenischopnost Rozhodovani
P itomno vice nez 50 % len K p ijeti konkrétniho navrhu je nutny souhlas vSech

p itomnych len
KREIDL VLADIMIR len p edstavenstva zodpov dny za Reta P edseda
VIDA IGOR Generalni editel Mistop edseda
ST TKA PETR Head of Pl Segment & Product Managemer len
SANDA FILIP Head of Brand Strategy & Communicatior len
REMR JAN Head of Branch Network len
HAK OND EJ Head of Retail Loans len
HEJNY ALES Head of Direct & Remote Sales len
ZELINKA JI | Head of Private Banking len
PLZAK MICHAL Head of Digital Banking len
VAKO MARTIN Head of MSE Segment & Product Managemet len

Vybor pro bezpe nost

Tento vybor je rozhodovacim orgadnem Banky, jehoz hlavnim Ukolem je dohlizet na informa ni a kybernetickou bezpe nost,
fyzickou bezpe nost, izeni kontinuity podnikani a izeni IT rizik. Mezi jeho pravomoci pat i schvalovani politik a standard

v oblasti bezpe nosti, posuzovani rizik a incident , a doporu ovani opat eni k mitigaci rizik. Vybor je opravn n p id lovat tkoly
odpov dnym organiza nim Gtvar m a vyZadovat analyzy k p edloZzenym navrh m. Hlavni informa ni toky zahrnuji pravidelné
zpravy o stavu implementace bezpe nostnich politik a ad-hoc analyzy tykajici se incident a rizik. Zapisy z jednani obsahuji
rozhodnuti vyboru a Ukoly, které jsou nasledn distribuovany mezi leny vyboru a dalSi zainteresované strany. Vybor se schazi
pravideln , obvykle kazdé t i m sice, a jeho rozhodnuti jsou dokumentovana a archivovana podle internich pravidel Banky.

UsnaSenischopnost Rozhodovani

Musi byt p itomni vSichni lenovt K p ijeti navrhu je pot eba souhlas vSech lel

KVi ALA MIROSLAV Head of Information Security P edseda
OBESLOVA GABRIELA Head of Security Mistop edsedkyn
MATULA MILOS Member of the Board for Operations len

STOTTER MARTIN Member of the Board for Risk len

MATOUS VLADIMIR Member of the Board for Information Technology len
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Sustainable & Green Bond Committee

Vybor je z izen p edstavenstvem Banky jako organ pro monitorovani spravy programu udrzitelnych a zelenych dluhopis

v souladu s ramcem RBCZ pro udrzitelné a zelené dluhopisy. Vybor se sklada z len Vyboru pro izeni aktiv a pasiv a schazi se
m si n jako sou ast pravidelnych zasedani Vyboru pro izeni aktiv a pasiv. Mezi jeho hlavni Ukoly pat i dozor nad portfoliem
aktiv udrzitelnych a zelenych dluhopis , schvalovani socialnich a zelenych aktiva izeni rdmc . Vybor pravideln p ezkoumava
socialni a zelené portfolio a pouZiti vynos v souladu s ramcem. Déle schvaluje socialni a zelena aktiva pro portfolio

udrzitelnych a zelenych dluhopis podle kritérii zp sobilosti. Vybor také zajiS uje revizi a schvaleni zprav o environmentalnim
dopadu v souladu s ramcem. Hlavni informa ni toky zahrnuji pravidelnou zpravu o pouziti vynos a schvalena aktiva, ktera jsou
nasledn dokumentovana a archivovana podle internich pravidel Banky.

UsnéaSenischopnost Rozhodovani

P itomno vice nez 50 % len Schvaleni vSech p itomnych len

STOTTER MARTIN len p edstavenstva zodpov dny za Risl P edseda

MAKHMUDOVA KAMILA lenka p edstavenstva za Finance Mistop edsedkyn

JELINEK TOM/ len p edstavenstva zodpov dny za oblast len

Markets & Investment Banking

JEZEK FRANTISEK len p edstavenstva zodpov dny zaCorporate len

KREIDL VLADIMIR len p edstavenstva zodpov dny za Reta len

BALGAVY STEFAN Head of Trading len

HANUS MARTIN Head of Risk Controllin len

HOUFEK JAN Head of Market Risk len

HRN IAR MAROS Head of Asset & Liability Managemen len
Cost Board

Hlavnim tkolem tohoto vyboru je izeni a optimalizace naklad v souladu se strategickymi cili Banky. Mezi jeho pravomoci pat i
schvalovani rozpo tovych transfer , novych polozek v rozpo tu a kli  pro alokaci ndklad na zm nové aktivity. Vybor

pravideln analyzuje nakladovéa data Banky a identifikuje oblasti pro snizeni ndklad a zlepSeni efektivity. Hlavni informa ni
toky zahrnuji pravidelné zpravy o stavu rozpo tu a projektovych nakladech, které slouzi jako zaklad pro rozhodovani. Zapisy

z jednani obsahuji rozhodnuti vyboru a Ukoly, které jsou nasledn distribuovany mezi leny vyboru a dalSi zainteresované
strany. Vybor se schazi pravideln , obvykle jednou m si n , a jeho rozhodnuti jsou dokumentovana a archivovana podle
internich pravidel Banky.

UsnéaSenischopnost Rozhodovani
P itomno vice nez 50 % len K p ijeti konkrétniho navrhu je nutny souhlas vSech
p itomnych len
POCHOPIN MARTIN Head of Controlling & Cost Management P edseda
TREGL DAV Head of Central Procurement Mistop edseda
HERMAN ROMAN Head of Strategy & Change Management len
ST TKA PET Head of PI Segment & Product Management len
MIKEL STANISLAV Head of Segments Management len
NEMETH STEF/ Head of IT Development len

U v8ech vybor i komisi plati pravidlo, Ze pravo zU astnit se jejich zasedani ma kazdy len p edstavenstva. Kazdy len p edstavenstva ma pravo
veta v ijakémukoliv rozhodnuti kazdého vyboru. V takovém p ipad je dany materiél projednan na nasledujicim zasedani p edstavenstva.

Stav ke dni 31. 12. 2024
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Dozor irada
Dozor im organem spole nosti je dozor irada. Dozor irada méa dvanact len , z nichz osm je volenych a odvolavanych valnou
hromadou spole nosti a ty ijsou voleni a odvolavani zam stnanci spole nosti. Funk ni obdobi je p tlet. Jedenz len dozor i
rady je zarove volen p edsedou dozor i rady a jeden mistop edsedou. Dozor irada je zp sobila usnaSet se, jestlize je p itomna
v tSinajejich len . K p ijeti usneseni je zapot ebi prosta v tSina hlas vSech len dozor irady. Dozor irada m Ze rozhodovat
i mimo zasedani formou per rollam. V roce 2024 bylo sloZeni dozor i rady nasledujici:

ukasz Januszewski, p edseda dozor i rady
Hannes Mdsenbacher, mistop edseda dozor irady (jmenovan do funkce mistop edsedy 19. ervna 2024)
Reinhard Schwendtbauer, len dozor irady
Johann Strobl, len dozor irady
Andrii Stepanenko, len dozor i rady
Helena Horska, lenka dozor irady
Kamila Stastna, lenka dozor i rady (jeji mandat skon il 11. ledna 2024)
Michal P adka, len dozor irady
Pavel Hruska, len dozor irady (jeho mandat skon il 11. ledna 2024)
Ta anale Moigne, lenka dozor irady
Peter Harold, len dozor irady
Ond ej Mrzena, len dozor irady (zvolen 12. ledna 2024)
Martin Pochopin, len dozor irady (zvolen 12. ledna 2024)
Andreas Gschwenter, len dozor irady (zvolen 1. dubna 2024)
Dozor irada dohlizi na vykon p sobnosti p edstavenstva a uskute ovani podnikatelské innosti spole nosti. Dozor irada
p ezkouméava &dnou, mimo adnou a konsolidovanou, pop ipad imezitimni U etni zav rku a navrh na rozd leni zisku nebo
Uhradu ztraty a p edklada své vyjad eni valné hromad . DalSi zaleZitosti, které vyZaduji p edchozi souhlas dozor i rady, jsou
uvedeny v Jednacim &du dozor irady. Souhlas dozor i rady, jakoZ i valné hromady, je vyZadovan k uzav eni smlouvy, na jejimz
zaklad ma spole nost nabyt nebo zcizit majetek, p esahuje-li hodnota nabyvaného nebo zcizovaného majetku v pr b hu
jednoho U etniho obdobi jednu t etinu vlastniho kapitalu vyplyvajiciho z posledni &adné G etni zav rky, respektive
z konsolidované G etni zav rky. Pro G ely vykonu své funkce jsou lenové dozor irady opravn ni pozadat o asistenci odborniky
na p isluSnou oblast, kterou je dozor irada povinna kontrolovat, jak je vySe uvedeno. Dozor i rada dohlizi na G innost
a efektivnost idiciho a kontrolniho systému spole nosti jako celku a nejmén jednou ro n jej vyhodnocuje. Dozor irada se
podili na sm rovani, planovani a vyhodnocovani innosti vnit niho auditu a compliance. Dozor i rada schvaluje zasady
odm ovani len p edstavenstva a vedoucich Gtvar vnit niho auditu a compliance.
Dalsi uprava postaveni dozor i rady, jeji p sobnosti a pravidel jednani je obsazena v Jednacim &adu dozor i rady.
Dozor irada s U innosti od 8. 5. 2018 z idila tzv. Remuneration Committee (RemCo, vybor pro odm ovani) s pravomoci
projednavat zélezitosti a materidly tykajici se odm ovani a davat sva doporu eni dozor irad p ed findlnim schvalenim.
Vybor je usnaSenischopny, jsou-li na zasedani p itomni alespo 2 lenové. K p ijeti usneseni je t eba prosté v tSiny hlas . Vybor
se schazi dle pot eby, nejmén vSak jedenkrat do roka. Vybor m Ze rozhodovat i mimo zasedéani formou per rollam. Jeho leny
k 31.12. 2024 jsou:
Johann Strobl, p edseda RemCo

Andreas Gschwenter, len RemCo

Ond ej Mrzena, len RemCo
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Dozor irada spole nostis U innosti od 2. 6. 2022 z idila tzv. Nomination Committee (NomCo, vybor pro jmenovani)

s pravomoci zejména ur ovat a navrhovat ke schvéleni dozor i radou a valnou hromadou kandidaty na uvoln na mista ve
vedoucich organech. P i tom posuzuje také vyvazenost odborné zp sobilosti a zkuSenosti a rozmanitost sloZeni danych organ
jako celku. Vybor je usnaSenischopny, jsou-li na zasedani p itomni vSichni lenové. K p ijeti usneseni je t eba prosté v tSiny
hlas . Vybor se schazi dle pot eby. Vybor m Ze rozhodovat i mimo zasedani formou per rollam. Jeho leny k 31. 12. 2024 jsou:

ukasz Januszewski, p edseda NomCo
Andrii Stepanenko, len NomCo
Reinhard Schwendtbauer, len NomCo
Dozor irada spole nostis U innosti od 2. 6. 2022 z idila tzv. Risk Committee (RiskCo, vybor pro rizika), ktery zejména
poskytuje poradenstvi dozor irad v oblasti celkového sou asného a budouciho p istupu spole nosti k riziku, jeji strategie
v oblasti rizik a akceptované mi e rizika. Vybor je usnasenischopny, jsou-li na zasedani p itomni vSichni lenové. K p ijeti
usneseni je t eba prosté v tSiny hlas . Vybor se schazi dle pot eby, nejmén vSak jedenkrat do roka. Vybor m Ze rozhodovat
i mimo zasedani formou per rollam. Jeho leny k 31. 12. 2024 jsou:
Hannes Mosenbacher, p edseda RiskCo
Reinhard Schwendtbauer, len RiskCo
Martin Pochopin, len RiskCo
DalSim kontrolnim organem emitenta je vybor pro audit.
Vybor pro audit je vyborem dozor irady a byl z izen v souladu se zakonem . 93/2009 Sb., o auditorech, v platném zn ni. Jeho
p sobnost je dana timto zakonem, evropskou legislativou a statutem vyboru. Vybor pro audit ma t i leny, kte ijsou jmenovani
nebo odvolavani valnou hromadou spole nostiz len dozor irady nebo z t etich osob. Funk ni obdobi len vyboru pro audit
je p tlet. Jeden z len vyboru pro audit je zarove volen p edsedou vyboru pro audit. Viybor pro audit je zp sobily usnasent,
jsou-li p itomni na jeho zasedani alespo dva jeho lenové. K p ijeti usneseni je zapot ebi souhlasu v tSiny vSech len vyboru
pro audit. Vybor pro audit m Ze rozhodovat i mimo zasedani formou per rollam.

leny vyboru pro audit k 31. 12. 2024 byli:
Pavel Zavitkovsky (p edseda, nezavisly len)

Stanislav Stan k (nezavisly len)

Alda Shehu (zastupce RBI)

K § 118 odst. 4 pism. g)

Valna hromada spole nosti ma p sobnost vymezenou zakonem o obchodnich korporacich a stanovami spole nostmi.

Valna hromada je schopna se usnas$et, jsou-li p itomni akciona i, kte i maji akcie se jmenovitou hodnotou p edstavuijici vice nez
polovinu zakladniho kapitalu. Hlasovaci pravo nalezejici k akcii se idi jeji jmenovitou hodnotou, a to tak, Ze na kazdych 10 000 K
(na jednu akcii) p ipada jeden hlas. Spole nost ma dva akciona e, jejichZ podily na zakladnim kapitalu a zarove hlasovacich
pravech jsou 75 % a 25 %. Valna hromada rozhoduje dvout etinovou v tSinou platn odevzdanych hlas p itomnych akciona
pokud zakon nebo stanovy spole nosti neur uji jinak. Hlasovani na valné hromad se provadi zvednutim ruky (aklamacf).
Hlasovat na valné hromad nebo rozhodovat mimo valnou hromadu (per rollam) Ize i s vyuzitim technickych prost edk , a to

0 vSech zalezitostech, které jsou v p sobnosti valné hromady.

Raiffeisenbank a.s. | Vyro ni finan ni zprava 20



Zprava p edstavenstva 38

Do p sobnosti valné hromady nélezi:

a) rozhodovani o zm n stanov, nejde-lio zm nuvd sledku zvySeni zakladniho kapitalu, nebo o zm nu, ke které doslo na
zéklad jinych pravnich skute nosti,

b) rozhodnuti o zvySeni i snizeni zékladniho kapitalu nebo o pov eni p edstavenstva ke zvy3eni zékladniho kapitélu,

c) rozhodnuti o vydani dluhopis podle § 286 zakona o obchodnich korporacich,

d) volba aodvolani len dozor irady a jinych organ ur enych stanovami,

e) schvéleni adné nebo mimo adné U etni zav rky a konsolidované U etni zav rky a v zakonem stanovenych p ipadech
i mezitimni U etni zav rky, rozhodnuti o rozd leni zisku nebo jinych vlastnich zdroj nebo o Ghrad ztraty a stanoveni
tantiém,

f) rozhodnuti o registraci 4 astnickych cennych papir spole nosti podle zvlaStniho pravniho p edpisu a o zruSeni jejich
registrace,

g) rozhodnuti o zruSeni spole nosti s likvidaci,

h) rozhodnuti o fazi, p evodu jm ni na jednoho akciona e, nebo rozd leni, pop ipad ozm n pravni formy,

i) rozhodnuti o uzav eni smlouvy, jejimz p edm tem je p evod zavodu, jeho podstatné asti nebo takové asti jm ni, ktera by
znamenala podstatnou zm nu skute ného p edm tu podnikani nebo innosti spole nosti, anebo pacht zavodu, nebo
rozhodnuti o uzav eni takové smlouvy ovladanou osobou,

j) schvaleni ovladaci smlouvy, smlouvy o p evodu zisku a smlouvy o tiché spole nosti a jinych smluv, jimiz se zaklada pravo na
podilu na zisku nebo jinych vlastnich zdrojich spole nosti, a jejich zm n,

k) rozhodnuti o dalSich otazkéach, které zakon nebo stanovy zahrnuji do p sobnosti valné hromady.

K § 118 odst. 4 pism. h)

Politika rozmanitosti

Raiffeisenbank podporuje diverzitu, protoze si ceni a respektuje r znorodost ndzor av i, Ze tato r znorodost p ispiva
k férovosti, kreativit a inovacim. Podporujeme rovné pracovni p ileZitostia umoz ujeme zam stnanc mr st bez ohledu na
v k, pohlavi, ndzory a Zivotni situaci.

Politiku rozmanitosti vnimame jako zékladni faktor spravedlivého p istupu jak ke svym zam stnanc m, tak i klient m
a partner m.

UmoZ ujeme r znorodost ve vSech podobach a téma diverzity aktivn zv domujeme mezi zam stnanciv etn nejvysSich
urovni vedeni Banky. Jednim z kli ovych princip naboru v Raiffeisenbank je bezvyhradny respekt k zékladnim princip m
diverzity a nep ipustnost jakékoliv formy diskriminace na zaklad pohlavi, sexualni orientace, v ku, vyznani, zvlastni pot eby i
jiné charakteristiky.

Na urovni mate ské skupiny Raiffeisenbank International Group je uplat ovana Group Diversity Policy z roku 2018 vychazejici
primarn z evropské sm rnice 2013/36/EU, sm rnice 2014/65/EU a konkrétnich zasad EBA/GL/2021/06 o vhodnosti len
managementu a zam stnanc na kli ovych pozicich. Tato norma bere v Gvahu dale sm rnici 2014/95/EU a na izeni
575/2013/EU. V roce 2021 se Raiffeisenbank svym podpisem p ipojila k iniciativ Charta Diverzity.

V roce 2023 implementovala Raiffeisenbank sm rnici tykajici se lidskych prav na zéklad sm rnice Raiffeisen Bank
International. RBCZ se zavazuje dodrZovat standardy lidskych prav ve vztahu ke svym zam stnanc m, dodavatel m
i zdkaznik m. Nedilnou sou asti respektu k lidskym prav m je i podpora diverzity.

P ivyb ru len statutarnich organ usilujeme bez ohledu na individudlni charakteristiky vzdy o to, aby kazdy takovy lenm |
pro vykon funkce vyvazené znalosti, dovednosti a zkuSenosti. V souladu s t mito zdsadami jsou jmenovani vSichni novi lenové
p edstavenstva a dozor i rady Raiffeisenbank. V této souvislosti pak Raiffeisenbank zaji§ uje vSem zam stnanc m adny

a U inny vykon prava volit, resp. byt zvolen za lena dozor i rady jakozto zastupce z ad zam stnanc .

K 8§ 129 Informace o p isp vku do Garan niho fondu obchodnik s cennymi
papiry

Raiffeisenbank jako obchodnik s cennymi papiry p ispiva do Garan niho fondu obchodnik s cennymi papiry, ktery zabezpe uje

zaru ni systém pro vyplatu ndhrady zakaznik m obchodnika s cennymi papiry v p ipad jeho neschopnosti plnit zavazky v i

svym zékaznik m. Zaklad pro vypo et p isp vku Raiffeisenbank do Garan niho fondu obchodnik s cennymi papiry za rok 2024
inil 637 milion K avySe p isp vku pak inila 13 milion K .V roce 2023 inil zaklad pro vypo etp isp vku 509 milion K

ap isp vek inil 10 milion K .
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Principy odm ovani osob s idici pravomoci emitenta

Odm ovani len p edstavenstva
lenové p edstavenstva vykonavaji svoji funkci na zaklad mandéatni smlouvy.
Principy obsazené ve smlouv o vykonu funkce lena p edstavenstva:

- pevna ast mzdy za vykon funkce lena p edstavenstva (hradi emitent, schvaluje majoritni akciona ) — pen Zzitd odm na,

- pohybliva slozka mzdy za vykon funkce lena p edstavenstva po spin ni finan nich a nefinan nich kritérii (hradi emitent,
schvaluje dozor irada),

- finan ni kritéria: dosazeni stanovené vySe zisku po zdan ni, pom ru naklad k provoznim vynos m, navratnosti rizikov
upraveného ekonomického kapitalu, dodrzeni vySe provoznich naklad a spin ni limitu rizikov vazenych aktiv a

- nefinan ni kritéria: spln ni cil vztahujici ke spin ni strategickych projekt emitenta, k dosazeni kvality p i poskytovani
produkt a sluzeb a k innosti tvar pod p imou kontrolou lena p edstavenstva.

Na vyplatu pohyblivé slozky mzdy se p im en vztahuji ustanoveni P ilohy .1 vyhlaSky .163/2014 Sb., o vykonu innosti bank,
spo itelnich a Gv rnich druzstev a obchodnik s cennymi papiry, ve zn ni pozd jSich zm n adopl k , kterych aplikace je
obsazena v Zakladnich principech odm ovani schvalenych Dozor i radou. Pohybliva slozka mzdy za vykon funkce lena

p edstavenstva je z 50 % vyplacena na zaklad vypo tu podle metodiky Value in Use (dale jen ,ViU“). Ta je zaloZzena na

tzv. Dividend Discount Model (DDM) a je sou tem isté sou asné hodnoty dividend (Net Present Value — NPV) nasledujicich 5 let
od roku ocen ni s pokra ujici hodnotou. Tato ast odm ny je p iznana v rezimu: 60 % oddalena &sto 18 m sic od konce
obchodniho roku, za ktery je bonus p iznan, zbylych 40 % je vyplaceno v nasledujicich p tiletech, p i emz kazdy rok je

vyplacena jedna p tina. Druh& polovina pohyblivé &sti odm ny je p iznana v rezimu: 60 % neoddalena ast, zbylych 40 % je
vyplaceno v nasledujicich p tiletech, p i emz kazdy rok je vyplacena jedna p tina.

V p ipad ukon eni funk niho obdobi a jeho neprodlouzeni jsou len m p edstavenstva dle odstavce vySe i nadale vyplaceny
odloZzené asti pohyblivé slozky mzdy za p islusna léta funk niho obdobi podle stejnych princip .

Spln ni finan nich a nefinan nich kritérii u pohyblivé slozky mzdy kontroluje a posuzuje majoritni akciona , ktery navrhuje vysi
pohyblivé slozky mzdy a p edklada navrh na jeji vyplaceni dozor irad .

lenové p edstavenstva maji k dispozici sluzebni automobily v celkové po izovaci hodnot 13 424 679K .

VySe uvedené principy odm ovani len p edstavenstva, kte ijsou zarove v pozici vedoucich zam stnanc , jsou platné od
ervna 2014.

Odm ovani len dozor irady

lenové dozor i rady jsou do své funkce jmenovani valnou hromadou nebo voleni zam stnanci emitenta.
Na zaklad smlouvy o vykonu funkce je vSem len m dozor i rady (volenych valnou hromadou i zvolenych z ad zam stnanc )
vyplacena pen Zitd odm na. Tato odm na ma fixni charakter a neni zavisla na vysledcich spole nosti. Podily na zisku, ani jina

variabilni odm na se len m dozor irady nevyplaci.

Principy odm ovani len dozor irady jsou zakotveny v Zakladnich principech odm ovéni schvélenych Dozor i radou
emitenta.
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Pen zité a nepen Zité p ijmy, které p ijaly za G etni obdobi osoby s idici pravomoci od emitenta a od osob ovladanych
emitentem:

Tabulka odm ovani Nepen zité
v tis. K Pen zité p ijmy p ijmy
odm na za vykon funkce lena p edstavenstva 84 882 72 %
P edstavenstvo celkov ostatni 32 203 28 % 2113
celkem 117 085 2113
od osob ovladanych emitentem -
odm na za vykon funkce lena dozor i rady 23338 100 %
. celkov ostatni -
Dozor i rada celkem 23 338
od osob ovladanych emitentem -
odm na za vykon zam stnani -
Jiné vedouci celkov ostatni R
osoby celkem -
od osob ovladanych emitentem -

Osoby s idici pravomoci emitenta ani osoby t mto osobam blizké nevlastni akcie nebo obdobné cenné papiry p edstavujici
podil na emitentovi ani jakékoliv opce a srovnatelné investi ni nastroje, jejichz hodnota se vztahuje k akciim nebo obdobnym
cennym papir m p edstavujicim podil na emitentovi, ani nejsou smluvnimi stranami takovych smluv, ani nejsou takové smlouvy
uzav eny V jejich prosp ch.

Naklady na vyzkum a vyvoj

Banka v roce 2024 vynalozila éastku 166 milion K (vroce 2023: 157 milion K ) v oblasti vyzkumu a vyvoje. V tSina vydaj byla
spojena s vyvojovymi studiemi a realizaci jednotlivych projekt , p edevSim v oblasti informa nich technologii a systém .
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Udaje o emitovanych cennych papirech

Mezinarodni dluhopisovy program hypote nich zastavnich list
Raiffeisenbank a.s.

Maximalni objem nesplacenych dluhopis :
5000 000 000 EUR

Dluhopisovy program je v maximalnim objemu nesplacenych dluhopis 5 000 000 000 EUR. Prospekt dluhopisového programu
obsahujici spole né emisni podminky je registrovan u Commission de Surveillance du Secteur Financier v Lucemburku a byl
ozndmen eské narodni bance.

NiZe je uveden p ehled dosud nesplacenych emisi dluhopis vydanych v ramci tohoto dluhopisového programu
Raiffeisenbank a.s.

HZL RBCZ 7Y

ISIN XS1574151236
Datum emise 8. 3. 2017
Druh hypote ni zastavni list
Forma na doru itele
Podoba zaknihovana
Celkovy objem emise 300 000 000 EUR
Jmenovita hodnota cenného papiru 100 000 EUR
Po et kus cennych papir 3000

Uro eni dluhopis a terminy splatnosti Grok nebo jiného vynosu: stanoven fixni Grokovou sazbou 1,125 % p. a., vyplacen ro n
vzdy k 8. 3. kazdého roku zp tn ;

Zp sob p evodu cenného papiru: p evoditelnost neni omezena; k p evodu hypote nich zastavnich list dochazi registraci
tohoto p evodu v Clearstream Banking société anonyme Luxembourg

a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnymi p edpisy;

Administrator emise: Citibank N.A;

Ur ené provozovna administratora: Citibank N.A., Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
N&zvy ve ejnych trh , na kterych je cenny papir p ijat k obchodovéani: Bourse de Luxembourg (od data emise);

M na, v niz jsou cenné papiry denominovany: EUR;

Lh ta splatnosti cenného papiru: hypote ni zastavni listy byly splaceny v jejich jmenovité hodnot dne 8. 3. 2024.

RBCZ EUR HZL 7

ISIN XS2406886973
Datum emise 15. 11. 2021
Druh hypote ni zastavni list
Forma na doru itele
Podoba zaknihovana
Celkovy objem emise 500 000 000 EUR
Jmenovita hodnota cenného papiru 100 000 EUR
Po et kus cennych papir 5000

Uro eni dluhopis a terminy splatnosti Grok nebo jiného vynosu: stanoven fixni Grokovou sazbou 0,70 % p. a., vyplacen ro n
vzdy k 15. 11. kazdého roku zp tn ;

Zp sob p evodu cenného papiru: p evoditelnost neni omezena; k p evodu hypote nich zastavnich list dochazi registraci
tohoto p evodu v Clearstream Banking société anonyme Luxembourg

a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnymi p edpisy;

Administrator emise: Citibank N.A;

Ur ena provozovna administratora: Citibank N.A., Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
Nazvy ve ejnych trh , na kterych je cenny papir p ijat k obchodovéani: Bourse de Luxembourg (od data emise);

M na, v niZ jsou cenné papiry denominovany: EUR;

Lh ta splatnosti cenného papiru: hypote ni zastavni listy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot dne 15. 11. 2031.

Prava spojena s dluhopisy: Prava a povinnosti vyplyvajici z vySe uvedenych dluhopis programu se idi a vykladaji

v souladu s n meckym pravem. Prava a povinnosti kryciho bloku hypote nich zastavnich list se idi a vykladaji
v souladu s pravem eskeé republiky.
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Dluhopisovy program Raiffeisenbank a.s.

Maximalni objem nesplacenych dluhopis :
5000 000 000 EUR

Dluhopisovy program je v maximalnim objemu nesplacenych dluhopis 5 000 000 000 EUR. Prospekt dluhopisového programu
obsahujici spole né emisni podminky je registrovan u Commission de Surveillance du Secteur Financier v Lucemburku a byl
oznamen eské narodni bance. Nize je uveden p ehled dosud nesplacenych emisi dluhopis vydanych v ramci tohoto
dluhopisového programu Raiffeisenbank a.s.

Raiffeisenbank Floating Rate Note 22/03/2026

ISIN XS2321749355
Datum emise 18. 3. 2021
Druh korporatni dluhopis
Forma na doru itele
Podoba zaknihovana
Celkovy objem emise 4000 000 000 CZK
Jmenovita hodnota cenného papiru 50 000 CZK
Po et kus cennych papir 80 000

Uro eni dluhopis a terminy splatnosti Grok nebo jiného vynosu: stanoven variabilni Grokovou sazbou 6M PRIBOR + 0,6 % p. a.,
vyplacen pololetn ;

Zp sob p evodu cenného papiru: p evoditelnost neni omezena; k p evodu dluhopis dochazi registraci tohoto p evodu

v Clearstream Banking société anonyme Luxembourg

a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnymi p edpisy; nicmén pro tento produkt neni vytvo en sekundarni trh;
Administrator emise: Citibank N.A., London Branch;

Ur ené provozovna administratora: Citibank N.A., Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
Nazvy ve ejnych trh , na kterych je cenny papir p ijat k obchodovani: Bourse de Luxembourg (od data emise);

M na, v niz jsou cenné papiry denominovany: CZK;

Lh ta splatnosti cenného papiru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot dne 22. 3. 2026;

Vno end opce: call opce na stran Emitenta (tzn. moznost p ed asného splaceni dluhopisu) ke dni 22. 3. 2025 (podléha schvaleni
ze strany rezolu ni autority).

Prava spojena s dluhopisy: Prava a povinnosti vyplyvajici z vySe uvedeného dluhopisového programu se idi a vykladaji
v souladu s n meckym pravem, podléhaji ustanovenim eského insolven niho zakona, eského zakona o ozdravnych
postupech a eSeni krize na finan nich trzich a kterymkoli jinym ustanovenim eskych zakon , které jsou pro n
relevantni.

EUR FIX TO VAR Raiffeisenbank 1% 09/06/2028

ISIN XS2348241048
Datum emise 9. 6. 2021
Druh korporatni dluhopis
Forma na doru itele
Podoba zaknihovana
Celkovy objem emise 350 000 000 EUR
Jmenovita hodnota cenného papiru 100 000 EUR
Po et kus cennych papir 3500

Uro eni dluhopis a terminy splatnosti Grok nebo jiného vynosu: stanoven fixni Grokovou sazbou 1 % p. a. s p echodem na
variabilni drokovou sazbu 3M EURIBOR + 1,3 % p. a., vyplacen ro n (fixni sazba) resp. tvrtletn (variabilni sazba);

Zp sob p evodu cenného papiru: p evoditelnost neni omezena; k p evodu dluhopis dochazi registraci tohoto p evodu

v Clearstream Banking société anonyme Luxembourg

a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnymi p edpisy; tento dluhopis neni ur en pro retailové investory;
Administrator emise: Citibank N.A., London Branch;

Ur ené provozovna administratora: Citibank N.A., Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
Nazvy ve ejnych trh , na kterych je cenny papir p ijat k obchodovéani: Bourse de Luxembourg (od data emise);

M na, v niZ jsou cenné papiry denominovany: EUR;

Lh ta splatnosti cenného papiru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot dne 9. 6. 2028;

Vno ena opce: call opce na stran Emitenta (tzn. moznost p ed asného splaceni dluhopisu) ke dni 9. 6. 2027 (podléha schvaleni
ze strany rezolu ni autority).

Prava spojena s dluhopisy: Prava a povinnosti vyplyvajici z vySe uvedeného dluhopisového programu se idi a vykladaji
v souladu s n meckym pravem, podléhaji ustanovenim eského insolven niho zakona, eského zakona o ozdravnych
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postupech a eSeni krize na finan nich trzich a kterymkoli jinym ustanovenim eskych zakon , které jsou pro n
relevantni.

RBCZ Fixed Rate Note 6,22% 09/20/27

ISIN XS2534984120
Datum emise 20. 9. 2022
Druh korporatni dluhopis
Forma na doru itele
Podoba zaknihovana
Celkovy objem emise 4 000 000 000 CZK
Jmenovita hodnota cenného papiru 50 000 CZK
Po et kus cennych papir 80 000

Uro eni dluhopis a terminy splatnosti Grok nebo jiného vynosu: stanoven pevnou Grokovou sazbou 6,22 % p. a., vyplacen
pololetn ;

Zp sob p evodu cenného papiru: p evoditelnost neni omezena; k p evodu dluhopis dochazi registraci tohoto p evodu

v Clearstream Banking société anonyme Luxembourg

a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnymi p edpisy; nicmén pro tento produkt neni vytvo en sekundarni trh;
Administrator emise: Citibank N.A., London Branch;

Ur enéa provozovna administratora: Citibank N.A., Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
Nazvy ve ejnych trh , na kterych je cenny papir p ijat k obchodovani: Bourse de Luxembourg (od data emise);

M na, v niz jsou cenné papiry denominovany: CZK;

Lh ta splatnosti cenného papiru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot dne 20. 9. 2027;

Vno end opce: call opce na stran Emitenta (tzn. moznost p ed asného splaceni dluhopisu) ke dni 20. 9. 2026 (podléha schvaleni
ze strany rezolu ni autority).

Prava spojena s dluhopisy: Prava a povinnosti vyplyvajici z vySe uvedeného dluhopisového programu se idi a vykladaji
v souladu s n meckym pravem, podléhaji ustanovenim eského insolven niho zadkona, eského zékona o ozdravnych
postupech a eSeni krize na finan nich trzich a kterymkoli jinym ustanovenim eskych zakon , které jsou pro n
relevantni.

RBCZ Floating Rate Note 09/20/27

ISIN XS2534985283
Datum emise 20. 9. 2022
Druh korporatni dluhopis
Forma na doru itele
Podoba zaknihovana
Celkovy objem emise 4 000 000 000 CZK
Jmenovitd hodnota cenného papiru 50 000 CZK
Po et kus cennych papir 80 000

Uro eni dluhopis a terminy splatnosti Grok nebo jiného vynosu: stanoven variabilni Grokovou sazbou 6M PRIBOR + 1 % p. a.,
vyplacen pololetn ;

Zp sob p evodu cenného papiru: p evoditelnost neni omezena; k p evodu dluhopis dochazi registraci tohoto p evodu

v Clearstream Banking société anonyme Luxembourg

a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnymi p edpisy; nicmén pro tento produkt neni vytvo en sekundarni trh;
Administrator emise: Citibank N.A., London Branch;

Ur ené provozovna administratora: Citibank N.A., Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
Nazvy ve ejnych trh , na kterych je cenny papir p ijat k obchodovani: Bourse de Luxembourg (od data emise);

M na, v niz jsou cenné papiry denominovany: CZK;

Lh ta splatnosti cenného papiru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot dne 20. 9. 2027;

Vno ené opce: call opce na stran Emitenta (tzn. moznost p ed asného splaceni dluhopisu) ke dni 20. 9. 2026 (podléha schvaleni
ze strany rezolu ni autority).

Prava spojena s dluhopisy: Prava a povinnosti vyplyvajici z vySe uvedeného dluhopisového programu se idi a vykladaji
v souladu s n meckym pravem, podléhaji ustanovenim eského insolven niho zakona, eského zakona o ozdravnych
postupech a eSeni krize na finan nich trzich a kterymkoli jinym ustanovenim eskych zakon , které jsou pro n
relevantni.
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RBCZ Fixed Rate Note 8,27% 11/28/27

ISIN XS2559478693
Datum emise 28.11. 2022
Druh korporatni dluhopis
Forma na doru itele
Podoba zaknihovana
Celkovy objem emise 4 000 000 000 CZK
Jmenovita hodnota cenného papiru 5 000 000 CZK
Po et kus cennych papir 800

Uro eni dluhopis a terminy splatnosti Grok nebo jiného vynosu: stanoven pevnou Urokovou sazbou 8,27 %, vyplacen ro n ;
Zp sob p evodu cenného papiru: p evoditelnost neni omezena; k p evodu dluhopis dochazi registraci tohoto p evodu

v Clearstream Banking société anonyme Luxembourg

a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnymi p edpisy; nicmén pro tento produkt neni vytvo en sekundarni trh;
Administrator emise: Citibank N.A., London Branch;

Ur enéa provozovna administratora: Citibank N.A., Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
Nazvy ve ejnych trh , na kterych je cenny papir p ijat k obchodovani: Bourse de Luxembourg (od data emise);

M na, v niz jsou cenné papiry denominovany: CZK;

Lh ta splatnosti cenného papiru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot dne 28. 11. 2027;

Vno end opce: call opce na stran Emitenta (tzn. moznost p ed asného splaceni dluhopisu) ke dni 28. 11. 2026 (podléha
schvaleni ze strany rezolu ni autority).

Prava spojena s dluhopisy: Prava a povinnosti vyplyvajici z vySe uvedeného dluhopisového programu se idi a vykladaji
v souladu s n meckym pravem, podléhaji ustanovenim eského insolven niho zadkona, eského zékona o ozdravnych
postupech a eSeni krize na finan nich trzich a kterymkoli jinym ustanovenim eskych zakon , které jsou pro n
relevantni.

RBCZ Fixed Rate Note 7,125% 19/01/2026

ISIN XS2577033553
Datum emise 19. 1. 2023
Druh korporatni dluhopis
Forma na doru itele
Podoba zaknihovana
Celkovy objem emise 500 000 000 EUR
Jmenovitd hodnota cenného papiru 100 000 EUR
Po et kus cennych papir 5000

Uro eni dluhopis a terminy splatnosti Grok nebo jiného vynosu: stanoven pevnou trokovou sazbou 7,125 %, vyplacenro n ;
Zp sob p evodu cenného papiru: p evoditelnost neni omezena; k p evodu dluhopis dochazi registraci tohoto p evodu

v Clearstream Banking société anonyme Luxembourg

a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnymi p edpisy; tento dluhopis neni ur en pro retailové investory;
Administrator emise: Citibank N.A., London Branch;

Ur ena provozovna administratora: Citibank N.A., Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
Nazvy ve ejnych trh , na kterych je cenny papir p ijat k obchodovéani: Bourse de Luxembourg (od data emise);

M na, v niZ jsou cenné papiry denominovany: EUR;

Lh ta splatnosti cenného papiru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot dne 19. 1. 2026;

Vno ena opce: call opce na stran Emitenta (tzn. moznost p ed asného splaceni dluhopisu) ke dni 19. 1. 2025 (podléha schvaleni
ze strany rezolu ni autority).

Prava spojena s dluhopisy: Prava a povinnosti vyplyvajici z vySe uvedeného dluhopisového programu se idi a vykladaji
v souladu s n meckym pravem, podléhaji ustanovenim eského insolven niho zakona, eského zakona o ozdravnych
postupech a eSeni krize na finan nich trzich a kterymkoli jinym ustanovenim eskych zakon , které jsou pro n
relevantni.
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Raiffeisenbank Fixed Rate Note 4,959% 05/06/2030

ISIN XS2831757153
Datum emise 5. 6.2024
Druh korporatni dluhopis
Forma na doru itele
Podoba zaknihovana
Celkovy objem emise 500 000 000 EUR
Jmenovita hodnota cenného papiru 100 000 EUR
Po et kus cennych papir 5 000

Uro eni dluhopis a terminy splatnosti Grok nebo jiného vynosu: stanoven pevnou trokovou sazbou 4,959 %, vyplacenro n ;
Zp sob p evodu cenného papiru: p evoditelnost neni omezena; k p evodu dluhopis dochazi registraci tohoto p evodu

v Clearstream Banking société anonyme Luxembourg

a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnymi p edpisy; tento dluhopis neni ur en pro retailové investory;
Administrator emise: Citibank N.A., London Branch;

Ur ené provozovna administratora: Citibank N.A., Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
Nazvy ve ejnych trh , na kterych je cenny papir p ijat k obchodovani: Bourse de Luxembourg (od data emise);

M na, v niz jsou cenné papiry denominovany: EUR;

Lh ta splatnosti cenného papiru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot dne 5. 6. 2030;

Vno ena opce: call opce na stran Emitenta (tzn. moznost p ed asného splaceni dluhopisu) ke dni 5. 6. 2029 (podléha schvaleni
ze strany rezolu ni autority).

Prava spojena s dluhopisy: Prava a povinnosti vyplyvajici z vySe uvedeného dluhopisového programu se idi a vykladaji
v souladu s n meckym pravem, podléhaji ustanovenim eského insolven niho zakona, eského zakona o ozdravnych
postupech a eSeni krize na finan nich trzich a kterymkoli jinym ustanovenim eskych zakon , které jsou pro n
relevantni.

Raiffeisenbank Fixed Rate Note 4,5% 17/05/2029

ISIN XS2821774390
Datum emise 17.5. 2024
Druh korporatni dluhopis
Forma na doru itele
Podoba zaknihovana
Celkovy objem emise 3000 000 000 CZK
Jmenovita hodnota cenného papiru 50 000 CZK
Po et kus cennych papir 60 000

Uro eni dluhopis a terminy splatnosti Grok nebo jiného vynosu: stanoven pevnou trokovou sazbou 4,50 % p. a., vyplacen
pololetn ;

Zp sob p evodu cenného papiru: p evoditelnost neni omezena; k p evodu dluhopis dochazi registraci tohoto p evodu

v Clearstream Banking société anonyme Luxembourg

a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnymi p edpisy; nicmén pro tento produkt neni vytvo en sekundarni trh;
Administrator emise: Citibank N.A., London Branch;

Ur ené provozovna administratora: Citibank N.A., Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
Nazvy ve ejnych trh , na kterych je cenny papir p ijat k obchodovani: Bourse de Luxembourg (od data emise);

M na, v niz jsou cenné papiry denominovany: CZK;

Lh ta splatnosti cenného papiru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot dne 17. 5. 2029;

Vno end opce: call opce na stran Emitenta (tzn. moznost p ed asného splaceni dluhopisu) ke dni 17. 5. 2028 (podléha schvaleni
ze strany rezolu ni autority).

Prava spojena s dluhopisy: Prava a povinnosti vyplyvajici z vySe uvedeného dluhopisového programu se idi a vykladaji
v souladu s n meckym pravem, podléhaji ustanovenim eského insolven niho zakona, eského zakona o ozdravnych
postupech a eSeni krize na finan nich trzich a kterymkoli jinym ustanovenim eskych zakon , které jsou pro n
relevantni.
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Raiffeisenbank Floating Rate Note 17/05/2029

ISIN XS2821764326
Datum emise 17.5. 2024
Druh korporatni dluhopis
Forma na doru itele
Podoba zaknihovana
Celkovy objem emise 3000 000 000 CZK
Jmenovita hodnota cenného papiru 50 000 CZK
Po et kus cennych papir 60 000

Uro eni dluhopis a terminy splatnosti Grok nebo jiného vynosu: stanoven pevnou trokovou sazbou 6M PRIBOR + 0,5 % p. a.,
vyplacen pololetn ;

Zp sob p evodu cenného papiru: p evoditelnost neni omezena; k p evodu dluhopis dochazi registraci tohoto p evodu

v Clearstream Banking société anonyme Luxembourg

a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnymi p edpisy; nicmén pro tento produkt neni vytvo en sekundarni trh;
Administrator emise: Citibank N.A., London Branch;

Ur ené provozovna administratora: Citibank N.A., Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
Nazvy ve ejnych trh , na kterych je cenny papir p ijat k obchodovani: Bourse de Luxembourg (od data emise);

M na, v niz jsou cenné papiry denominovany: CZK;

Lh ta splatnosti cenného papiru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot dne 17. 5. 2029;

Vno end opce: call opce na stran Emitenta (tzn. moznost p ed asného splaceni dluhopisu) ke dni 17. 5. 2028 (podléha schvaleni
ze strany rezolu ni autority).

Prava spojena s dluhopisy: Prava a povinnosti vyplyvajici z vySe uvedeného dluhopisového programu se idi a vykladaji
v souladu s n meckym pravem, podléhaji ustanovenim eského insolven niho zakona, eského zakona o ozdravnych
postupech a eSeni krize na finan nich trzich a kterymkoli jinym ustanovenim eskych zakon , které jsou pro n
relevantni.
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Jiné

HZL RBCZ CRR 1.00/30

ISIN CZ0002007057
Datum emise 15.7. 2020
Druh dluhopis
Forma na jméno
Podoba zaknihovana
Celkovy objem emise 41 000 000 000 CZK
Jmenovita hodnota cenného papiru 10 000 000 CzK
Po et kus cennych papir 4100

Uro eni dluhopis a terminy splatnosti Grok nebo jiného vynosu: stanoven fixni Grokovou sazbou 1 % p. a., vyplacen ro n vzdy
k 15. 7. kazdého roku zp tn ;

Zp sob p evodu cenného papiru: p evoditelnost neni omezena;

k p evodu Krytych dluhopis dochazi zapisem tohoto p evodu na U tu vlastnika v Centralnim depozita i v souladu s platnymi
pravnimi p edpisy a p edpisy Centralniho depozita e;

Administrator emise: Raiffeisenbank a.s.;

Ur end provozovna administratora: Hv zdova 1716/2b, 140 78 Praha 4, eska republika;

Nazvy ve ejnych trh , na kterych je cenny papir p ijat k obchodovani: MTF;

M na, v niz jsou cenné papiry denominovany: CZK;

Lh ta splatnosti cenného papiru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot 15. 7. 2030.

Prava spojena s dluhopisem: Prava a povinnosti vyplyvajici z tohoto dluhopisu a prava a povinnosti kryciho bloku se idi
a vykladaji v souladu s pravem eské republiky.
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P vodni dluhopisy Equa bank a.s.

HZL EQUA B. 1,65/25

ISIN CZ0002006893
Datum emise 19. 3. 2020
Druh dluhopis
Forma na jméno
Podoba zaknihovana
Celkovy objem emise 1500 000 000 CZK
Jmenovita hodnota cenného papiru 3000 000 CZK
Po et kus cennych papir 500

Uro eni dluhopis a terminy splatnosti Grok nebo jiného vynosu: stanoven pevnou urokovou sazbou 1,65 % p. a., vyplacen ro n
vzdy k 19. 3. kazdého roku zp tn ;

Administrator emise: Komer ni banka a.s.;

Ur enéa provozovna administratora: Na P ikop 969/33, 114 07 Praha 1, eska republika;

Nazvy ve ejnych trh , na kterych je cenny papir p ijat k obchodovéani: BCPP;

M na, v niz jsou cenné papiry denominovany: CZK;

Lh ta splatnosti cenného papiru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot 19. 3. 2025.

Prava spojena s dluhopisem: Prava a povinnosti vyplyvajici z tohoto dluhopisu a prava a povinnosti kryciho bloku se idi
a vykladaji v souladu s pravem eské republiky.

EQUA BANK VAR/27

ISIN CZ0003704595
Datum emise 26. 9. 2017
Druh dluhopis
Forma na jméno
Podoba zaknihovana
Celkovy objem emise 300 000 000 CZK
Jmenovitd hodnota cenného papiru 100 000 CZK
Po et kus cennych papir 3000

Uro eni dluhopis a terminy splatnosti Grok nebo jiného vynosu: b hem prvnich p ti vynosovych obdobi Grokovou sazbou
ve vysi 4,40 % p. a.; a od prvniho dne Sestého vynosového obdobi Urokovou sazbou odpovidajici sou tu referen ni sazby
a marze ve vysi 3,09 % p. a., vyplacen ro n vzdy k 26. 9. kazdého roku zp tn ;

Administrator emise: Conseq Investment Management, a.s.;

Ur ené& provozovna administratora: Rybna 682/14, 110 05 Praha 1, eska republika;

Nazvy ve ejnych trh , na kterych je cenny papir p ijat k obchodovéani: BCPP;

M na, v niZ jsou cenné papiry denominovany: CZK;

Lh ta splatnosti cenného papiru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot 26. 9. 2027.

Prava spojena s dluhopisem: Prava a povinnosti vyplyvajici z tohoto dluhopisu se idi a vykladaji v souladu s pravem
eské republiky.
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EQUA BANK 4,06/29

ISIN CZ0003704900
Datum emise 18.9. 2019
Druh dluhopis
Forma na jméno
Podoba zaknihovana
Celkovy objem emise 300 000 000 CZK
Jmenovita hodnota cenného papiru 100 000 CZK
Po et kus cennych papir 3000

Uro eni dluhopis a terminy splatnosti Grok nebo jiného vynosu: b hem prvnich p ti vynosovych obdobi Grokovou sazbou

ve vySi 4,06 % p. a.; a od prvniho dne Sestého vynosového obdobi Grokovou sazbou odpovidajici sou tu referen ni sazby, ktera
bude stanovena v p islusny den stanoveni referen ni sazby, a marze ve vysi 2,50 % p. a., Urok bude vyplacenro n vzdy k 18. 9.
kazdého roku zp tn ;

Administrator emise: Conseq Investment Management, a.s.;

Ur enéa provozovna administratora: Rybna 682/14, 110 05 Praha 1, eska republika;

Nazvy ve ejnych trh , na kterych je cenny papir p ijat k obchodovéani: BCPP;

M na, v niz jsou cenné papiry denominovany: CZK;

Lh ta splatnosti cenného papiru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot 18. 9. 2029.

Prava spojena s dluhopisem: Prava a povinnosti vyplyvajici z tohoto dluhopisu se idi a vykladaji v souladu s pravem
eské republiky.
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Rok 2025

Cilem Raiffeisenbank bude v roce 2025 dalSi r st, spokojenost a aktivita nasich klient . Strategickou prioritou a sou asn

cestou k r stu Raiffeisenbank z stane posilovani pozice digitalniho lidra mezi eskymi bankami. NaSe pozornost, energie

a investice proto budou v osobnim i firemnim bankovnictvi zam eny p edevsim na posilovani zna ky, rozvoj digitalnich sluzeb,
akvizici novych a aktivitu stavajicich klient a posilovani trzniho podilu Raiffeisenbank v oblastech depoziti v r .
Raiffeisenbank bude nadale posilovat svou schopnost rozvijet a vyuzivat technologie v etn um 1é inteligence ve prosp ch
svych klient , zam stnanc i pro posilovani efektivity proces . NaSim r stem a inovacemi chceme p ispivat k usnad ovani
Zivota i podnikani naSich klient , rozvoji zam stnanc a zlepSovani Zivotni irovn  eské spole nosti.

Igor Vida
p edseda p edstavenstva
a generalni editel Raiffeisenbank

Raiffeisenbank a.s. | Vyro ni finan ni zprava 20



Zprava dozor i rady 51

Zprava p edsedy dozor irady
Raiffeisenbank a.s.

Vazené damy, vazeni panove,

Raiffeisenbank zahdjila tvrtou dekadu svého p sobeni na eském trhu

p ekonanim hranice 2 milion klient a sou asn s tim zvySila naskok na
konkurenci ve spokojenosti svych klient . Na vysoce konkuren nim
bankovnim trhu v eské republice jsou to naprosto jedine né vysledky.
Hlavni cil Raiffeisenbank z stava i do budoucna stejny a je jim dalSir st.

V oblastech po tu klient , objemu depoziti Gv r a spokojenosti nasich
klient . To hlavni pro nas dalSi r st mame v nasich lidech, kterym bych timto
rdd up imn pod koval za vSechno, eho dokazali dosahnout.

Budoucnost bankovnictvi i naSe strategie jsou o digitalizaci, kdy kli ové jsou
maximalni jednoduchost a srozumitelnost pro klienty, vysoce flexibilni vyvoj
novych sluzeb v p imé spolupréaci s klienty a efektivni vyuzivani vysp lych
technologii. Proto v Raiffeisenbank investujeme prav dot chto oblasti,
jejichz d lezitost nadéle roste s nastupem inovaci a novych p ilezitosti
spojenych s um lou inteligenci. V roce 2024 jsme se v Raiffeisenbank
soust edili na dalSi usnad ovani a vylepSovani pro klienty a vysledkem jsou
nejen vice nez polovina akvizice a obchod realizovanych online cestou nebo
1,2 milionu klient aktivnich v jednom z nejlépe hodnocenych mobilnich
bankovnictvi na trhu, ale i ocen ni pro nejlepsi mobilni a online bankovnictvi
pro firemni klienty. V oblasti vyuzivani um |é inteligence jsme postavili novy
tym, ktery nam umoz uje Al naplno vyuZivat efektivn ibezpe n a byt mezi lidry bankovniho trhu prav v této oblasti
s p idanou hodnotou pro naSe klienty i zam stnance. V im proto, Ze jsme p ipraveni na to stat se digitalnim lidrem nejen
eského bankovniho trhu.

Foto: Gerry Mayer-Rohrmoser

V pr b hu finan niho roku 2024 se konala 4 &adna zasedani len dozor irady. Krom toho dozor irada celkem 4x
rozhodovala mimo zasedani formou per-rollam. Celkova U ast na zasedanich dozor i rady se pohybovala kolem 90 procent.

Dozor irada pravideln akomplexn sledovala vyvoj obchodnich vysledk a rizik ve spole nosti Raiffeisenbank a.s.

S p edstavenstvem se pravideln diskutovalo o p im enosti kapitalu a likvidity, jakoZ i 0 sm ovani obchodni a rizikové
strategie Banky. Dozor i rada se také podrobn zabyvala dalSim vyvojem v oblasti spravy a izeni spole nosti a sledovala
implementaci p islusnych politik. V rdmci své monitorovaci a poradenské innosti udrzovala dozor irada p imy kontakt

s odpov dnymi leny p edstavenstva, auditorem a vedoucimi Gtvar vnit ni kontroly. Pokra ovala také v nep etrzité vym n
informaci a ndzor se zastupci dozorovych organ na aktualni otazky.

P edstavenstvo dale poskytovalo dozor irad pravidelné a podrobné zpravy o relevantnich zalezitostech tykajicich se

vykonnosti v p isluSnych organiza nich slozkach. V dob mezi zasedanimi udrzovala dozor i rada tzky kontakt s p edsedou

a leny p edstavenstva. P edstavenstvo bylo v p ipad pot eby k dispozici pro dvoustranna nebo mnohostranna jednani se
leny dozor irady, p ipadn se zapojenim odbornik na eSené zalezitosti.

Prace provad na spole n s p edstavenstvem byla zalozena na vztahu vzajemné d v ry a byla vedena v duchu efektivni
a konstruktivni spoluprace. Jednani byla otev end a kritick& a dozor irada p ijala usneseni po d kladném zvaZeni vSech
aspekt . Pokud byly poZadovany dodate né informace pro hlubSi posouzeni jednotlivych otazek, byly len m dozor irady
poskytnuty bez zbyte ného odkladu a k jejich spokojenosti.

Na kazdé zasedani dozor i rady jsou p edem definovana témata, na ktera bude dané zasedani zam eno (tzv. ,Focus Topics”).
V roce 2024 to byly CRM kampan , lidské zdroje (spokojenost zam stnanc , Leadership program a program Empowerment),
agilni transformace a efektivita provozu. Krom toho je na kazdé zasedani dozor irady p ipraven standardni reporting v etn
aktualni makroekonomické a politické situace v R, vykonnost vSech obchodnich oblasti banky a téZ hlavni rizika a problémy.

Nad to dozor irada v roce 2024 &adn plnila vSechny povinnosti vyplyvajici z obecn zavaznych pravnich p edpis a stanov
Banky. P ezkoumala individualni a konsolidovanou U etni zav rku za rok 2023, navrh na rozd leni zisku za rok 2023 a doporu ila
valné hromad jejich schvaleni bez p ipominek. Na kazdé zasedani dozor i rady jsou téz pravideln p edkladany zpravy Gtvaru
Vnit ni audit a Compliance a vedouci t chto Gtvar se také pravideln U astni zasedani dozor i rady jako hosté.
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Rad bych vyuzil této p ilezitostia up imn pod koval p edstavenstvu a vSem zam stnanc m Raiffeisenbank a.s. za jejich
neochv jné Usili a také nasim zékaznik m za jejich trvalou d v ru.

Za dozor iradu

ukasz Januszewski
p edseda dozor i rady
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1
2)

3)

4)

Zprava dozor 1 rady
Raiffeisenbank a.s.

Dozor irada vykonavala své Ukoly v souladu s § 446—447 zakona o obchodnich korporacich, stanovami Raiffeisenbank a.s.
a svym jednacim &dem. P edstavenstvo pravideln dozor irad p edkladalo zpravy o innosti banky a jeji finan ni situaci.
Individualni G etni zav rka a konsolidovana U etni zav rka banky byly zpracovany v souladu s U etnimi standardy IFRS

ve zn ni p ijatém Evropskou unii.

Konsolidovana U etni zav rka a individuélni G etni zav rka byly auditovany spole nosti Deloitte Audit s.r.o. Podle nazoru
auditorské spole nosti ob 0 etni zav rky podavaji v rny a poctivy obraz finan ni pozice spole nosti Raiffeisenbank a.s.

k 31. prosinci 2024 a jeji finan ni vykonnosti a pen Znich tok za rok kon ici k tomuto datu v souladu s G etnimi standardy
IFRS ve zn ni p ijatém Evropskou unii.

Dozor irada p ezkoumala individudlni ro ni U etni zav rku, konsolidovanou ro ni U etni zav rku a zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami za rok 2024 v etn navrhu narozd leni zisku, p ijala vysledky auditu individuélni G etni zav rky

a konsolidované U etni zav rky za rok 2024 a doporu ila valné hromad jejich schvéaleni bez p ipominek.
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Statutarni a dozor i organy

P edstavenstvo

P edseda p edstavenstva

Ing. Igor Vida
Datum narozeni: 1. dubna 1967
Bydlist : Cukrovarnicka 1110/79, 162 00 Praha 6 St eSovice, eska republika

lenem p edstavenstva Raiffeisenbank a.s. se stal 1. dubna 2015 a nasledn byl 7. dubna 2015 zvolen p edsedou
p edstavenstva. Od roku 1992 p sobil ve slovenské Tatra bance, a.s., nejprve na pozici Head of Foreign Exchange and Money
Market Department, pozd ji na pozici Head of Treasury and Investment Banking Division. V roce 1997 se stal lenem
p edstavenstva Tatra banky, a.s., nasledn v letech 1999-2007 zastaval pozici mistop edsedy p edstavenstva a zastupce
generalniho editele. Od roku 2007 byl p edsedou p edstavenstva a generalni editelem Tatra banky, a.s. Z funkce p edsedy
p edstavenstva Tatra banky, a.s. rezignoval ke dni 31. b ezna 2015.

len Uv rového vyboru
len Vyboru pro problémové Gv ry
len Cenového a Urokového vyboru
len Investi niho vyboru pro Asset Management
len Vyboru pro izeni provoznich rizik a kontrol
len Vyboru IT Change Control Committee
len Vyboru pro investi ni produkty
len Vyboru pro retailové strategie
P edseda Portfolio Steering Committee

lenové p edstavenstva

Ing. FrantiSek Jezek
Datum narozeni: 5. dubna 1972
Bydlist : eska 1135/5, 158 00 Praha 5 KoSi e, eska republika

lenem p edstavenstva od 1. ijna 2012, nejprve zodpov dnym za oblast izeni rizik, od 15. dubna 2018 zodpov dnym za oblast
firemniho bankovnictvi (Corporate banking). P ed nastupem do Raiffeisenbank a.s. p sobil ve vide ské centréle Raiffeisen Bank
International AG jako $éf retailového risku pro vSech 15 trh v regionu st edni a vychodni Evropy. P ed nastupem do RBI p sobil
FrantiSek Jezek mj. v Multiservisu a ve skupin GE Money.

len VVyboru pro izeni aktiv a pasiv
len Uv rového vyboru
len Komise pro investice do nemovitosti
len Vyboru IT Change Control Committee
P edseda Vyboru pro korporatni produkty
len Vyboru pro izeni provoznich rizik a kontrol
len Sustainable & Green Bond Committee
len Portfolio Steering Committee
len Cenového a arokového vyboru
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Tomas Jelinek
Datum narozeni: 2. inora 1976
Bydlist : V Pohod 757, 252 41 Dolni B ezany, eska republika

lenem p edstavenstva odpov dnym za oblast Markets & Investment Banking je Tomas Jelinek od 1. ledna 2020. Svou profesni
kariéru v bankovnictvi zahdjil v roce 2000 v Citibank a od roku 2005 je lenem tymu Raiffeisenbank. Za inal jako Head of Retall
Risk Department, nasledn p sobil na pozicich Head of Retail Risk and Credit Portfolio Management a Chief Financial Officer.
Dva roky pracoval také pro mate skou RBI jako Head of Collection Program.

len Vyboru pro izeni aktiv a pasiv
len vyboru IT Change Control Committee
P edseda Vyboru pro investi ni produkty
P edseda Investi niho vyboru pro Asset Management
len Vyboru pro izeni provoznich rizik a kontrol
len Uv rového vyboru
len Sustainable & Green Bond Committee
len Portfolio Steering Committee

PhDr. Vladimir Kreidl, MSc.

Datum narozeni: 23. dubna 1974
Bydlist : Bude ska 816/4, Vinohrady, 120 00 Praha 2, eska republika

len p edstavenstva zodpov dny za oblast Retailového bankovnictvi od 1. ijna 2013. P ed nastupem do Raiffeisenbank a.s.
p sobil od roku 2001 ve spole nosti McKinsey&Company, z toho od roku 2008 jako partner. V letech 1995-2000 pracoval v Patria
Finance, a.s., naposledy jako partner.

len Vyboru pro izeni aktiv a pasiv
P edseda Cenového a trokového vyboru
len Vyboru pro izeni retailovych rizik
len vyboru IT Change Control Committee
len Vyboru pro investi ni produkty
P edseda Vyboru pro retailové strategie
len Vyboru pro izeni provoznich rizik a kontrol
len Sustainable & Green Bond Committee
len Portfolio Steering Committee

Ing. Milo§ Matula
Datum narozeni: 1. ijna 1976
Bydlist : Je minkova 3085/10, 628 00 Brno LiSe , eska republika

len p edstavenstva zodpov dny za oblast Operations od 1. ledna 2014. P ed nastupem do Raiffeisenbank a.s. p sobil od
roku 2009 jako len p edstavenstva ZUNO BANK AG. V letech 2007—2009 pracoval v mate ské spole nosti Raiffeisen Bank
International AG na pozici Head of Service Excellence.

len Vyboru pro izeni provoznich rizik a kontrol
len vyboru IT Change Control Committee

len Vyboru pro korporatni produkty

len Vyboru pro bezpe nost

len Portfolio Steering Committee
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Mag. Dr. Martin Stotter
Datum narozeni: 7. dubna 1976
Bydlist : Heinestrasse 12/12, 1020 Vide , Rakouska republika

len p edstavenstva odpov dny za oblast izeni rizik od 15. dubna 2018. P ed nastupem do Raiffeisenbank a.s. p sobil od
b ezna 2016 v sesterské Raiffeisen bank a.d. (Srbsko) na pozici lena p edstavenstva zodpov dného za izeni rizik. V letech

2014-2016 byl lenem p edstavenstva zodpov dnym za izeni rizik v Raiffeisen Banka d.d. (Slovinsko). V letech 2012-2014 p sobil
v Raiffeisen-Landesbank Steiermark AG, Graz na pozici Deputy Chief Risk Officer (Deputy CRO) and Chief Operating Officer
(COO0). P sobilijako len dozor irady Raiffeisenbank v Ma arsku, ve skupin Raiffeisen p sobi od roku 2002.

edseda Vyboru pro izeni aktiv a pasiv
edseda Uv rového vyboru
edseda Vyboru pro izeni provoznich rizik a kontrol
edseda Vyboru pro problémové av ry
edseda Vyboru pro izeni retailovych rizik
len Komise pro investice do nemovitosti
len Vyboru IT Change Control Committee
len Vyboru pro korporatni produkty
len Vyboru pro bezpe nost
P edseda Sustainable & Green Bond Committee
len Portfolio Steering Committee

T U U T DO

Ing. Vladimir Matous
Datum narozeni: 25. dubna 1961
Bydlist : Semicka 2026/14, 143 00 Praha 4 Mod any, eska republika

len p edstavenstva zodpov dny za oblast Informa nich technologii od 1. ervence 2018. P ed nastupem do Raiffeisenbank a.s.
p sobil od roku 2010 v sesterské Tatra bance, a.s. (Slovensko) na pozici lena p edstavenstva zodpov dného za IT. V letech
2008-2010 p sobil ve spole nosti T Systems eské republika na pozici Senior Vice President ICT Operations. V letech 2004—2008
p sobil ve spole nosti T Mobile eska republika jako Vice President of Technology Operations.

P edseda vyboru IT Change Control Committee
len Vyboru pro bezpe nost
len Portfolio Steering Committee

Kamila Makhmudova
Datum narozeni: 4. ervna 1976
Bydlist : Laubova 1709/5, Vinohrady, 130 00 Praha 3, eska republika

lenka p edstavenstva zodpov dna za oblast Finance od 1. prosince 2021. M4 vice nez dvacetiletou zkuSenost v mezinarodnim
bankovnictvi a rozsahlou expertizu ve fuzich a akvizicich z organizaci uvnit Evropy i mimo ni. Od roku 2007 p sobila nar znych
pozicich v Raiffeisen Bank International AG, naposledy jako editelka korporatniho rozvoje a izeni strategii.

lenka Vyboru pro izeni provoznich rizik a kontrol
lenka vyboru IT Change Control Committee

Mistop edsedkyn Vyboru pro izeni aktiv a pasiv
lenka Sustainable & Green Bond Committee
lenka Portfolio Steering Committee
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Dozor i rada

P edseda dozor irady

Mag. ukasz Janusz Januszewski
Datum narozeni: 1. ijna 1978
Bydlist : Salmannsdorferstrasse 88/7, 1190 Vide , Rakouska republika

lenem dozor irady Raiffeisenbank a.s. od 24. dubna 2018. 8. kv tna 2018 byl zvolen p edsedou dozor i rady Raiffeisenbank a.s.
Od b ezna 2018 je lenem p edstavenstva Raiffeisen Bank International AG zodpov dnym za oblast investi niho bankovnictvi
(Markets & Investment Banking). Od roku 1998 p sobil v Raiffeisen Bank Polska na r znych pozicich spojenych mj. s oblastmi
Treasury, kapitalovych trh a investi niho bankovnictvi. Zde byl v letech 2007-2018 lenem p edstavenstva odpov dnym za

Markets & Investment Banking.

P edseda Vyboru pro jmenovani

Mistop edseda dozor irady

Mag. Dr. Hannes Mdsenbacher
Datum narozeni: 11. b ezna 1972
Bydlist : Wisentgasse 39, 3400 Klosterneuburg, Rakouska republika

lenem dozor i rady Raiffeisenbank a.s. se stal dne 27. dubna 2017. Od b ezna 2017 je lenem p edstavenstva Raiffeisen Bank
International AG zodpov dnym za oblast izeni rizik (CRO). P edtim od roku 2009 p sobil v Raiffeisen Bank International AG
(Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG) na pozici Head of Risk Controlling. V letech 2000-2008 byl zam stnan v Bank Austria
Creditanstalt, Vienna na r znych pozicich spojenych s izenim rizik.

Pan Hannes Mdsenbacher byl jmenovan mistop edsedou dozor irady 19. ervna 2024.

P edseda Vyboru pro rizika
lenové dozor i rady

Mag. Reinhard Schwendtbauer
Datum narozeni: 11. za i 1972
Bydlist : Lukasweg 23, AT-4060 Leonding, Rakouska republika

lenem dozor irady od dubna 2013. Od roku 1997 pracoval v Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich AG jako vedouci sekretariatu
p edstavenstva. V letech 1999-2000 p sobil na Spolkovém ministerstvu zem d Istvi a lesniho hospoda stvi. V letech 2001-2012
byl idicim partnerem a spole nikem ve Finadvice Osterreich, Linz. Od dubna 2012 lenem p edstavenstva Raiffeisenlandesbank

Oberdsterreich AG, Linz.

len Vyboru pro jmenovani
len Vyboru pro rizika
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Dr. Johann Strobl

Datum narozeni: 18. za i 1959
Bydlist : Hauptstrasse 37, Walbersdorf, Rakouska republika

len dozor irady od dubna 2014. Od roku 1989 p sobil v Bank Austria Creditanstalt, od roku 2004 na pozici lena
p edstavenstva zodpov dného za izeni rizik a finance. V roce 2007 se stal lenem p edstavenstva Raiffeisen Zentralbank AG
odpov dnym za oblast izeni rizik. Od roku 2010 len p edstavenstva Raiffeisen Bank International AG odpov dny za izeni rizik,
od ervna 2013 téz zastupce generalniho editele. V b eznu 2017 se stal p edsedou p edstavenstva a generalnim editelem

Raiffeisen Bank International AG.

P edseda Vyboru pro odm ovani

Andrii Stepanenko
Datum narozeni: 28. dubna 1972
Bydlist : Potzleinsdorferstrasse 64, 10800 Vide , Rakouska republika

len dozor i rady Raiffeisenbank od 24. dubna 2018. V téZe dob se stal lenem p edstavenstva Raiffeisen Bank
International AG zodpov dnym za oblast Retail Banking. Pod zna kou Raiffeisen pracuje od roku 1998, nejd ive v AKB
Raiffeisenbank Ukraine, nasledn v Raiffeisen Zentralbank AG. V letech 2003—2007 pracoval v ZAO Raiffeisenbank Austria, kde
byl odpov dny za oblast izeni rizik. Od roku 2012 p sobil v r znych funkcich v ruské AO Raiffeisenbank, naposledy jako

mistop edseda p edstavenstva odpov dny za Retailové bankovnictvi a SME.

len Vyboru pro jmenovani

Ing. Helena Horsk4a, PhD.
Datum narozeni: 27. listopadu 1974
Bydlist : Mezi vodami 2390/43, Mod any, 143 00 Praha 4, eska republika

lenka dozor irady Raiffeisenbank a.s. zvolena zam stnanci spole nosti od 11. ledna 2019. V Raiffeisenbank a.s. pracuje od
roku 2013, aktudln na pozici Head of Economic Research (hlavni ekonomka).

Ing. Michal P &dka, MBA, LL.M.
Datum narozeni: 26. ledna 1977
BydliSt : Starodvorska 525, 739 24 Krmelin, eskéa republika

len dozor i rady Raiffeisenbank a.s. zvoleny zam stnanci spole nosti od 11. ledna 2019. V Raiffeisenbank a.s. pracuje od
roku 1999 (p vodn v Expandia Bance), aktualn na pozici Head of Region — Severni Morava.

Ta anale Moigne

Datum narozeni: 4. dubna 1967

Bydlist : Aranzérska 1053/9, Klanovice, 190 14 Praha 9, eska republika

Nezavisla lenka dozor irady Raiffeisenbank a.s. od 27. srpna 2019. Vystudovala VSE v Praze. Od roku 2006 je generalni

editelkou ve spole nosti Google eska republika. V sou asné dob zastavéa ve spole nosti Google téZ pozici Country Director
pro Slovenskou republiku, Ma arsko a Rumunsko.
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Peter Harold

Datum narozeni: 25. srpna 1960

Bydlist : Bisambergerstrasse 35, 2100 Korneuburg, Rakouska republika

Nezavisly len dozor irady Raiffeisenbank a.s. od 1. ledna 2023. Vystudoval obor Business Taxation, Banking Management

a Tax Law na Vienna University, také ma MBA z Webster University a Ph. D. z University of Economics. V sou asné dob zastava
funkci poradce v oblasti bankovnictvi.

Martin Pochopin
Datum narozeni: 20. ledna 1982
Bydlist : U novych dom Il 1894/13, Kr , 140 00 Praha 4, eska republika
lenem dozor irady Raiffeisenbank a.s. zvoleny zam stnanci spole nosti od 12. ledna 2024. V Raiffeisenbank a.s. p sobi jiz od
roku 2005. V letech 2010-2017 zastaval pozici Head of Business Controlling, od roku 2018 p sobi na pozici Head of Controlling &

Cost Management.

len Vyboru pro rizika

Mgr. Ond ej Mrzena, MBA
Datum narozeni: 11. listopadu 1973
Bydlist : Vaclava Rady 1453/15, Zbraslav, 156 00 Praha 5, eska republika
lenem dozor irady je od 12. ledna 2024. V Raiffeisenbank a.s. pracuje s kratkou p estavkou od roku 2001 (Gtvar Compliance
a Pravni odbor). Od roku 2021 je ombudsmanem banky. Vystudoval Pravnickou fakultu UK Praha a program Master of Business

Administration na Sheffield Hallam University a VUT Praha.

len Vyboru pro odm ovani

Mag. Andreas Gschwenter

Datum narozeni: 16. ledna 1969

Bydlist : 1130 Vienna, Wolkersbergenstrale 14, Rakouska republika

Pan Gschwenter byl lenem dozor i rady Raiffeisenbank a.s. od 19. srpna 2015 do 31. prosince 2022 a sou asn je lenem

p edstavenstva hlavniho akciona e Raiffeisenbank a.s. (Raiffeisen Bank International AG). Znovu byl zvolen lenem dozor i rady

Raiffeisenbank a.s. od 1. dubna 2024.

len Vyboru pro odm ovani

Udaje platné k 31. prosinci 2024
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Struktura

Organiza ni struktura

HO CEO

VIDA IGOR

HO Internal Audit

KUBYOVA MICHAELA

HO Compliance & Financial
Crime Management

PRIKRYLOVA LEONA

HO People & Culture

FAJMONOVA DANA

HO Legal & Management
Support

LATAL MAREK

HO Brand Strategy
& Communication

SANDA FILIP

HO Strategy & Change
Management

HERMAN ROMAN

HO Al Transformation

ONDROUSKOVA TEREZA
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Raiffeisenbank a.s.

HO Finance

MAKHMUDOVA KAMILA

HO Accounting & Taxes

BOCEK MIROSLAV

HO Controlling & Cost
Management

POCHOPIN MARTIN

HO Reporting & BIA

SVOBODNY MARTIN

HO Asset & Liability
Management

HRNCIAR MAROS

HO Retail

KREIDL VLADIMIR

HO Pl Segment & Product
Management / Daily
Banking Tribe

STETKA PETR

HO Retail Loans / Tribe

HAK ONDREJ

HO Branch Network

REMR JAN

HO MSE Segment and
Product Management

VAKOC MARTIN

HO Direct & Remote Sales

HEJNY ALES

HO Private Banking

ZELINKA JIR

HO Digital Banking

PLZAK MICHAL

HO Markets & Investment

Banking

JELINEK TOMAS

HO Investment Banking

MUSIL RADEK

HO Trading

BALGAVY STEFAN

HO Market Sales

pfimo fizen
TOMASEM JELINKEM

HO Economic Research

HORSKA HELENA

HO MIB Services

pfimo fizen
TOMASEM JELINKEM

HO Financial Institutions

VALOUSEK TOMAS

HO Investment Tribe

PODRABSKY MAREK
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Raiffeisenbank a.s.

HO Corporate

JEZEK FRANTISEK

HO Large Corporates

FIALA PETR

HO Real Estate and
Structured Finance

GURTLER TOMAS

HO Trade & Export
Finance / Factoring / ESG

POLEDNAK MICHAL

HO Corporate Sales

STETINA VACLAV

HO Corporate
Development

TUTASS BARBARA

HO Operations

MATULA MILOS

HO Support Services

TREGL DAVID

HO Business Operations

WERNISCH VLADIMIR

HO Central Procurement

TREGL DAVID

HO Operations Efficiency
& Process Management

JAUKER MICHAL

HO Security

OBESLOVA GABRIELA

HO Risk

STOTTER MARTIN

HO Workout

PORIZ JAROSLAV

HO Retail Risk & Collection

SMRCEK MARTIN

HO Corporate and SE Risk

PRIHODA HYNEK

HO Risk Controlling

HANUS MARTIN

HO Early Warning System

CERNY JAN
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HO Information
Technology

MATOUS VLADIMIR

HO IT Operations

STENGL PETR

HO IT Development

NEMETH STEFAN

HO IT Digital

ZRNA TOMAS

HO IT Retail Loans

MANEK SEBASTIAN

Platné k 31. prosinci 2024
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