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Klí��ové ekonomické ukazatele

Nekonsolidované údaje podle ú��etních standard�� IFRS (dále jen "IFRS")

V mil. K�� 2023 2022 2021 2020 2019
Výkaz zisk�� a ztrát
��istý úrokový výnos 13 335 14 176 7 648 7 239 8 539
��isté výnosy z poplatk�� a provizí 4 172 4 532 3 537 2 920 3 095
��istý zisk / ztráta z finan��ních operací (330) (602) 21 (190) (198)
Provozní náklady* (8 587) (9 015) (6 414) (6 277) (6 662)
Zisk / ztráta p��ed daní z p��íjm�� 7 397 9 402 5 674 2 563 4 915
��istý zisk / ztráta po zdan��ní 5 498 7 541 4 687 2 140 4 188
Zisk na akcii / Z��ed��ný zisk na akcii (v K��) 3 356 4 674 2 840 1 704 3 595
Rozvaha
Pohledávky za bankami 160 669 166 807 177 340 99 684 87 043
Úv��ry a pohledávky za klienty 366 259 349 753 262 377 249 083 246 644
Závazky v����i bankám 22 788 10 674 13 017 12 194 21 900
Závazky v����i klient��m 538 857 489 634 420 163 334 673 290 691
Vlastní kapitál 53 858 51 305 44 423 35 351 32 703
Celková bilan��ní suma 677 017 601 325 511 392 411 056 370 715
Regulatorní informace
Rizikov�� vážená aktiva (kreditní riziko) 180 285 208 429 153 999 141 513 145 796
Požadavek na celkovou výši kapitálu 16 390 18 561 13 975 12 935 13 148
Celková výše regulatorního kapitálu 49 206 48 730 45 555 36 800 30 774
Pom��r Tier 1 kapitálu a rizikov�� vážených aktiv – Basel II 21,3 % 18,7 % 23,1 % 19,6 % 16,5 %
Kapitálová p��im����enost 24,0 % 21,0 % 26,1 % 22,8 % 18,7 %
Výkonnost
Rentabilita pr��m��rného vlastního kapitálu
p��ed daní z p��íjm�� (ROAE)

13,8 % 19,9 % 14,2 % 7,6 % 16,1 %

Rentabilita pr��m��rného vlastního kapitálu
po zdan��ní (ROAE)

10,3 % 16,0 % 11,7 % 6,3 % 13,7 %

Pom��r náklad�� a výnos�� 49,0 % 49,3 % 52,9 % 60,4 % 56,0 %
Rentabilita pr��m��rných aktiv p��ed daní z p��íjm�� (ROAA) 1,1 % 1,6 % 1,2 % 0,6 % 1,3 %
Rentabilita pr��m��rných aktiv po zdan��ní (ROAA) 0,8 % 1,3 % 1,0 % 0,5 % 1,1 %
Pom��r náklad�� na úv��rové riziko k pr��m��rným aktiv��m 0,2 % 0,0 % 0,0 % 0,4 % 0,1 %
Pom��r nevýkonných úv��r�� 1,5 % 1,5 % 1,9 % 2,3 % 1,7 %
Pom��r náklad�� na úv��rové riziko k provozním výnos��m 7,8 % (0,7) % 0,4 % 14,9 % 2,8 %
Zdroje
P��epo��tený po��et zam��stnanc�� 3 208 3 358 2 787 2 699 2 966
Po��et pobo��ek 119 125 106 119 128

*zahrnují náklady na zam��stnance, všeobecné provozní náklady a odpisy hmotného a nehmotného majetku

Vymezení použitých klí��ových alternativních výkonnostních ukazatel�� na nekonsolidované úrovni je uvedeno v p��íslušné kapitole 
této výro��ní finan��ní zprávy.

Dne 7. února 2024 bylo Bance p��id��leno následující ratingové hodnocení:

Ratingová agentura Dlouhodobý rating Krátkodobý rating Výhled
Moody’s Investors Service A2 Prime-1 Stabilní
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Seznamte se s Raiffeisenbank

Raiffeisenbank p��sobí na ��eském bankovním trhu již 30 let, od roku 1993. 
I v roce 2023 si svým podílem aktiv udržela atraktivní pozici páté nejsiln��jší 
banky v ��eském bankovním sektoru.

Raiffeisenbank nabízí služby a produkty jak fyzickým osobám, tak 
podnikatel��m a firmám. Zakládáme si na tom, že našimi službami klient��m 
zjednodušujeme život. Jsme pro n�� dostupní online i osobn�� v široké síti 
pobo��ek. Naše produkty a služby stavíme tak, aby byly jednoduché, 
p��ehledné, a klienti je mohli snadno obsluhovat digitáln��.

Nabídka produkt�� a služeb zahrnuje osobní a podnikatelské ú��ty, úv��rové, 
spo��icí a investi��ní produkty, specializované finan��ní služby a konzultace 
pro firemní klientelu a velké korporace. Podrobný p��ehled všech služeb je 
k dispozici na www.rb.cz.

Jsme komplexní bankou poskytující služby širokému spektru klient��. Cílíme na 
aktivní klienty, kte��í preferují ��ešit b��žné úkony každodenního bankovnictví 
sami pohodln�� online a v p��ípad�� komplexních produkt�� se rádi poradí 
s banké��em na pobo��ce osobn�� nebo telefonicky. Spokojenost klient�� 
a usnad��ování jejich života jsou pro nás klí��ovou mantrou ve všem, co jako 
banka d��láme ��i nabízíme.

Nabídku kvalitních služeb Raiffeisenbank potvrzuje celá ��ada získaných ocen��ní. 
I v roce 2023 jsme usp��li v patnáctém ro��níku cen Hospodá��ských novin a stali se 
op��t Nejlepší bankou roku 2023 a Klientsky nejp��ív��tiv��jší bankou roku 2023. 
Raiffeisenbank se tak stala první bankou, která obhájila dvojité prvenství v obou 
hlavních kategoriích sout��že Hospodá��ských novin Visa Nejlepší banka 2023. 
Celkem byla Raiffeisenbank od roku 2013 vyhlášena pot��etí nejlepší bankou roku, 
posedmé klientsky nejp��ív��tiv��jší bankou roku a je sou��asn�� první bankou, která 
ob�� ocen��ní v jednom roce získala už t��ikrát. V roce 2023 Raiffeisenbank zárove�� 
získala ocen��ní Mastercard zodpov��dná banka roku.

Všichni naši klienti mohou své produkty obsluhovat jednoduše online v mobilním nebo internetovém bankovnictví. Stejn�� tak 
mohou využít širokou sí�� pobo��ek nebo se spojit telefonicky s banké��i z kontaktního centra. Informace také naleznou na 
webových stránkách, platform�� LinkedIn, Facebooku nebo sociální síti X.

Krom�� obchodních aktivit se Banka angažuje rovn��ž v ��ad�� ve��ejn�� prosp��šných ��inností zahrnujících vzd��lávání, charitativní 
i kulturní projekty. Spole��enská odpov��dnost je sou��ástí firemních hodnot, kultury i strategie a stojí na historických základech 
samotné zna��ky Raiffeisen. Raiffeisenbank je odpov��dná banka a podporuje spole��nost, ve které podniká, a komunity, které 
rozvíjejí hodnoty ob��anské spole��nosti. Banka se rovn��ž otev��en�� hlásí k posilování ekologického a spole��ensky odpov��dného 
podnikání v ��esku. Raiffeisenbank se hrd�� a aktivn�� hlásí k princip��m odpov��dného bankovnictví. Jsme si v��domi klí��ové role 
a velké odpov��dnosti, kterou jako banka v procesu zelené transformace a jejího financování máme.

Ke konci roku 2023 skupina Raiffeisen v ��eské republice obsluhovala na 1 960 tisíc klient�� v síti 119 pobo��ek, 
162 poradenských míst a v klientském centru se sídlem v Teplicích, zam��stnávala více než 3600 zam��stnanc��.

Podle definice ��eské národní banky pat��í Raiffeisenbank mezi systémov�� významné banky v ��eské republice. Majoritním 
akcioná��em je rakouská finan��ní instituce Raiffeisen Bank International (RBI). RBI zajiš��uje služby firemním a investi��ním 
klient��m v Rakousku a dále obsluhuje klienty v ��ad�� zemí st��ední a východní Evropy. Od roku 2005 jsou akcie RBI kotovány na 
víde��ské burze.
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Slovo p��edsedy 
p��edstavenstva

Vážené dámy, vážení pánové,

v roce 2023 oslavila Raiffeisenbank t��icet let na ��eském trhu. Dnes jsme finan��ní 
skupinou s tém���� dv��ma miliony klient�� pat��ících mezi ty nejspokojen��jší na 
��eském trhu. Naše t��icáté výro��í jsme oslavili nejen obhajobou dvou ocen��ní pro 
Nejlepší banku roku a Klientsky nejp��ív��tiv��jší banku roku, které jsme získali 
dvakrát za sebou jako první banka na ��eském trhu. Rekordními výsledky v akvizici 
nových klient�� i objemu úv��r�� jsme sou��asn�� ukázali, že jsme bankou s chutí dále 
r��st a zlepšovat naše služby pro klienty. Na následujících stránkách této výro��ní 
zprávy najdete výsledky, které vás, v����ím, p��esv��d��í o tom, že t��chto t��icet let 
bylo mimo��ádn�� úsp��šných. Za úsp��ch Raiffeisenbank na ��eském trhu bych 
úvodem rád pod��koval našim klient��m za mimo��ádnou d��v��ru a inspiraci, kterou 
nám trvale p��inášejí, a stejn�� tak všem svým kolegyním a koleg��m za jejich 
vytrvalost, odvahu a kreativitu, díky kterým m��žeme být pro naše klienty tím 
správným místem.

Za dobu p��sobení Raiffeisenbank v ��eské republice se významn�� posílila finan��ní 
stabilita ��eského bankovnictví i finan��ní gramotnost ��eské spole��nosti. Sou��asn�� 
s tím roste i o��ekávání klient�� sm��rem ke službám, které dostávají od svých bank. 
��esko se za poslední dv�� dekády stalo jednou z evropských zemí s nejvyšší mírou 
využívání digitálních technologií, a tedy i p��irozen�� vysokými nároky na digitali-
zaci bankovních služeb. Práv�� v tomto sm��ru chceme být v Raiffeisenbank lídrem 
trhu a usnad��ovat našim klient��m život s využitím moderních, bezpe��ných 
a snadno ovladatelných technologií. Proto jsme i v roce 2023 do digitalizace 
našich služeb investovali nejvíce úsilí, nápad�� a zdroj��.

Výsledkem bylo více než 70 inovací a vylepšení v mobilním bankovnictví zam����ených na pohodlí, p��ehlednost, intuitivní ovládání 
a bezpe��nost. Mezi prvními bankami p��edstavujeme klí��ové digitální inovace v ��eském bankovnictví, jakými byly v uplynulém 
roce nap��íklad Platba na kontakt nebo služba Click to Pay. Naši novou investi��ní aplikaci jsme v roce 2023 zp��ístupnili 
v plnohodnotném režimu všem klient��m Raiffeisenbank. Neustále vylepšujeme také už dnes oblíbené služby a funkcionality 
online bankovnictví, jakými jsou p��ehledy o p��íjmech a výdajích, platby s pomocí widgetu, správa údaj�� o platebních kartách 
nebo blokace plateb s p��evodem m��ny. Veškerý vývoj našich služeb s klienty p��ed jejich spušt��ním nejen testujeme, ale 
p��edevším spole��n�� s klienty nové služby a podobu jednotlivých funkcí online bankovnictví vymýšlíme a p��ipravujeme. Díky jejich 
nápad��m a okamžité zp��tné vazb�� tak v online bankovnictví p��edstavujeme zm��ny a novinky, které klienti reáln�� využijí, které 
jim usnadní život a které opravdu ocení. I proto mobilní bankovnictví dnes využívají t��i ��tvrtiny našich klient��, spokojenost 
s online službami je jedna z nejvyšších na trhu a polovina z více než 250 tisíc nových klient�� si ú��et v Raiffeisenbank z��ídila 
v minulém roce online.

Zásadní novinkou pro budoucnost digitalizace se v roce 2023 stal rychlý rozvoj a využívání um��lé inteligence, která nám už 
b��hem roku 2023 umožnila mimo jiné precizn�� analyzovat zp��tnou vazbu od klient�� a lépe a rychleji tak porozum��t jejich 
pot��ebám. Využití um��lé inteligence vidíme a p��ipravujeme v celé ��ad�� oblastí od zákaznické podpory p��es datovou analytiku až 
po zrychlení vývoje a individualizaci online služeb. Zp��ístupn��ní um��lé inteligence v systémech Banky pomohlo také usnadnit 
život našim zam��stnanc��m a na ��ad�� míst zefektivnit jejich práci. Rychlý rozvoj digitalizace i s pomocí využití um��lé inteligence 
vnímáme jako zásadní pro usnadn��ní života našich klient��. P��esto si uv��domujeme p��etrvávající, v p��ípad�� komplexního 
poradenství a širokých možností využití digitálních služeb ��asto rostoucí d��ležitost osobního kontaktu na našich pobo��kách 
a firemních centrech. Proto naši klienti dnes mají a v budoucnu nadále budou mít možnost využít osobních služeb a poradenství 
na nejvyšší úrovni mezi ��eskými bankami.

V Raiffeisenbank jsme si v��domi toho, že s naším r��stem se posiluje i naše spole��enská odpov��dnost podpo��ená nejen dan��mi 
a povinnými odvody skupiny Raiffeisenbank (v��etn�� našich klient�� a zam��stnanc��) státu, které za rok 2023 ��iní 5,7 miliardy K��. 
Roste i naše role v oblasti udržitelnosti, vzd��lávání, kultury a podpory sociáln�� znevýhodn��ných. V roce 2023 jsme úsp��šn�� 
dokon��ili nejv��tší emisi udržitelných dluhopis�� ve st��ední a východní Evrop�� v hodnot�� 12 miliard K��. Rozší��ili jsme nabídku 
zelených produkt�� a služeb mimo jiné o výhodn��jší úv��r na fotovoltaické projekty pro firemní klienty a dota��ní poradenství, 
zelené úv��ry, nebo odpov��dnou hypotéku pro osobní klienty. Získali jsme ESG certifikaci ISO 14001 a stali jsme se partnerem 
nejv��tší ESG konference v CEE regionu, CEE Sustainable Finance Summit. Silnou odpov��dnost Raiffeisenbank vnímáme 
dlouhodob�� také v podpo��e rozmanitosti a jsem hrdý na to, že ��ada žen z Raiffeisenbank je každý rok ozna��ována za 
nejvýrazn��jší ženy v ��eském byznysu i ve sv��t�� financí. Velkou pozornost v��nujeme rozvoji a vzd��lávání nejen našich 
zam��stnanc��, ale i podpo��e vzd��lávacích projekt�� nap��í�� ��eskou republikou a dnes jsme jednou z deseti spole��ností 

Foto:ND Zden��k Sokol
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s nejv��tším pozitivním dopadem na vzd��lávání v projektu #��ESKObudoucnosti. Sou��ástí naší DNA je dlouhodob�� podpora d��tí 
nejen formou rozvoje a vzd��lávání, ale i podpora d��tí jakkoliv znevýhodn��ných, a proto už od doby jejího vzniku pomáháme 
a finan��n�� podporujeme nadaci Dobrý and��l v její skv��lé pomoci nemocným d��tem a jejich rodinám. Jako dlouhodobý generální 
partner Národního divadla intenzivn�� podporujeme ��eskou kulturu a její rozvoj.

I díky všem t��mto aktivitám jsme poprvé získali vedle ocen��ní pro Nejlepší banku a Klientsky nejp��ív��tiv��jší banku také ocen��ní 
Zodpov��dná banka roku 2023.

Dovolte mi, abych se na záv��r ješt�� jednou obrátil na všechny naše klienty, zam��stnance, akcioná��e a partnery. Jste pro nás 
inspirací i motivací a díky vám jsme dnes nejrychleji rostoucí bankou na ��eském trhu. Díky vám se m��žeme podílet na rozvoji 
a r��stu celé ��eské spole��nosti. D��kuji vám za to.

S úctou

Igor Vida
p��edseda p��edstavenstva

a generální ��editel Raiffeisenbank
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Zpráva p��edstavenstva 
o podnikatelské ��innosti 
spole��nosti a stavu jejího 
majetku

„Myslím, že výsledky lo��ského roku nejlépe vystihuje fakt, že se Raiffeisenbank stala první bankou, která obhájila dvojité 
prvenství v obou hlavních kategoriích sout��že Hospodá��ských novin Visa Nejlepší banka 2023. Podruhé v ��ad�� tak byla 
Raiffeisenbank vyhlášena nejlepší a zárove�� klientsky nejp��ív��tiv��jší bankou roku. Obhajobu vít��zství ve dvou hlavních 
kategoriích nejobjektivn��jší podobné sout��že v ��eské republice vnímám nejen jako nestranné ocen��ní výsledk�� naší 
dlouhodobé práce, ale p��edevším jako motivaci p��inášet našim klient��m ješt�� více, a ješt�� lepších služeb. V polovin�� 
listopadu jsme nap��íklad hned v první vln�� umožnili našim klient��m využívat službu Platba na kontakt. Už po dvou m��sících 
od spušt��ní si zaregistrovalo sv��j ú��et pro p��ijímání plateb na kontakt p��es 65 tisíc z nich. Ti také odeslali p��es 25 tisíc 
plateb a p��es 20 tisíc jich p��ijali. Zájem splnil naše o��ekávání a v����íme, že si tento jednoduchý zp��sob rychlého placení bude 
získávat mezi lidmi stále v��tší oblibu. Pozici jednoho z lídr�� v digitalizaci ��eského bankovnictví se chystáme upev��ovat 
a rozvíjet i nadále.“

Igor Vida
p��edseda p��edstavenstva

a generální ��editel Raiffeisenbank

Hospodá��ské výsledky Banky za rok 2023

Za rok 2023 vykázala Raiffeisenbank zisk ve výši 5,50 miliardy korun

Objem poskytnutých úv��r�� klient��m ve výši 366 miliard K�� (meziro��ní nár��st o 4,7 %)
Objem p��ijatých vklad�� od klient�� ve výši 539 miliard K�� (meziro��ní nár��st o 10,1 %)
Celková aktiva Banky ve výši 677 miliard K�� (meziro��ní nár��st o 12,6 %)
��istý zisk Banky dosáhl výše 5,50 miliardy K�� (meziro��ní pokles o 27,1 %)
Silná kapitálová pozice: kapitálová p��im����enost k 31. 12. 2023 ve výši 24,02 %

��istý zisk a výnosy Banky

��istý zisk Banky za rok 2023 dosáhl výše 5,50 miliardy K��, což p��edstavuje meziro��ní pokles o 27,1 %.

Vývoj ��istého zisku
(mld. K��)
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Celkové provozní výnosy poklesly o 5,2 % na 17,33 miliardy K��.

��isté úrokové výnosy Banky poklesly o 5,9 %, a dosáhly tak výše 13,34 miliardy K��. Pokles je zp��soben primárn�� vyplácením 
vyšších úrok�� klient��m, a to zejména na spo��icích ú��tech.

Ztráta z finan��ních operací dosáhla výše -330 milion�� K��, což ��iní zlepšení o 272 milion�� K��.

��isté výnosy z poplatk�� a provizí poklesly o 7,9 % na 4,17 miliardy K��.

Skladba provozních výnos�� a náklad��
(mld. K��)

Bilan��ní suma, vklady a úv��ry

Celková aktiva Banky dosáhla výše 677 miliard K�� a meziro��n�� tak vzrostla o 12,6 %.

Bilan��ní suma
(mld. K��)

Objem poskytnutých úv��r�� klient��m se oproti minulému roku zvýšil o 4,7 % na 366 miliard K��. K r��stu došlo jak na stran�� 
domácností ve form�� hypote��ních a spot��ebitelských úv��r��, tak na stran�� firem zejména u investi��ních úv��r��.

Úv��ry a jiné pohledávky za klienty celkem
(mld. K��)
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Objem p��ijatých vklad�� od klient�� se meziro��n�� zvýšil o 10,1 % na 539 miliard K��. R��st je tažen zvyšujícími se z��statky na 
spo��icích ú��tech a termínovaných vkladech, a to na stran�� domácností i firem.

Vklady klient��
(mld. K��)

Náklady

Provozní náklady ve výši 8,6 miliardy K�� se v meziro��ním srovnání snížily o 4,8 %, a to zejména díky synergiím po akvizici Equa 
bank a.s.

Skladba provozních náklad��

��ízení rizik

Zisky/(ztráty) ze znehodnocení z úv��rových a podrozvahových expozic jsou v absolutní hodnot�� v meziro��ním srovnání 
vyšší o 1,478 miliardy K��, když v pr��b��hu roku 2023 došlo k ��isté tvorb�� opravných položek ve výši 1,351 miliardy K��, a to 
u domácností i firem. Raiffeisenbank si i p��esto nadále udržuje velmi dobrou kvalitu svého úv��rového portfolia. Podíl 
zisk��/(ztrát) ze znehodnocení z úv��rových a podrozvahových expozic v����i pr��m��rným aktiv��m ke konci roku 2023 ��iní 0,2 %.

Podíl zisk��/(ztrát) ze znehodnocení z úv��rových a podrozvahových expozic 
k pr��m��rným aktiv��m



Zpráva p��edstavenstva 11

Raiffeisenbank a.s. | Výro��ní finan��ní zpráva 2023

Kapitál

Kapitálová p��im����enost Banky k 31. prosinci 2023 dosáhla výše 24,02 %.

��ádná valná hromada Banky konaná dne 24. b��ezna 2023 rozhodla o p��evedení celého zisku 2022 ve výši 7,54 miliardy K�� do 
nerozd��leného zisku. Držitel��m AT1 kapitálových investi��ních certifikát�� byl vyplacen kupón ve výši 308 milion�� K��. Mimo��ádná 
valná hromada Banky konaná dne 14. prosince 2023 rozhodla o výplat�� dividendy akcioná����m ve výši 3,185 miliardy K�� 
z nerozd��leného zisku Banky.

Navýšení nerozd��leného zisku má pozitivní dopad na kapitálovou p��im����enost Banky.
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Postavení Raiffeisenbank na trhu

V roce 2023 jsme nadále ��elili napjatým ekonomickým podmínkám, které plnou silou dopadly i na bankovní sektor. Vysoká 
inflace, stabiln�� vysoká hladina úrokových sazeb a nejistota budoucího vývoje odrazovaly domácnosti i firmy od spot��eby 
a investic. To m��lo za následek pokles poptávky po firemních i retailových úv��rech. P��eliv firemních úv��r�� vedených v ��eských 
korunách do eurových úv��r�� se zpomaloval úm��rn�� zmenšování rozdílu mezi korunovými a eurovými úrokovými sazbami. P��esto 
se podíl úv��r�� v eurech drží na historicky nejvyšších hodnotách. P��estože hypote��ní trh postupn�� nabíral v pr��b��hu roku na síle, 
z��stal hluboko pod úrovní p��ed-covidových let. Spot��ebitelské úv��ry udržely stabilní poptávku. Nadále posílil sklon k úsporám, 
vklady rostly rychleji než v p��edchozím roce. Také suma tzv. nad-vklad��, tedy vklad�� nad úrove�� trendu roku 2019, se udržela po 
celý rok nad hranicí 400 mld. K�� a dosud není patrný žádný náznak jejich dlouhodobého ��erpání.

Raiffeisenbank si i v roce 2023 udržela svou atraktivní pozici páté nejsiln��jší banky s 6,81% podílem na celkových aktivech 
bankovního sektoru. V celkových vkladech jí p��ísluší 7,99% podíl na trhu a spravuje 8,48 % celkového úv��rového portfolia 
bankovního trhu.

Z hlediska ��asové struktury vklad�� v Raiffeisenbank stejn�� jako na trhu dominovaly v lo��ském roce vklady termínované. Rostly 
nesrovnateln�� rychlejším tempem než vklady na požádání, a proto se jejich podíl na celkových vkladech Banky zvýšil na 27 %. 
Banka aktuáln�� spravuje 6,14 % všech termínovaných vklad��. Vklady obyvatelstva, které tvo��í bezmála 60 % veškerých vklad�� 
Raiffeisenbank, vzrostly v lo��ském roce o více než 7 %, a Bance tak aktuáln�� p��ipadá tržní podíl 9,31 %. Firemní klienti Banky 
navýšili své vklady o 3,3 %, a to p��ineslo Raiffeisenbank podíl na trhu ve výši 9,73 %. Klienti z ��ad podnikajících osob byli vloni 
nuceni ��erpat ze svých úspor. Objem jejich vklad�� poklesl o 16 %, a to snížilo tržní podíl na 5,35 %.

I p��es zmi��ovaný propad v poptávce po nových úv��rech udržely firemní úv��ry poskytnuté Raiffeisenbank slušnou dynamiku 
r��stu. Jejich objem se zvýšil o více než 8 % a Bance nyní p��ipadá tržní podíl 9,34 %. V segmentu obyvatelstva Banka spravuje 
8,34 % veškerých úv��r�� v rámci bankovního sektoru. Nejlepších výsledk�� dosáhla u spot��ebitelských úv��r��, jejichž více než 
9% navýšení Bance p��ineslo podíl na trhu ve výši 16,31 %. Naopak u hypoték Banka nedosáhla tempa r��stu trhu a její tržní podíl 
se mírn�� snížil na 7,57 %. V segmentu živnostník�� se nep��íznivé ekonomické klima projevilo nejrazantn��ji. Objem úv��r�� poklesl 
více než 9 %, což snížilo tržní podíl Banky na 5,46 %.

Podíly Raiffeisenbank na trhu

Pozn.: Veškerá data jsou zpracována na základ�� výkaz�� zpracovaných podle metodiky ��NB.
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Podnikatelská ��innost

Detaily k novinkám a službám nabízeným v roce 2023

RETAILOVÉ BANKOVNICTVÍ

Rychlý r��st portfolia klient�� Raiffeisenbank pokra��oval i v roce 2023 a potvrdili jsme pozici nejrychleji rostoucí banky na 
��eském trhu. Vedoucí roli v akvizici nových klient�� jsme dosáhli zejména díky atraktivní nabídce b��žných ú��t�� pro ob��any 
a podnikatele. B��žný ú��et je veden bez jakýchkoli poplatk�� a bez jakýchkoli podmínek, výb��ry z bankomat�� po celém 
sv��t�� jsou rovn��ž bez poplatk��. Po v��tšinu roku mohli noví klienti navíc získat k ú��tu odm��nu 6x500 K�� p��i aktivním 
používání platební karty.

B��žný ú��et pro soukromé osoby lze u Raiffeisenbank založit zcela online za 10 minut, aniž by klient musel navštívit pobo��ku 
banky. Díky významnému rozší��ení služby Bank iD není pro ov����ení nového klienta pot��eba složit�� nahrávat kopie doklad�� 
a posílat autentiza��ní platbu z jiného ú��tu. Bank iD se stalo jednou z nejbezpe��n��jších autoriza��ních služeb v celém regionu 
st��ední a východní Evropy. Po celý rok 2023 jsme klient��m nadále nabízeli spo��icí ú��et HIT PLUS s výhodnou úrokovou sazbou.

Raiffeisenbank dále pokra��ovala v rozvoji nového rozhraní pro poskytování spot��ebitelských úv��r�� a na p��elomu roku 
2022/2023 nabídla, po vzoru Equa bank, stávajícím i novým klient��m produkt ReP��j��ka, ur��ený k refinancování a konsolidaci 
jejich p��j��ek. V polovin�� roku pak Banka nabídla sou��asným klient��m Minutovou p��j��ku i ReP��j��ku formou p��edschválených 
nabídek a tím završila sjednocení produktové nabídky splácených p��j��ek prost��ednictvím nové platformy.

Od zá��í pak žadatel��m o p��j��ku, kte��í doposud nebyli klienty, Banka umožnila podepsat a na��erpat p��j��ku zcela online bez 
nutnosti návšt��vy pobo��ky, prost��ednictvím Bank iD.

Bance se tak poda��ilo díky kombinaci nového technického ��ešení, rychlosti zpracování a parametr�� nabízených produkt��, mezi 
které pat��í i poskytování a správa p��j��ek bez jakýchkoliv poplatk��, navýšit celkový objem prodej�� za Raifeissenbank a Equa 
bank dohromady. Banka dále využila nové technické ��ešení pro poskytování p��j��ek a od podzimu je rozší��ila o možnost sjednání 
Kreditní karty Raiffeisenbank.

Produkt Minutová p��j��ka usp��l v sout��ži finan��ního portálu Finparáda.cz Finan��ní produkt roku 2023. V kategorii Bankovní 
a spot��ebitelské úv��ry získala Minutová p��j��ka 1. místo jako Produkt roku. Minutová p��j��ka, p��vodní produkt Equa bank, 
nabízí rychlé a intuitivní sjednání úv��ru pro všechny naše klienty i neklienty a je skv��lým ��ešením pro poskytování úv��r��, které ji 
staví na špi��ku tuzemského trhu.

Raiffeisenbank nabízí unikátní služby spojené s b��žným ú��tem, jako je multim��na (až 18 m��n na jednom ú��tu) nebo výhodný 
sm��nný kurz za m��sí��ní poplatek 29 K��, p��ípadn�� zdarma v p��ípad�� vyšších typ�� b��žných ú��t��.

V segmentu Retail jsme v roce 2023 dosáhli výborných obchodních i finan��ních výsledk��:

Po��et klient�� meziro��n�� vzrostl zhruba o 180 tisíc díky organickému r��stu.
Suma klientských úv��r�� vzrostla o více než 6,5 miliardy K��.
Objem klientských depozit se meziro��n�� zvýšil o 10,1 %.
Po��et trvale aktivních uživatel�� mobilního bankovnictví p��ekro��il hranici 1 milionu uživatel��.

PRIVÁTNÍ BANKOVNICTVÍ

V roce 2023 vzrostl objem prost��edk�� ve správ�� privátního bankovnictví o tém���� 11 % a sou��asn�� s tím narostl i objem 
zainvestovaných pen��z o více než 23 %. Investicím pomohlo silné tržní zhodnocení, což klienti ocenili práv�� navyšováním jejich 
objemu v pr��b��hu roku. Po celý rok siln�� rezonovalo téma inflace a klienti své volné hotovostní prost��edky z v��tší ��ásti p��esunuli 
do termínovaných vklad��. Vysokou míru zájmu si získalo obchodování se státními pokladni��ními poukázkami a domácími 
dluhopisy obecn��. Na konci roku 2023 jsme pro klienty otev��eli již druhý fond kategorie Private Equity.

Celkov�� dobrý rok se podepsal také na spokojenosti klient�� a v pravidelném m����ení NPS jsme dosáhli za rok 2023 doposud 
nejlepšího výsledku.

PODNIKATELSKÉ A FIREMNÍ BANKOVNICTVÍ

Rok 2023 byl dalším rokem kdy jsme potvrdili pozici leadera v klientské spokojenosti (NPS) na tuzemském trhu ve všech 
firemních segmentech.

V roce 2023 se Banka v segmentu podnikatel�� a malých firem nadále soust��edila na rozši��ování a optimalizaci digitálních 
��ešení produkt�� a služeb, které nabízí t��mto klient��m. Nap��íklad možnost otev��ít si ú��et pln�� online bez nutnosti návšt��vy 
pobo��ky, navíc nov�� s implementací Bank iD, využila více než p��tina nov�� p��íchozích klient��.
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Noví klienti byli zahrnuti do úsp��šné marketingové akce „6x500 K��“, což p��isp��lo k r��stu celkového po��tu klient�� Banky 
v segmentu podnikatel��.

Banka p��edstavila ��adu novinek pro podnikatele v mobilní aplikaci, nap��íklad možnost sjednat si online sch��zku v pobo��ce 
nebo kompletní online sjednání termínovaného vkladu.

Banka zjednodušovala podnikatelský život klient��m i mimo digitální kanály. Zjednodušila otevírání ú��t�� firem zastoupených 
cizinci, rozší��ila možnosti servisu a poradenství podnikatel�� a firem o koncept vzdáleného poradce a pat��i��n�� upravila 
úv��rový proces tak, aby ��ást klient��, preferující vzdálenou obsluhu, mohla využít služeb specialisty po telefonu s asistencí, 
nap�� s komplikovan��jší žádostí o úv��r v reálném ��ase. Banka také rozší��ila okruh dokument�� dostupných pro vzdálený 
podpis bez nutnosti navštívit pobo��ku.

Obecn�� v úv��rové oblasti Banka pokra��ovala v r��stu celkové bilance aktiv a stejn�� tak v meziro��ním dvojciferném r��stu 
objemu nových úv��r��, a to zejména díky navýšení maximálních úv��rových limit�� a upravené propozici zajišt��ných úv��r��. 
V rámci této nabídky mohou podnikatelé a malé firmy získat u produktu Hypotéka pro podnikatele úv��r s LTV až 90 % bez 
nutnosti zajistit dluh sm��nkou. Nejen výše uvedené zm��ny p��isp��ly k tomu, že se rok 2023 za��adil na první místo historických 
tabulek v objemu nov�� poskytnutého financování.

V segmentech firemních klient�� byl rok 2023 pro Raiffeisenbank obchodn�� i finan��n�� velmi úsp��šný. Celkové výnosy 
v segmentech SE (Small Enterprices), MM (Middle Market) a LC (Large Corporate) v meziro��ním srovnání rostly o více než 10 %, 
objemy poskytnutých úv��r�� pak o více než 5 % a poda��ilo se nám op��t dosáhnout i r��stu objemu klientských depozit o 2 % 
oproti p��edcházejícímu roku.

V segmentu SEMM (malé a st��ední firmy) jsme op��t potvrdili skv��lé výsledky v akvizici nových klient�� a v porovnání se 
stávajícím klientským portfoliem jsme získali p��ibližn�� 15 % nových klient��. I díky masivní akvizici nových klient�� jsme dosáhli 
r��stu výnos�� v meziro��ním srovnání na úrovni 14 %. Významn�� rostla i klientská depozita, která se v roce 2023 navýšila 
o 15 %. V oblasti ��erpaných úv��r�� jsme se v tomto segmentu zam����ili p��edevším na kvalitu úv��rového portfolia, kterou se nám 
i v tomto specifickém roce poda��ilo udržet na velmi dobré úrovni, by�� jsme v tomto ukazateli nezaznamenali v roce 2023 r��st 
objem��.

Významného posunu jsme dosáhli v digitalizaci vybraných proces��, kdy p��es 90 % všech pr��b��žných ��erpání úv��rových 
provozních limit�� (91 %) a tém���� veškeré požadavky na vystavení bankovních záruk (95 %) byly realizovány online p��es 
internetové bankovnictví. Významn�� vyrostl i podíl zm��n uživatelských oprávn��ní k b��žnému ú��tu, které si u vybraných 
požadavk�� klienti již ze 74 % sami realizují v prost��edí internetového bankovnictví. V neposlední ��ad�� jsme v tomto roce vytvo��ili 
specializovaný produktový tým zam����ený na financování reziden��ních a nereziden��ních Real Estate projekt�� pro uspokojení 
rostoucí poptávky z ��ad malých a st��edních firem.

Pro segment LC (velké korporace) byl rok 2023 dalším z ��ady rekordních let, a to jak z finan��ního, tak i obchodního hlediska. 
LC prvn�� v historii poko��ilo hranici 2 miliard K�� hrubých výnos�� a 60 miliard K�� úv��r��. K výborným výsledk��m LC p��isp��l jak 
dvouciferný meziro��ní r��st úv��rového portfolia, zejména strukturovaných a syndikovaných transakcí, které z ��ásti nahradily 
nižší ��erpání provozních úv��r��, tak i silná akvizice nových klient��. Jsme hrdí, že jsme u našich klient�� vytvo��ili hned n��kolik 
zajímavých p��íležitostí na zajímavé mandáty k realizaci skupinových produkt�� RBI. P��etrvávající vysoká spokojenost klient�� LC 
se službami Raiffeisenbank nám umožnila velmi aktivn�� p��isp��t k rozší��ení obchodní spolupráce do jiných bank a zemí skupiny 
RBI.

Díky volatilit�� na pen��žních trzích jsme realizovali nadpr��m��rné množství zajiš��ovacích i FX transakcí, z ��ásti u úpln�� nových 
klient��. P��es 7 miliard K�� nových záru��ních rámc�� a tém���� 50 klient�� aktivn�� využívajících služby Raiffeisenbank v oblasti 
komoditního clearingu p��isp��lo k p��ekro��ení rozpo��tu i v oblasti poplatkových výnos��. O��ekávání poklesu sazeb nám u našich 
nejv��tších klient�� otev��elo možnost op��tovn�� diskutovat CZK i EUR dluhopisy jako jednu z možných forem jejich financování.

Rok 2023 byl pro LC p��elomovým z pohledu Compliance proces��. Spole��ným úsilím s kolegy z odborných útvar�� se nám povedlo 
významn�� upravit proces pravidelných AML/KYC revizí pro nejv��tší a nejsložit��jší klienty Banky. S kolegy z RBI jsme za��ali 
testovat spole��ný skupinový postup u sb��ru a sdílení dat pro KYC kontroly mezinárodních a nadnárodních korporací.

Dalším nosným tématem roku 2023 v LC byla digitalizace, kdy z po��áte��ních 50 % se nám povedlo zakon��it minulý rok 
s více než 70 % LC klient�� aktivn�� využívajících naše internetové bankovnictví. Na jeho rozvoji a dopln��ní o funk��nosti 
pot��ebné k E2E digitalizaci komplexních klient�� budeme pracovat dále i v roce 2024.

STRUCTURED FINANCE

Úsp��šný byl rok 2023 i v segmentu strukturovaného a nemovitostního financování. Navzdory složitým ekonomickým 
podmínkám jsme dosáhli nár��stu úv��r�� o 7 % a hrubého zisku ve výši tém���� 1 miliardy K��. Da��ilo se nám zejména 
v reziden��ním segmentu, kde jsme pokra��ovali v úsp��šné dlouhodobé spolupráci s nejv��tšími reziden��ními developery na trhu. 
V segmentu komer��ních nemovitostí to byly p��edevším developerské projekty na výstavbu výrobních hal, ale i akvizi��ní 
transakce na nákup obchodních a retailových center. Výrazn�� jsme se zapojili do n��kolika syndikovaných úv��r��, které byly 
poskytnuty na nejv��tší na trhu zrealizované nemovitostní transakce.
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TRADE & EXPORT FINANCE / FACTORING / ESG

V oblastech Trade & Export Finance, Receivables Finance a Sustainable Finance jsme se zam����ovali na poskytování 
komplexních ��ešení zajiš��ujících klient��m hladký a zárove�� bezpe��ný chod jejich obchodních transakcí a sou��asn�� na ��ešení 
adresující specifické pot��eby a projekty pomáhající našim klient��m p��i vstupu na nové trhy i p��i získávání nových lokálních 
referencí. Vhodnou finan��ní strukturou jsme podpo��ili ��adu významných investic.

Významným prvkem, který ovliv��oval rok 2023, byla geopolitická situace, která se p��enáší do potencionálních rizik, v��etn�� rizik 
spojených s narušením dodavatelsko-odb��ratelských ��et��zc��. Naši klienti tato rizika vnímají, což se projevilo ve využívání Trade 
Finance instrument�� eliminujících práv�� tato rizika, stejn�� jako v pokra��ujícím trendu v��tšího využívání bezregresního 
financování pohledávek, kde Banka p��ebírá riziko spojené s platební neochotou a nev��lí zákazník�� našich klient��. Naši klienti 
pak k tomu využívají moderní pohledávkou platformu, která tento proces d��lá flexibilním a transparentním.

Aktivn�� jsme pro naše klienty využili speciálních program�� EGAP, konkrétn�� EGAP plus, který byl ur��en práv�� pro firmy dot��ené 
geopolitickou situací. Z pohledu po��tu podpo��ených klient�� jsme na tomto programu dosáhli tržního podílu 9,8 %. Zárove�� jsme 
byli spole��n�� s naším klientem první bankou na ��eském trhu, která využila EGAP programu na podporu vývozu na Ukrajinu.

Velkou radost máme z efektivní komunikace a poradenství v konceptu udržitelnosti a udržitelných financí. Díky poskytování 
správných a relevantních informací se našim klient��m v této oblasti da��ilo úsp��šn�� realizovat investice, které vedle 
ekonomického smyslu také pozitivn�� p��ispívají k transformaci ekonomiky na udržitelnou. Vedle identifikace a financování 
konkrétních ESG technologií a aktiv rychle roste i po��et firem, které mají financování navázáno na pln��ní jejich udržitelné 
strategie nebo specifických ESG ukazatel��. Nejen za tyto ��innosti jsme získali 3. místo v kategorii Zelená koruna pro produkt 
Financování úspor energií v sout��ži Zlatá koruna a p��edevším 1. místo v ocen��ní Mastercard banka roku v kategorii 
Zodpov��dná banka roku. V této oblasti jsme našim firemním klient��m rovn��ž nabídli dva nové produkty a to Úv��r na 
financování FVE a Financování úspor energií.

TECHNOLOGIE

V roce 2023 Raiffeisenbank posilovala svoji digitální propozici pro stávající i nové klienty. Mezi nejvýznamn��jší úsp��chy pat��í 
119 tisíc nových klient�� získaných digitální cestou v segmentu fyzických osob. Tento úsp��ch byl podpo��en nejen zajímavou 
prodejní propozicí, ale také jednoduchým a moderním procesem digitálního onboardingu do banky založeném na identifikaci 
nového klienta prost��ednictvím Bank iD.

Raiffeisenbank dále rozší��ila stávající proces sjednání spot��ebitelského úv��ru o možnost jeho online dokon��ení bez nutnosti 
návšt��vy pobo��ky. Ve druhé polovin�� roku 2023 došlo také k modernizaci žádosti o kreditní kartu pro stávající i nové 
klienty.

Za další milník v oblasti digitalizace lze bezesporu považovat spušt��ní nové mobilní investi��ní aplikace Raiffeisen Investice, 
která klient��m Banky umož��uje za��ít jednoduše a rychle investovat do akcií, ETF, podílových fond��, nebo investi��ních 
certifikát��.

V záv��ru roku 2023 po��et aktivních uživatel�� mobilního bankovnictví poko��il hranici 1 milionu uživatel�� a Raiffeisenbank se 
tak p��idala mezi n��kolik málo bank na ��eském trhu, které se mohou pochlubit takto vysokým po��tem klient�� využívajících 
aktivn�� její mobilní aplikaci.

Dlouhodobá spokojenost klient�� s mobilním bankovnictvím pat��í mezi hlavní priority a proto v roce 2023 došlo k dalšímu rozvoji 
a rozší��ení poskytovaných online služeb o inovace typu Platba na kontakt, díky které není nutné znát ��íslo ú��tu p��íjemce 
a platbu lze zrealizovat pouze se znalostí telefonního ��ísla p��íjemce. Raiffeisenbank investovala i do zjednodušení služeb 
spojených se správou a užíváním debetních a kreditních karet a zp��ístupnila svým klient��m novinky jako zobrazení detail�� 
o kart��, možnost využití služby Click to Pay nebo správa digitáln�� uložených karet u internetových obchodník��.

Technologie jsme rozvíjeli i v oblasti firemního bankovnictví a úsp��šn�� jsme dokon��ili migraci firemních klient�� do nového 
a moderního internetového bankovnictví rozší��eného o nové funkcionality, jakými jsou trvalé p��íkazy v cizí m��n��, platby 
s individuálním kurzem, sdružené platby a zobrazení kompletního portfolia úro��ených depozitních produkt��. Firemním klient��m 
nabízíme také možnost podepisovat dokumenty pln�� elektronicky, nap��íklad údaje klienta, termínovaný vklad, investi��ní 
dotazník, TMA a CMA smlouvu i zm��nu cenového programu digitáln�� pomocí RBox. V ��ervnu jsme spustili dedikovanou 
e-mailovou a telefonickou podporu našich digitálních kanál��. Služba „PREMIUM API“, prost��ednictvím které mohou klienti 
Banky sledovat z��statky, pohyby i transak��ní historii na svých ú��tech a zadávat platby p��ímo ve svých ú��etních systémech 
a aplikacích, se rozrostla o výpisy a kurzovní informace.

Díky výraznému posunu v digitalizaci služeb Banky a odlišení se od konkurence získala Raiffeisenbank ocen��ní pro Nejlepší 
banku v oblasti digitálních ��ešení v ��eské republice, kterou každoro��n�� ud��luje v rámci mezinárodní sout��že spole��nost 
Euromoney.
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Po��et aktivních uživatel�� mobilního bankovnictví Raiffeisenbank
(v tis.)

Po��et aktivních uživatel�� digitálního bankovnictví Raiffeisenbank
(v tis.)
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Neobchodní ��innosti

Lidé

Zam��stnanci v Raiffeisenbank jsou klí��oví pro napl��ování strategie Banky. Banka klade d��raz na rozvoj odbornosti a osobního 
i kariérního r��stu zam��stnanc��. Dále se dbá na p��átelskou atmosféru, skv��lé mezilidské vztahy na pracovišti a flexibilní 
pracovní podmínky. Tyto oblasti jsou pr��b��žn�� monitorovány a ov����ovány intern�� u stávajících zam��stnanc�� a extern�� 
u uchaze���� o zam��stnání formou pr��zkum�� vnímání Banky jako zam��stnavatele na pracovním trhu. Pro Banku je jednou ze 
strategických oblastí zákaznická zkušenost v p��ípad�� klient�� a kandidátská zkušenost z hlediska zam��stnavatele m����ená 
metodikou NPS (Net Promoter Score).

V roce 2023 byl pr��m��rný po��et zam��stnanc�� 3326 a pr��m��rný v��k zam��stnanc�� 39 let. 56 % zam��stnanc�� jsou ženy
a více než polovina zam��stnanc�� pracuje v Bance déle než 5 let.

Banka se zam����uje na rozvoj firemní kultury v oblastech Empowermentu, Customer Centricity, flexibilního fungování 
a digitalizace. Tyto oblasti jsou klí��ové pro napln��ní pot��eb zam��stnanc�� s respektem k vizi Banky. Pot��eba rozvoje v t��chto 
oblastech se propsala i do rozvojového programu našich lídr�� – leadership programu. Banka také vytvá��í prost��edí, ve kterém 
se zam��stnanci cítí bezpe��n��, mohou sdílet sv��j názor a nemají strach ud��lat chybu. Zárove�� respektujeme talent a diverzitu, 
to, jací naši zam��stnanci jsou a co dokáží.

Mezilidské vztahy jsou pro spokojenost zam��stnanc�� v práci d��ležité, proto Banka po��ádá celofiremní setkání, podporuje 
sportovní akce, jako nap��íklad b��žecký závod Raiffrun, i neformální akce tým��. Zam��stnanci mají také možnost doporu��it své 
známé a p��átele na volné pozice a ovlivnit tak, s kým budou moci pracovat.

Banka pomáhá zam��stnanc��m sladit pracovní a osobní život formou flexibilní pracovní doby tam, kde to charakter práce 
umož��uje , zkrácených úvazk�� ��i pravidelného home office a dalších benefit��. Samoz��ejmostí jsou dovolená nad rámec zákona, 
3 dny placeného volna navíc, 1 narozeninový den, 1 dobrovolnický den a dny volna za loajalitu, dny pro restart nebo volno p��i 
významných životních událostech.

Zam��stnanci mají možnost dobrovoln�� p��ispívat na ��adu charitativních organizací, nap��íklad Dobrého and��la ��i SOS d��tské 
vesni��ky. Zapojují se také do iniciativy Movember nebo plní váno��ní p��ání d��tem v d��tských domovech. Mnozí se aktivn�� 
zapojují do iniciativy ��BA Banké��i do škol, a ší��í své know-how rovn��ž na vysokých školách ��i r��zných odborných konferencích.

Protože vnímáme, že v Raiffeisenbank mají lidé chu�� pomáhat, p��išli jsme s novinkou v podob�� Dobrovolnického dne. 
Zam��stnanci tento 1 pln�� hrazený den v roce mohou využít na pomoc neziskové organizaci v rámci pracovní doby, a�� již 
jednotliv�� ��i spole��n�� se svými kolegy. V roce 2023 tohoto benefitu využilo 353 zam��stnanc�� a spole��n�� pomáhali p��ibližn�� 
2 200 hodin.

Rozvoj profesní, osobní i kariérní je jednou z priorit Banky jako zam��stnavatele. V této oblasti proto dbáme na pat��i��nou výši 
investic, na kvalitu poskytovaných rozvojových aktivit a služeb, ale i flexibilitu. Naši zam��stnanci si mohli v pr��b��hu roku 2023 
vybírat z nabídky prezen��ních i online školení a workshop��. Pr��m��rn�� naši zam��stnanci studovali v pr��b��hu roku 22 hodin.

Rozvoj zam��stnanc�� podporuje Banka i v rámci jejich volného ��asu. Mají tak k dispozici studijní volno nad rámec dovolené 
a mohou si tak zvyšovat svou kvalifikaci. Po��et ��erpaných dní na dodatkové studium na vysokých školách a v postgraduálních 
programech ��inil 273 dní.

Vedle studijního volna Raiffeisenbank navíc umož��uje zam��stnanc��m investovat své benefity do vzd��lávání. Pro zam��stnance 
jsou k dispozici mezifiremní rozvojové aktivity jako kou��ink nebo mentoring, které mohou zam��stnanci zárove�� využívat 
s interními experty.

Banka vytvá��í takové prost��edí, ve kterém ženám nic nebrání v jejich kariérním r��stu. Podporujeme ženy v profesním 
i osobnostním rozvoji prost��ednictvím rozvojových program�� a networkingu tak, aby mohly naplno realizovat sv��j potenciál. 
V roce 2023 jsme zrealizovali interní rozvojový program pro 10 manažerek s potenciálem r��stu na seniorní manažerské role.

Velmi nám záleží na tom, aby naši zam��stnanci dále rostli a d��lali práci, která jim dává smysl. Interní trh práce je otev��en všem 
zájemc��m jak o kariérní posun (v hierarchii sm��rem vzh��ru), tak profesní r��st (posun na seniorn��jší pozici ve stejné ��i jiné 
oblasti). Navíc p��i výb��rovém ��ízení podporujeme ú��ast interních kandidát��.

V roce 2023 zm��nilo svou pozici 27 % zam��stnanc��, necelých 9 % kariérn�� vyrostlo, tedy se posunulo na seniorn��jší pozici s vyšší 
mírou odpov��dnosti. 91 % manažerských pozic bylo obsazeno interními kandidáty.

Pro studenty vysokých škol realizujeme rozvojový Trainee program, v n��mž mají k dispozici podporu mentora, u��í se odborné 
práci a jsou pln�� zapojeni do ��innosti p��íslušných tým��. Díky nabraným zkušenostem se pak sami ��asto posouvají na pozice 
specialist�� a manažer��. Do tohoto programu se v roce 2023 zapojilo 48 student��, tzv. trainees. B��hem stejného období p��ijalo 
nabídku nastoupit na hlavní pracovní pom��r 8 trainees.
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Raiffeisenbank se aktivn�� zapojuje také do aktivit na vysokých školách. Jedná se nap��íklad o Inova��ní týden na Vysoké škole 
ekonomické, v pr��b��hu kterého jsme pro studenty uspo��ádali Hackathon na téma Digitální budoucnost. Skupinky mladých 
nadšenc�� z ��ad student�� na dva dny vym��nily prostory školy za kreativní coworkingové prost��edí, kde se studenti pokusili 
vymyslet, co by m��lo obsahovat mobilní bankovnictví budoucnosti. Celkem se zú��astnilo 45 student�� z r��zných ro��ník�� a fakult. 
V pr��b��hu roku jsme pro studenty a absolventy po��ádali i další aktivity. Jednou z nich byly pravidelné p��ednášky z prost��edí IT 
a byznysu, p��ímo v budov�� centrály Raiffeisenbank v Praze. Další byla rozvojová aktivita IT Masterclass, kdy v pr��b��hu jednoho 
odpoledne mohli studenti ��erpat cenné znalosti z oblasti dat, um��lé inteligence ��i inovací. Jsme partnerem Fakulty Informatiky 
a statistiky na Vysoké škole ekonomické a naše spolupráce se rozši��uje i dále.

V Bance usilujeme o to, abychom m��li zastoupeny všechny v��kové kategorie z pracovního trhu. Každá životní situace p��ináší jiné 
pot��eby, v Bance to zohled��ujeme nabídkou rozvoje, benefit��, zvýhodn��ných nabídek ��i dalšími vlastními aktivitami.

��ada aktivit cílí na podporu zam��stnanc�� – rodi����. Pro rodi��e odcházející na mate��skou ��i rodi��ovskou dovolenou má Banka 
k dispozici firemní mate��skou školku Žiraiffku a rovn��ž partnerskou školku v Olomouci. Kolegyn�� a kolegové z ostatních 
region�� mohli využít p��ísp��vek na školkovné.

Pro rodi��e na mate��ské a rodi��ovské dovolené jsme zárove�� z��ídili online komunitu „Tátové a mámy s námi“, ve které sdílíme 
novinky z d��ní v Bance ��i nabízíme vhodné pracovní p��íležitosti. Dbáme na to, aby rodi��e na mate��ské nebo rodi��ovské dovolené 
neztráceli kontakt jak s Bankou, tak se svým týmem, a jejich návrat zp��t do zam��stnání byl pro ob�� strany snazší. Podporujeme 
také flexibilitu našich zam��stnanc�� – s tím souvisí nabídka spolupráce formou zkráceného úvazku. Ten v Raiffeisenbank 
využívá 8,5 % zam��stnanc��.

V Raiffeisenbank spole��n�� vytvá��íme prost��edí, kde se r��zným lidem pracuje stejn�� dob��e. D��sledn�� dbáme na diverzitu ve 
všech jejích aspektech a tento p��ístup promítáme do všech proces��, které se zam��stnanc�� týkají. Samoz��ejmostí jsou p��itom 
stejné šance pro všechny bez rozdílu v��ku, pohlaví, vyznání, sexuální orientace a životních situací. Mezigenera��ní spolupráce 
v Raiffeisenbank není tabulkovou položkou, ale b��žnou praxí, nez��ídka se tu proto setkáváme s kolegy, kte��í jsou už oficiáln�� 
v d��chodu.

Již druhým rokem jsme se stali jedním z hlavních partner�� akce Equal Pay Day, která je zam����ená na podporu rovného 
zastoupení žen a férové odm����ování. Spolupráce s mezinárodní organizací Business Professional Women, která za celou 
akcí stojí, dává smysl hned z n��kolika d��vod��. Prvním z nich je možnost sdílení zkušeností a postup�� z jednotlivých firem a také 
propojení nad tématy, která souvisí nejen s rovným odm����ováním. Naším partnerstvím jsme podpo��ili také rozvojové možnosti 
pro bezmála 1200 mentees, kte��í se zú��astnili dvoudenního mentoringu pod vedením zkušených mentor��.

Jako každý rok, i v roce 2023 jsme se zapojili do projektu #FinŽeny, který každoro��n�� p��edstavuje p��ehled 131 inspirativních žen 
��eského finan��ního sv��ta. V tomto žeb��í��ku p��ibyly další inspirativní kolegyn��, výjime��né manažerky a expertky, jejichž p��ínos 
v odv��tví je pro ostatní inspirativní.

Projekt #FinŽeny p��edstavil také druhý ro��ník Sín�� slávy. Do unikátního p��ehledu dlouhodob�� nejvlivn��jších žen ��eského 
finan��ního sv��ta p��ibyla i Kamila Makhmudova, ��lenka p��edstavenstva Raiffeisenbank. Za��adila se tak po bok již ocen��ných 
kolegy�� Heleny Horské a Yvony Tošnerové.

I v roce 2023 jsme získali n��kolik ocen��ní. Zapojili jsme do každoro��ní studie TOP Zam��stnavatelé, kde jsme se umístili mezi 
TOP 3 zam��stnavateli v oblasti Bankovnictví a investic. Do pr��zkumu se zapojilo p��es 11 700 student�� vysokých škol.

V prestižním nezávislém pr��zkumu Randstad Award 2023 jsme se umístili na 3. míst�� v oboru Bankovnictví & pojiš��ovnictví. 
Pr��zkum Randstad Employer Brand Research každoro��n�� hodnotí tyto atributy: atraktivita, pov��st zam��stnavatele, možnost 
kariérního r��stu, práce na dálku, plat a benefity, atmosféra na pracovišti, nápl�� práce ��i shoda s osobními hodnotami.

Raiffeisenbank se také umístila mezi TOP 10 spole��nostmi, které mají nejvyšší dopad na vzd��lávání v ��esku. Rozhodla o tom 
odborná porota dle metodiky KPMG. Díky tomu m��žeme používat odzná��ek Tvo��íme #��ESKObudoucnosti. Nezisková 
platforma #��ESKObudoucnosti má za cíl spojovat lídry dneška s lídry budoucnosti. O to se snaží r��znými formami již 15 let 
a podporuje tím napln��ní vize „��esko mozkovnou sv��ta díky špi��kovému vzd��lávání“.

Práv�� tématem napln��ní této vize se strategicky zabývala inspirativní konference, na které Igor Vida, p��edseda p��edstavenstva 
a generální ��editel Raiffeisenbank, získal titul TOP 10 finalista CEO roku 2023, a Dana Fajmonová, ��editelka People & Culture, 
titul TOP 10 finalista HR ��editelka roku 2023. Pat��í tak mezi oce��ované lídry, kte��í dlouhodob�� podporují vzd��lávání v ��esku.

Banka získala také nejvyšší ocen��ní TOP odpov��dná firma v kategorii „Diverzita“. Byla ocen��na za projekt „Flexibilita práce 
i na pobočkách? Samozřejmě.“
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Nefinan��ní informace a reportovací povinnosti dle ��lánku 8 na��ízení 
o taxonomii

Raiffeisenbank se hrd�� a aktivn�� hlásí k princip��m odpov��dného bankovnictví. Jsme si v��domi klí��ové role a velké 
odpov��dnosti, kterou jako Banka v procesu zelené transformace a jejího financování máme.

Banka se chce podílet na vytvá��ení takového podnikatelského prost��edí, které povede k udržitelnému a spole��ensky 
odpov��dnému rozvoji. Principy, které jsou k dosažení tohoto cíle nezbytné, se zárove�� Banka rozhodla zohlednit i ve svých 
��innostech, procesech i produktech. Banka se intenzivn�� p��ipravuje na reportovací povinnosti související s kvalitativními 
i kvantitativními požadavky ��lánku 8 na��ízení o taxonomii, stejn�� jako s požadavky na podávání zpráv o udržitelnosti – 
tzv. CSRD Report ((EU) 2022/2464 – Corporate Sustainability Reporting Directive). Také byla v roce 2023 zahájena, a z velké ��ásti 
rovn��ž dokon��ena, (datová) p��íprava pro pot��eby ESG reportování (interního i externího) a vykazování údaj�� o udržitelnosti.

Veškeré nefinan��ní informace jsou, dle platných regulatorních požadavk��, uvedeny ve skupinovém reportu udržitelnosti – RBI 
Group Sustainability Report. Tento report obsahuje také kompletní údaje o spole��enské odpov��dnosti Banky a informace 
o projektech a aktivitách, které Banka v oblasti udržitelnosti a odpov��dného bankovnictví pr��b��žn�� realizuje. RBI Group 
Sustainability Report 2023, který konsoliduje veškeré výsledky jednotlivých spole��ností v��etn�� výsledk�� ��eské republiky, je 
dostupný na adrese: https://www.rbinternational.com/en/sustainability/sustainability-report.html. Banka se navíc p��ipravuje 
na vydání vlastní nefinan��ní zprávy o udržitelnosti dle požadavk�� sm��rnice CSRD a v souladu s reportovacími standardy 
ESRS – European Sustainability Reporting Standards. Tuto vlastní zprávu o udržitelnosti zve��ejní Banka poprvé jakou sou��ást 
Výro��ní zprávy 2024 (na po��átku roku 2025).

Odpov��dné bankovnictví v Raiffeisenbank a.s.

Bankovní strategie udržitelnosti

Udržitelnost byla vždy základním principem celé skupiny RBI a také klí��ovým m����ítkem našeho úsp��chu. Po 130 let skupina 
Raiffeisen vždy spojovala finan��ní úsp��ch s úsp��chem v oblasti sociální a environmentální odpov��dnosti.

Cílem Banky je usnad��ovat klient��m život, v oblasti ESG chceme usnad��ovat cestu k udržitelnosti. Aby byla Banka na této cest�� 
d��v��ryhodným a transparentním partnerem, musí jít sama p��íkladem. Proto jsou všechny t��i aspekty udržitelnosti –
environmentální odpov��dnost, sociální odpov��dnost a udržitelná správa neodd��litelnou sou��ástí každodenní práce 
v Raiffeisenbank. V kv��tnu 2023 byla p��edstavenstvem Banky schválena lokální samostatná Strategie udržitelnosti 
(https://www.rb.cz/o-nas/spolecenska-odpovednost), která definuje p��ístup Banky k tématu ESG.
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Vizí Strategie udržitelnosti je usnad��ovat klient��m cestu k udržitelnosti. Tuto vizi pomáhají napl��ovat t��i základní pilí��e, které 
sou��asn�� cílí na odlišné zainteresované skupiny:

3 pilí��e udržitelnosti 

1) ESG poradenství a udržitelné finance – pilí�� udržitelnosti zam����ený na klienty Banky
2) Environmentální a spole��enská odpov��dnost – pilí�� udržitelnosti zam����ený na životní prost��edí a spole��nost
3) Odpov��dná správa a ��ízení – pilí�� udržitelnosti zam����ený na zam��stnance Banky

Všechny t��i pilí��e se vzájemn�� podporují a jsou prakticky uskute����ovány prost��ednictvím konkrétních nástroj��. Každý pilí�� 
udržitelnosti má specifickou sadu nástroj��, která pomáhá v jeho implementaci.

1. pilí�� – ESG poradenství a udržitelné finance je uskute����ován t��mito nástroji:

�� ESG poradenství
�� Udržitelné produkty a investice
�� Digitalizace

2. pilí�� – Environmentální a spole��enská odpov��dnost je realizován prost��ednictvím t��chto nástroj��:

�� Šetrný provoz a správa
�� Bezpapírové procesy
�� Charita a spole��enská odpov��dnost

3. pilí�� – Odpov��dná správa a ��ízení využívá následující nástroj:

�� Férový zam��stnavatel

V roce 2022 vybudovala Banka novou ESG Governance/��ídící strukturu, která byla i v roce 2023 dále rozvíjena, aby bylo možné 
principy odpov��dného bankovnictví a udržitelnosti efektivn�� implementovat nap��í�� celou bankovní skupinou. Mezi klí��ové hrá��e 
ESG Governance pat��í:

�� CEO – zast��ešuje téma udržitelnosti nap��í�� celou bankovní skupinou,
�� Tým Sustainability Officera – ��ídící a koordina��ní role, nefinan��ní reporting,
�� ESG & Support Products – obchodní tým zam����ený na podporu udržitelného financování,
�� Responsible Banking Steering Group – pracovní skupina zam����ená na rozvoj udržitelnosti a odpov��dného bankovnictví.
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Naše úsp��chy v oblasti udržitelnosti za rok 2023

�� Zvít��zili jsme v sout��ži Mastercard Banka roku a získali ocen��ní Zodpov��dná banka roku 2023.
�� V sout��ži Hospodá��ských novin jsme obhájili „double”, tedy získali jsme dv�� nejprestižn��jší ceny v jednom roce. Pot��etí za 

sebou jsme se stali Nejlepší bankou a Klientsky nejp��ív��tiv��jší bankou roku. Jsme navíc jedinou bankou v historii sout��že, 
která dokázala získat double více než jednou.

�� Získali jsme prestižní ocen��ní TOP Odpov��dná firma v kategorii Diverzita za náš projekt Flexibilita práce i na pobo��kách.
�� V lednu 2023 jsme úsp��šn�� dokon��ili emisi udržitelného dluhopisu v hodnot�� 12 miliard korun, šlo o nejv��tší udržitelný 

dluhopis vydaný finan��ní institucí ve st��ední a východní Evrop��. Výnosy z dluhopisu poslouží výlu��n�� k financování projekt��, 
které p��inášejí pozitivní dopady na spole��nost a životní prost��edí. Touto emisí jsme navázali na vydání zelených bond�� 
z ledna 2021.

�� Rozší��ili jsme naši nabídku zelených produkt�� a služeb v��etn�� nových ESG investic. Nap��íklad jsme korporátním klient��m 
nabídli možnost ��erpat zvýhodn��ný úv��r na fotovoltaické projekty, nebo jsme p��edstavili Odpov��dnou hypotéku, která 
prost��ednictvím nižší úrokové sazby podporuje financování energeticky úsporných nemovitostí. Samoz��ejmostí je také 
expertní ESG poradenství pro korporátní klienty spojené s nabídkou vzd��lávacích seminá����.

�� Aktivn�� jsme se podíleli (spole��n�� s dalšími ��eskými bankami v rámci ��eské Bankovní Asociace – Komise pro udržitelné 
finance) na zavedení spole��ného ESG dotazníku pro firemní klienty. Tento dotazník slouží korporátním klient��m k lepšímu 
porozum��ní tématu udržitelnosti a definuje základní ESG datové požadavky, které musí banky z d��vodu regulace sbírat 
a následn�� vyhodnocovat.

�� V pr��b��hu celého roku 2023 jsme intenzivn�� pracovali na úprav�� interních schvalovacích a IT systém��, aby bylo možné 
„zelené“ transakce ozna��it a následn�� reportovat pro pot��eby naše i regulátora.

�� V kv��tnu 2023 byla p��edstavenstvem Banky schválená první samostatná Strategie udržitelnosti RBCZ, která shrnuje p��ístup 
Banky k tématu odpov��dného bankovnictví a definuje cíle (KPIs), které chceme naplnit.

�� V srpnu jsme získali prestižní mezinárodn�� uznávaný certifikát ��SN ISO 14001:2015 (Environmentální management). Tento 
certifikát osv��d��uje, že naše Banka se ��ídí p��ísnými environmentálními pravidly v oblasti vlastního provozu a správy (v��etn�� 
nakládání s odpady).

�� Na podzim jsme zorganizovali dv�� p��ednášky na téma odpadového hospodá��ství a cirkulární ekonomiky, kterými jsme 
mimo jiné navázali na získanou ISO 14001 certifikaci.

�� Raiffeisenbank se za��adila v roce 2023 mezi TOP 10 spole��ností, které mají nejv��tší pozitivní dopad na vzd��lávání v ��esku. 
Získali jsme ocen��ní, díky kterému Tvo��íme #��ESKObudoucnosti.

�� Banka byla partnerem mezinárodní konference CEE Sustainable Finance Summit 2023, kterého se ú��astnily nejvýznamn��jší 
osobnosti, které ovliv��ují vývoj tématu udržitelnosti na evropském trhu.

�� V pr��b��hu celého roku 2023 jsme aktivn�� spolupracovali s vysokými školami, konkrétn�� s ��eskou zem��d��lskou univerzitou, 
Vysokou školou chemicko-technologickou a Vysokou školou ekonomickou. Tato spolupráce nám umožnila sdílení odborných 
znalostí a zkušeností se studenty a získali jsme také cennou a inspirativní zp��tnou vazbu z akademického prost��edí.

�� Pokra��ovali jsme v implementaci ESG sm��rnic, nov�� jsme nap��íklad v Bance p��edstavili sm��rnici o Lidských právech.

Vybrané projekty a aktivity spole��enské odpov��dnosti v ��eské republice

Ekonomická oblast 

V Raiffeisenbank stavíme mezi své priority etický a transparentní p��ístup op��ený o etický kodex („Code of Conduct“) uve��ejn��ný 
i na internetových stránkách rb.cz (https://www.rb.cz/o-nas/kdo-jsme/eticky-kodex?an=wp). Kodex je závazný pro každého 
zam��stnance a stává se nedílnou sou��ástí každé ��innosti, kterou každý náš zam��stnanec vykonává, i každé interakce 
s klientem, dodavatelem ��i partnerem, ��ímž sou��asn�� budujeme firemní kulturu a upev��ujeme korektní vztahy nap��í�� trhem.

Na za��átku roku 2021 Banka podepsala Memorandum ��BA pro udržitelné finance. Tím se otev��en�� p��ihlásila k posilování 
ekologického a spole��ensky odpov��dného podnikání v ��esku. Banka rovn��ž v roce 2021 podepsala Chartu diverzity, podílela se 
v roce 2022 na založení inciativy Climate & Sustainable Leaders a stala se sou��ástí organizace Zm��na k lepšímu. V roce 2023 se 
Banka stala nov�� ��lenem Spole��nosti pro etiku v ekonomice, podnikání a správ��.

Raiffeisenbank v roce 2023 pokra��ovala v aktivním zapojení do práce Komise pro udržitelné finance (v��etn�� jejích pracovních 
skupin) v rámci ��eské bankovní asociace. Podpisem Memoranda pro udržitelné finance se Raiffeisenbank otev��en�� p��ihlásila 
k posilování ekologického a spole��ensky odpov��dného podnikání v ��esku. Banka se chce aktivn�� podílet na vytvá��ení takového 
podnikatelského prost��edí, které povede k udržitelnému a spole��ensky odpov��dnému rozvoji zem��. Principy (odpov��dného 
bankovnictví), které jsou k dosažení tohoto cíle nezbytné, se zárove�� Banka zavázala zohled��ovat i ve svých ��innostech.

Sou��ástí závazku popsaného v Memorandu je p��ipravenost bank spolupracovat s ve��ejnou správou v rámci ��ešení specifické 
situace ��R p��i spolufinancování (udržitelných) projekt�� realizovaných za pomoci EU fond��.

V roce 2023 Raiffeisenbank pokra��ovala ve spolupráci s Národní rozvojovou bankou a Evropským investi��ním fondem. Díky této 
spolupráci pomohla podnikatel��m a firmám získat financování za zvýhodn��ných podmínek.

Raiffeisenbank se jako první bance v ��R poda��ilo v roce 2021 emitovat zelený dluhopis, pomocí n��hož výrazn�� podpo��ila 
financování environmentáln�� zam����ených projekt��. Na tuto emisi Banka navázala na po��átku roku 2023 vydáním 
tzv. Sustainable MREL dluhopisu – výnosy z prodeje t��chto dluhopis�� slouží výlu��n�� k financování udržitelných a sociáln�� 
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odpov��dných projekt�� (zelené budovy, obnovitelná energie, energetická efektivita, ��istá doprava, udržitelné zem��d��lství 
a lesnictví, odpadové hospodá��ství, recyklace a ochrana p��ed zne��išt��ním, cirkulární ekonomika, úspora vody a udržitelné 
hospoda��ení s odpadní vodou, vzd��lávání, p��ístup k základní ob��anské vybavenosti a službám, dostupné bydlení, podpora 
zam��stnanosti). Ob�� tyto emise dluhopis�� v celkové výši 850 milion�� EUR fakticky potvrzují odhodlání Raiffeisenbank aktivn�� 
financovat zelenou tranzici a efektivn�� sm��rovat prost��edky do udržitelných aktivit. Emise bond�� vydává jasný signál o závazku 
Banky k podpo��e environmentáln�� udržitelného rozvoje ��eské ekonomiky.

Sociální oblast/Spole��nost

Raiffeisenbank je odpov��dná banka a podporuje spole��nost, ve které podniká, a komunity, které rozvíjejí hodnoty ob��anské 
spole��nosti. V rámci spole��enské odpov��dnosti pomáháme organizacím p��sobícím ve t��ech hlavních oblastech: charita, 
finan��ní vzd��lávání a kultura/sport.

V roce 2023 realizovala Banka mimo jiné tyto aktivity v oblasti spole��enské odpov��dnosti:

�� V rámci charity dlouhodob�� Banka i naši zam��stnanci spole��n�� pomáháme nadaci Dobrý and��l a podporujeme organizace 
jako SOS d��tské vesni��ky, Agora 7 a mnoho dalších.

�� Finan��ní vzd��lávání považujeme za sou��ást našeho poslání. Proto dlouhodob�� pomáháme s rozvojem zábavné vzd��lávací 
platformy na podporu finan��ní gramotnosti Zlatka.in ur��ené pro žáky a studenty základních škol, st��edních škol a gymnázií. 
Naše Banka se aktivn�� podílí na projektu Banké��i do škol, v rámci kterého pomáháme rozvíjet obecné znalosti žák�� z oblasti 
financí a kyberbezpe��nosti. Jsme jedním z hlavních partner�� Poradny p��i finan��ní tísni.

�� Podpora kultury a sportu je neodd��litelnou sou��ástí naší zna��ky. Kultura je jednou z nejd��ležit��jších oblastí pro rozvoj, 
vzd��lávání a hodnoty každé spole��nosti. Stejn�� tak ji vnímáme jako jeden ze základních pilí���� demokracie a názorové 
plurality. Proto jsme dlouhodob�� hrdým generálním partnerem nejv��tší ��eské kulturní scény, Národního divadla. V oblasti 
sportu jsme nejv��tším podporovatelem amatérského i profesionálního golfu v ��eské republice a aktivn�� pomáháme 
s rozvojem dalších sport�� na amatérské úrovni, nap��íklad b��hání.

�� P��i svém podnikání se ��ídíme etickým kodexem a etickým kodexem dodavatel��.
�� Jsme ��lenem Koalice pro transparentní podnikání, která usiluje o kultivaci podnikatelského prost��edí v ��eské republice, 

zejména v oblasti ve��ejných zakázek.

Krom�� toho dbáme dlouhodob�� na odpov��dnost v oblasti úv��rování. Jak naše procesy, tak rizikové vyhodnocení klient�� 
maximáln�� podporuje zdravé p��j��ování a má za cíl eliminovat budoucí neschopnosti splácet. Pokud už však k takové situaci 
dojde, klient��m nabízíme pomoc „Poradny p��i finan��ní tísni“, se kterou úzce spolupracujeme a kde jim poradí, jak situaci co 
nejlépe vy��ešit.

Dalším naším významným projektem zam����eným na zvýšení finan��ní gramotnosti je interaktivní vzd��lávací platforma Zlatka.in 
ur��ená pro žáky I. a II. stup���� základních škol a st��edních škol. Prost��ednictvím online úloh a her si zde d��ti osvojí základy 
správného hospoda��ení s pen��zi, dozví se, jak fungují bankovní produkty a seznámí se také s tematikou kyberbezpe��nosti.

�� V roce 2023 nov�� zavedený dobrovolnický den využilo 381 zam��stnanc�� v bance. Dohromady jsme pomáhali po celé ��eské 
republice ve 23 organizacích celkem 2 579 hodin.

�� Do aktivity Banké��i do škol se zapojilo 36 zam��stnanc��, kte��í p��ednášeli žák��m na téma finan��ní zdraví nebo 
kyberbezpe��nost.

�� Celková hodnota sponzoringu a dar�� Banky v roce 2023 p��esáhla 47 milion�� korun. Podpora sm����ovala do sociálních oblastí 
a pro rodiny v nouzi, vzd��lání, sportu, um��ní a kultury.

�� D��ti na platform�� Zlatka.in darovaly 158 703 zlatek (které Banka p��evedla na reálné peníze), které získaly za úsp��šné ��ešení 
úkol�� z finan��ní gramotnosti. T��mito pen��zi bylo možné financovat 52 kroužk�� pro d��ti v d��tských domovech, které jim 
umožnily zapojit se do sportovních aktivit, zpívat ve sboru nebo navšt��vovat keramické dílny.

Ekologická oblast

V Raiffeisenbank se neustále snažíme zvyšovat nároky na pozitivní ekologický dopad našeho podnikání. ��iníme tak nejen p��i 
realizaci podnikatelských aktivit (nap��. financováním projekt�� s pozitivním vlivem na životní prost��edí), ale k pozitivnímu vlivu na 
životní prost��edí p��ispívají i samotní zam��stnanci, p��edevším zdokonaleným t��íd��ním odpadu, šetrným využíváním energií, 
optimalizací využívání dopravních prost��edk�� na pracovní cesty a obecn�� jejich nahrazováním telekonferencemi. Dlouhodob�� 
a systematicky snižujeme spot��ebu energií a vody a sou��ástí zodpov��dného p��ístupu je také používání ekologicky šetrných 
úklidových prost��edk�� v našich kancelá��ských prostorech. V roce 2023 Banka získala certifikaci ISO 14001 (Environmental 
Management System).

Mezi projekty zam����ené na environmentální odpov��dnost, které Banka v roce 2023 dále rozvíjela, pat��í zejména následující:

�� Pr��b��žn�� snižujeme vlastní energetickou náro��nost (instalace úsporných technologií v oblasti vody, elekt��iny, vytáp��ní 
a chlazení, energetické audity).

�� Využíváme nový design pobo��ek podporující udržitelnost (v��tší modularita a flexibilita, použití recyklovaných materiál��).
�� Hybridní automobily tvo��í sou��ást naší firemní flotily a všechna služební vozidla spl��ují p��ísné emisní normy.
�� Optimalizujeme naše datová centra a p��echázíme na nová, úsporn��jší ��ešení.
�� Digitalizujeme papírový dokumentový archiv.
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�� Využíváme sdílená pracovní místa.
�� Velká ��ást vnit��ních proces�� Banky je zcela bezpapírová, neustále pracujeme na další digitalizaci a nabízíme online ��ešení 

také našim klient��m.
�� Zdokonalujeme systém t��íd��ní odpadu.
�� S vodou nakládáme zodpov��dn�� (a používáme ekologicky šetrné ��isticí prost��edky).
�� Máme etický kodex dodavatel�� Banky, kterým se ��ídíme p��i uzavírání dodavatelsko-odb��ratelských smluv.

Sponzoringové aktivity

Oblasti sponzoringu vychází z celkové strategie Banky s návazností na p��íslib zna��ky. P��i výb��ru sponzorovaných aktivit je 
rozhodující net��íštit partnerství na mnoho menších aktivit, ale zam����it se na zásadní subjekty a eventy v oblasti kultury 
a sportu.

Raiffeisenbank je od 1. zá��í 2017 hrdým generálním partnerem Národního divadla, které je považováno za hlavní scénu v ��eské 
republice a je symbolem ��eské identity a kulturního d��dictví. Špi��ková um��lecká vystoupení zažívají každý ve��er 3 tisíce divák�� 
na ��ty��ech pódiích (Národní divadlo, Stavovské divadlo, Státní opera a Nová scéna). Za rok se uskute��ní až 1 100 p��edstavení 
s více než 650 000 diváky v hledišti. Každou sezónu uvádí ND cca 20 premiérových p��edstavení.

Raiffeisenbank je dlouhé roky vnímána jako Banka ��eského golfu. Je dlouhodobým partnerem ��eské golfové federace (��ídícího 
orgánu golfu v ��R). Raiffeisenbank je také dlouhodobým generálním partnerem D + D Real Czech Masters Tournament a dalších 
turnaj�� v rámci Challenge Tour. Banka krom�� golfu podporuje r��zné sportovní akce, na kterých ��asto sout��ží zam��stnanci 
Banky.

Banka v roce 2022 zahájila jako partner spolupráci se startupovou scénou a tyto aktivity podporovala také v roce 2023.



Zpráva p��edstavenstva 24

Raiffeisenbank a.s. | Výro��ní finan��ní zpráva 2023

Základní údaje o emitentovi

Obchodní firma:
Raiffeisenbank a.s.

Sídlo:
Hv��zdova 1716/2b, 140 78 Praha 4, ��eská republika

I��:
49240901

LEI:
31570010000000004460

Datum založení:
25. ��ervna 1993

Rejst��íkový soud a ��íslo, pod kterým je emitent u tohoto soudu zapsán:
Obchodní rejst��ík vedený M��stským soudem v Praze, oddíl B, vložka 2051

Emitent byl založen podle právního ��ádku ��R, a to podle zákona ��. 513/1991 Sb., obchodního zákoníku (resp. zákona 
��. 90/2012 Sb., o obchodních korporacích), a podle zákona ��. 21/1992 Sb., o bankách. Právní formou emitenta je akciová 
spole��nost.

P��edm��tem podnikání emitenta podle ��lánku 2 Stanov emitenta jsou bankovní a finan��ní obchody a další ��innosti uvedené 
v povolení p��sobit jako banka vydaném podle zákona ��. 21/1992 Sb. Emitent je krom�� toho oprávn��n z��izovat pobo��ky nebo jiné 
organiza��ní jednotky v tuzemsku i zahrani��í, stejn�� tak z��izovat dce��iné spole��nosti a vlastnit majetkové ú��asti za podmínky, že 
budou dodrženy obecn�� závazné právní p��edpisy.

Emitent nemá organiza��ní složku v zahrani��í.

Neexistuje žádná závislost emitenta na patentech nebo licencích, pr��myslových, obchodních nebo finan��ních smlouvách nebo 
nových výrobních procesech, který by m��ly zásadní význam pro podnikatelskou ��innost nebo ziskovost emitenta.

Výnos pro akcioná��e

Dividendová politika Raiffeisenbank má za cíl zajistit výplatu stabilní dividendy ob��ma akcioná����m za jejich investici dle jejich 
o��ekávání. Raiffeisenbank zárove�� postupuje p��i stanovení dividendy akcioná����m tak, aby udržela dostate��nou kapitálovou 
p��im����enost na úrovni Banky i Skupiny s ohledem na aktuáln�� platné i p��edpokládané regulatorní požadavky dané veškerými 
platnými a použitelnými právními p��edpisy ��eské republiky a Evropské unie, se zohledn��ním vnit��n�� stanovené kapitálové 
rezervy pro o��ekávané i neo��ekávané ekonomické a nebo regulatorní zm��ny a rovn��ž s ohledem na potenciální p��íležitosti 
r��stu na úrovni Banky i Skupiny.

Mimo��ádná valná hromada Banky rozhodla v prosinci 2023 o vyplacení dividendy ve výši 3,185 miliardy K�� z nerozd��leného zisku 
Banky.

Valná hromada Banky rozhodla v b��eznu 2024 o vyplacení dividendy ve výši 5,061 miliardy K�� z ��istého zisku Banky za rok 2023.



Zpráva p��edstavenstva 25

Raiffeisenbank a.s. | Výro��ní finan��ní zpráva 2023

Výkaz o ��ízení a správ�� spole��nosti

Informace podle § 118 odst. 4 zákona ��. 256/2004 Sb., o podnikání na 
kapitálovém trhu

K § 118 odst. 4 písm. a), b) a c)

Banka formáln�� nep��istoupila k žádnému kodexu ��ízení a správy spole��nosti. Banka dodržuje standardy finan��ní skupiny 
Raiffeisen Bank International (RBI) a také Kodex chování mezi bankami a klienty vydaný ��eskou bankovní asociací.

K § 118 odst. 4 písm. d)

Obecné principy procesu vnit��ní kontroly

Vnit��ní kontrola je definována jako proces uskute����ovaný/ovliv��ovaný p��edstavenstvem Banky, výkonným vedením a dalšími 
pracovníky, navržený tak, aby poskytoval p��im����ené ujišt��ní ve v��ci dosahování cíl�� ve 3 oblastech:

- funk��nost, ú��innost a ú��elnost operací,
- spolehlivost vnit��ního ��ízení a kontroly, v��etn�� ochrany majetku,
- soulad se zákony a p��edpisy.

Klí��ové koncepty vnit��ní kontroly:

- vnit��ní kontrola je proces (prost��edek použitý k dosažení cíl��, ne cíl sám o sob��),
- vnit��ní kontrola je realizována lidmi (nejedná se pouze o formulá��e a manuály, ale o osoby na každé úrovni organizace),
- vnit��ní kontrola m��že p��inést pouze p��im����ený stupe�� rozumné jistoty (ne absolutní, a to vedení organizace).

Kontrolní ��innosti jsou nedílnou sou��ástí každodenní ��innosti Banky. Jejich cílem je zajistit, aby podstupovaná rizika byla držena 
v mezích tolerance stanovených procesem ��ízení rizik.

Kontrolní ��innosti zahrnují zejména:

- kontrolu po linii ��ízení,
- p��im����ené kontrolní mechanismy pro jednotlivé procesy v Bance,
- fyzickou kontrolu.

Sou��ástí kontrolního systému je zejména:

- kontrola provád��ná každým zam��stnancem p��i výkonu pracovní ��innosti,
- kontrola provád��ná vedoucím zam��stnancem p��i výkonu ��ídicí ��innosti,
- výkon ��innosti compliance,
- výkon ��innosti vnit��ního auditu,
- výkon ��innosti ��ízení opera��ních a dalších rizik,
- ��ízení kontinuity ��inností Banky.

Postupy pro kontrolní ��innosti jsou obsažené ve vnit��ních p��edpisech Banky a zahrnují nap��. schvalovací procedury, autorizaci, 
verifikaci, odsouhlasení, rekonciliaci, kontroly výkonnosti, zabezpe��ení aktiv, odd��lení povinností ��i stanovení pravomocí 
a odpov��dností. Dodržování stanovených postup�� a jejich dostate��nosti je pravideln�� prov����ováno.

Banka v rámci systému vnit��ní kontroly zavedla a udržuje vnit��ní mechanismy preventivního i následného vyhodnocování 
funk��nosti a efektivnosti ��ídícího a kontrolního systému jako celku a jeho sou��ástí.

Informace o zásadách a postupech vnit��ní kontroly a pravidlech p��ístupu emitenta 
k rizik��m, kterým je nebo m��že být vystaven ve vztahu k procesu ú��etního výkaznictví

Za ú��elem pravdivého a v��rného zobrazení skute��nosti ve finan��ních výkazech Banky jsou identifikovány a popsány všechny 
systémy, procesy a postupy, které ovliv��ují nebo mohou ovliv��ovat proces sestavování ú��etního výkaznictví Banky.

Jedná se nap��. o pravidla pro operativní a finan��ní ú��etnictví, inventarizace majetku a závazk��, ob��h ú��etních doklad��, postupy 
p��i zpracování m��sí��ní a ro��ní ú��etní záv��rky, p��ístupy do systému ú��etnictví, proces zakládání nových analytických ú��t��, 
opravy zú��tovaných operací, pravidla pro oce��ování cenných papír�� a majetku a závazk��, znehodnocení finan��ních aktiv, 
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kapitalizace náklad�� pro nehmotný majetek, zásady pro tvorbu opravných položek a rezerv, postupy pro rekonciliace ú��t��, 
proces zp��tného valutování apod.

Zárove�� jsou identifikována a popsána rizika, která jsou spojena s t��mito procesy. Popis a proces ��ízení rizik na úrovni Skupiny 
a Banky je popsán v kapitolách 45 a 46 konsolidované ú��etní záv��rky a kapitolách 42 a 43 individuální ú��etní záv��rky. Jedná se 
zejména proces ��ízení tržních rizik, opera��ních rizik, úv��rových rizik a proces ��ízení vlastního kapitálu. K t��mto rizik��m byly 
nastaveny kontroly s r��znou periodicitou, aby tato rizika byla eliminována. Kontroly jsou provád��ny automatizovan�� i manuáln�� 
a jsou zabudovány do celého procesu od zavedení transakce do systém�� Banky až po sestavení finan��ních výkaz��. Nastavení 
systém��, proces��, postup�� a kontrol je vždy formáln�� upraveno vnit��ními p��edpisy. Všechny tyto procesy a postupy jsou 
minimáln�� jednou ro��n�� vyhodnocovány a aktualizovány. Dále je provád��no prov����ení nastavených kontrol, které eliminuje 
popsaná rizika.

Ke zpracování v��tšiny finan��ních výkaz�� je používán automatizovaný systém, který k jejich p��íprav�� používá ve v��tšin�� p��ípad�� 
detailní data ze zdrojových systém�� a z datového skladu, která jsou rekonciliována na hlavní knihu.

Efektivnost vnit��ních kontrol je pravideln�� vyhodnocována interním auditem. Konsolidovaná i individuální ú��etní záv��rka 
podléhají ov����ení externím auditorem.

K § 118 odst. 4 písm. e) a odstavci 5 písm. a) – e)

Základní kapitál emitenta je rozvržen na p��íslušný po��et kmenových akcií o jmenovité hodnot�� 10 000 K�� ve form�� na jméno. 
Akcie spole��nosti jsou vydány jako zaknihované a nejsou kótované. Se všemi akciemi spole��nosti jsou spojena stejná práva 
a stejné povinnosti. Tato práva a povinnosti jsou vymezena p��íslušnými ustanoveními stanov spole��nosti a zákona 
o obchodních korporacích. Mezi základní práva spojená s akciemi spole��nosti pat��í zejména právo na ú��ast a hlasování na 
valné hromad�� spole��nosti ve v��cech, které spadají do p��sobnosti valné hromady, a dále právo na podíl na zisku – dividendu. 
Hlasovací právo náležející k akcii se ��ídí její jmenovitou hodnotou, a to tak, že na každých 10 000 K�� p��ipadá jeden hlas. Žádné 
akcie spole��nosti nemají omezeno hlasovací právo. Každý akcioná�� má též právo na podíl na zisku spole��nosti – dividendu – 
v rozsahu schválení valnou hromadou na základ�� hospodá��ského výsledku spole��nosti, a to pom��rn�� dle svého podílu na 
základním kapitálu. Každý akcioná�� má též právo podílet se na zvýšení základního kapitálu spole��nosti pom��rn�� podle svého 
podílu na základním kapitálu a hlasovacích právech a zárove�� povinnost splatit p��i zvyšování základního kapitálu upsané akcie 
ve stanovené lh��t��. S akciemi spole��nosti nejsou spojena žádná zvláštní práva ani povinnosti krom�� uvedených ve stanovách 
spole��nosti a v zákon�� o obchodních korporacích.

Držitelem 75 % akcií Banky (a odpovídajícího podílu na základním kapitálu a hlasovacích právech) je spole��nost Raiffeisen CEE 
Region Holding GmbH. Spole��nost Raiffeisen CEE Region Holding GmbH je dce��inou spole��ností Raiffeisen Bank International AG 
(nep��ímo). Spole��nost Raiffeisen Bank International AG je z cca 59 % vlastn��na regionálními Raiffeisen bankami 
(tzv. Landesbankami) a zbývající ��ást akcií je vlastn��na r��znými investory (akcie jsou kótované na víde��ské burze). Zástupci 
majoritního akcioná��e Banky jsou v dozor��í rad�� Banky a ve výboru pro audit. V dozor��í rad�� Banky je rovn��ž zástupce druhého 
akcioná��e, tedy RLB OÖ Sektorholding GmbH, který je držitelem 25 % akcií Banky (a odpovídajícího podílu na základním kapitálu 
a hlasovacích právech) a je sou��ástí skupiny Raiffeisenlandesbank Oberösterreich Aktiengesellschaft.

Uvedení hlavní akcioná��i Banky nemají odlišná hlasovací práva. Bance nejsou známa ujednání, která by mohla následn�� vést ke 
zm��n�� kontroly nad Bankou.

K § 118 odst. 4 písm. f)

Identifikace osob ve vedoucích orgánech emitenta a popis jejich ��innosti a s nimi 
spojených p��sobností a rozhodovacích pravomocí:

Statutárním orgánem Banky je p��edstavenstvo. P��edstavenstvo Banky má osm ��len��. ��lenové p��edstavenstva jsou voleni 
a odvoláváni dozor��í radou, p��i��emž jeden z ��len�� je volen p��edsedou p��edstavenstva. První funk��ní období ��iní t��i roky, 
v p��ípad�� znovuzvolení trvá funk��ní období p��t let. P��edstavenstvo je usnášeníschopné, je-li p��ítomna na jeho zasedání alespo�� 
nadpolovi��ní v��tšina ��len��. P��edstavenstvo rozhoduje hlasováním, k p��ijetí usnesení je zapot��ebí souhlas v��tšiny všech ��len�� 
p��edstavenstva. V p��ípad�� rovnosti hlas�� je rozhodující hlas p��edsedy p��edstavenstva. P��edstavenstvo m��že rozhodovat i mimo 
zasedání formou per rollam.
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P��edstavenstvo

Igor Vida, p��edseda p��edstavenstva, odpov��dný za oblast Compliance & Financial Crime Management, Brand 
Strategy & Communication, People & Culture, Legal & Management Support, Internal Audit, Strategy & Change Management

František Ježek, ��len p��edstavenstva odpov��dný za oblast Corporate Banking

Miloš Matula, ��len p��edstavenstva, odpov��dný za oblast Operations

Vladimír Kreidl, ��len p��edstavenstva, odpov��dný za oblast Retail Banking

Tomáš Jelínek, ��len p��edstavenstva, odpov��dný za oblast Markets & Investment Banking

Vladimír Matouš, ��len p��edstavenstva odpov��dný za oblast IT

Martin Stotter, ��len p��edstavenstva odpov��dný za oblast Risk Management

Kamila Makhmudova, ��lenka p��edstavenstva odpov��dná za oblast Finance

P��edstavenstvo je statutárním orgánem, jenž ��ídí ��innost spole��nosti, jedná za spole��nost a rozhoduje ve všech záležitostech 
spole��nosti, pokud nejsou vyhrazeny do p��sobnosti valné hromady nebo dozor��í rady.

P��edstavenstvo zabezpe��uje obchodní vedení v��etn�� ��ádného vedení ú��etnictví spole��nosti. P��edstavenstvu p��ísluší zejména:

a) uskute����ovat obchodní vedení a zajiš��ovat provozní záležitosti spole��nosti;
b) stanovovat, schvalovat a vyhodnocovat strategii Banky;
c) vykonávat zam��stnavatelská práva, stanovovat a schvalovat koncepci personální politiky a hmotné zainteresovanosti 

zam��stnanc��;
d) svolávat valnou hromadu;
e) zajistit zpracování a p��edkládat valné hromad��:

i) návrhy na zm��nu stanov,
ii) návrhy na zvýšení nebo snížení základního kapitálu,
iii) ke schválení ��ádnou, mimo��ádnou, konsolidovanou, pop��ípad�� i mezitímní ú��etní záv��rku a návrh na rozd��lení zisku 

v��etn�� stanovení výše a zp��sobu vyplacení dividend a tantiém,
iv) do 6 m��síc�� po skon��ení kalendá��ního roku zprávy o podnikatelské ��innosti spole��nosti a o stavu jejího majetku,
v) návrhy na zp��sob úhrady ztrát spole��nosti vzniklých v uplynulém obchodním roce, jakož i návrhy na dodate��né 

schválení použití rezervního fondu,
vi) návrhy na z��ízení a zrušení dalších, ve stanovách neuvedených orgán��, jakož i na vymezení jejich postavení 

a p��sobnosti;
f) vykonávat usnesení valné hromady;
g) rozhodovat v p��ípad�� pot��eby o ��erpání prost��edk�� z rezervního fondu;
h) vést seznam akcioná����;
i) zajiš��ovat ��ádné vedení p��edepsané evidence, ú��etnictví, obchodních knih a ostatních doklad�� spole��nosti;
j) volit a odvolávat vedoucí zam��stnance jmenované do funkcí podle pracovn��právních p��edpis��, stanovovat jim mzdu a výši 

odm��n;
k) ud��lovat a odvolávat prokuru, a to po p��edchozím stanovisku dozor��í rady;
l) ur��ovat zp��soby a prost��edky k zajiš��ování rozvoje a rentability provozu spole��nosti a opat��ení k využívání nástroj�� 

ekonomického ��ízení zejména v oblasti financování, tvorby cen, plat��, mezd a fond�� a vyhodnocovat výsledky hospoda��ení;
m) schvalovat vnit��ní p��edpisy spole��nosti a zajistit dodržování vnit��ních p��edpis�� a obecn�� závazných právních p��edpis�� 

zam��stnanci spole��nosti a pravidel stanovujících etické principy chování zam��stnanc�� spole��nosti;
n) vytvo��it, udržovat a vyhodnocovat ú��inný a efektivní ��ídící a kontrolní systém spole��nosti a zajistit, aby všichni zam��stnanci 

spole��nosti porozum��li své úloze ve vnit��ním kontrolním systému a aktivn�� se do tohoto systému zapojili;
o) schvalovat funk��ní organiza��ní strukturu spole��nosti a vyhodnocovat ji;
p) jednat s vrcholným vedením o záležitostech, které se týkají ú��innosti ��ídícího a kontrolního systému, a vyhodnocovat 

zprávy, které jsou p��edstavenstvu p��edkládány, a p��ijímat p��im����ená opat��ení;
q) veškeré další záležitosti, které jsou na základ�� platných obecn�� závazných právních p��edpis�� sv����eny do p��sobnosti 

p��edstavenstva.

Další úprava postavení p��edstavenstva, jeho p��sobnosti a pravidel jednání je obsažena v Jednacím ��ádu p��edstavenstva.
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Ve spole��nosti existovalo k 31. 12. 2023 celkem 15 výbor�� z��ízených p��edstavenstvem. Jednalo se o následující výbory:

Výbor pro ��ízení aktiv a pasiv

Usnášeníschopnost Rozhodování
P��ítomno více než 50 % ��len�� Schválení všech p��ítomných ��len��
STOTTER MARTIN ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Risk P��edseda
MAKHMUDOVA KAMILA ��lenka p��edstavenstva za Finance Místop��edsedkyn��
JELÍNEK TOMÁŠ ��len p��edstavenstva zodpov��dný za oblast 

Markets & Investment Banking
��len

JEŽEK FRANTIŠEK ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Corporate ��len
KREIDL VLADIMÍR ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Retail ��len
BALGAVÝ ŠTEFAN Head of Trading ��len
HANUŠ MARTIN Head of Risk Controlling ��len
HOUFEK JAN Head of Market Risk ��len
HRN��IAR MAROŠ Head of Asset & Liability Management ��len

Úv��rový výbor

Usnášeníschopnost Rozhodování
P��ítomni minimáln�� 3 ��lenové výboru 
a alespo�� jeden z nich musí být CRO nebo 
Head of Credit Risk

Schválení všech p��ítomných ��len��

STOTTER MARTIN ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Risk P��edseda
P��ÍHODA HYNEK Head of Corporate & SE Risk Místop��edseda
JEŽEK FRANTIŠEK ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Corporate ��len
VIDA IGOR Generální ��editel ��len
ŠT�	PÁNÍK ZBYŠEK Head of Corporate Credit Risk ��len
GÜRTLER TOMÁŠ Executive Director Real Estate & Structured Finance ��len
TUTASS BARBARA Head of Large Corporates ��lenka
ŠT�	TINA VÁCLAV Head of Corporate Sales ��len
JELÍNEK TOMÁŠ ��len p��edstavenstva zodpov��dný za oblast 

Markets & Investment Banking
��len

PO��ÍZ JAROSLAV Head of Workout ��len
NOVOTNÝ MAREK Head of Legal – Corporate & Treasury ��len

Výbor pro problémové úv��ry

Usnášeníschopnost Rozhodování
P��ítomni minimáln�� 3 ��lenové výboru 
a alespo�� jeden z nich musí být CRO nebo 
zástupce Workoutu

Není specifikováno

STOTTER MARTIN ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Risk P��edseda
PO��ÍZ JAROSLAV Head of Workout Místop��edseda
VIDA IGOR Generální ��editel ��len
P��ÍHODA HYNEK Head of Corporate & SE Risk ��len
LÁTAL MAREK Head of Legal & Management Support ��len
SVOBODA JAN Head of Special Assets ��len
LANGMAYER JOSEF RLCZ Jednatel ��len

Cenový a úrokový výbor

Usnášeníschopnost Rozhodování
P��ítomno více než 50 % ��len�� K p��ijetí konkrétního návrhu je nutný souhlas všech 

p��ítomných ��len��
KREIDL VLADIMÍR ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Retail P��edseda
VIDA IGOR Generální ��editel Místop��edseda
ŠANDA FILIP Head of Brand Strategy & Communication ��len
ŠT�	TKA PETR Head of PI Segment & Product Management ��len
POLED�
ÁK MICHAL Head of Corporate Development ��len
SMR��EK MARTIN Head of Retail Risk & Collections ��len
HANUŠ MARTIN Head of Risk Controlling ��len
POCHOPIN MARTIN Head of Controlling & Cost Management ��len
VAKO�� MARTIN Head of MSE Segment & Product Management ��len
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Investi��ní výbor pro Asset Management

Usnášeníschopnost Rozhodování
Jsou-li p��ítomni na zasedání alespo�� 
4 ��lenové výboru, z nichž alespo�� 1 je 
p��edseda nebo místop��edseda

K p��ijetí konkrétního návrhu je nutný souhlas všech 
p��ítomných ��len��

JELÍNEK TOMÁŠ ��len p��edstavenstva zodpov��dný za oblast 
Markets & Investment Banking

P��edseda

PAD�	RA MIROSLAV Team Leader Portfolio Management Místop��edseda
VIDA IGOR Generální ��editel ��len
ZELINKA JI��Í Head of Private Banking ��len
HANUŠ MARTIN Head of Risk Controlling ��len
K��TA LUKÁŠ Asset Portfolio Manager ��len

Výbor pro ��ízení retailových rizik

Usnášeníschopnost Rozhodování
P��ítomno více než 50 % ��len�� a alespo�� 
1 z nich je z oblasti Risku

K p��ijetí konkrétního návrhu je nutný souhlas všech 
p��ítomných ��len��

STOTTER MARTIN ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Risk P��edseda
SMR��EK MARTIN Head of Retail Risk & Collections Místop��edseda
KREIDL VLADIMÍR ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Retail ��len
HÁK OND��EJ Head of Retail Loans ��len
VAKO�� MARTIN Head of MSE Segment & Product Management ��len
ŠKAMPOVÁ PRELCOVÁ ZUZANA Head of Retail Underwriting Policy & Strategy ��lenka

Výbor pro ��ízení provozních rizik a control

Usnášeníschopnost Rozhodování
P��ítomna nadpolovi��ní v��tšina jeho ��len�� K p��ijetí konkrétního návrhu je nutný souhlas 

nadpolovi��ní v��tšiny všech ��len��
STOTTER MARTIN ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Risk P��edseda
HANUŠ MARTIN Head of Risk Controlling Místop��edseda
KREIDL VLADIMÍR ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Retail ��len
JEŽEK FRANTIŠEK ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Corporate ��len
JELÍNEK TOMÁŠ ��len p��edstavenstva zodpov��dný za oblast 

Markets & Investment Banking
��len

VIDA IGOR Generální ��editel ��len
P��IKRYLOVÁ LEONA Head of Compliance & Financial Crime Management ��lenka
MATULA MILOŠ ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Operations ��len
ŠTENGL PETR Head of IT Operations ��len
LÁTAL MAREK Head of Legal & Management Support ��len
MAKHMUDOVA KAMILA ��lenka p��edstavenstva za Finance ��lenka

Projektový výbor

Usnášeníschopnost Rozhodování
P��ítomno více než 50 % ��len�� Pro p��ijetí návrhu je nezbytný souhlas 2/3 v��tšiny 

p��ítomných ��len��.
VIDA IGOR Generální ��editel P��edseda
MATULA MILOŠ ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Operations Místop��edseda
MATOUŠ VLADIMÍR ��len p��edstavenstva zodpov��dný za IT ��len
KREIDL VLADIMÍR ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Retail ��len
JELÍNEK TOMÁŠ ��len p��edstavenstva zodpov��dný za oblast 

Markets & Investment Banking
��len

STOTTER MARTIN ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Risk ��len
JEŽEK FRANTIŠEK ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Corporate ��len
MAKHMUDOVA KAMILA ��lenka p��edstavenstva za Finance ��lenka
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Komise pro investice do nemovitostí

Usnášeníschopnost Rozhodování
Nadpolovi��ní v��tšina a musí být vždy 
p��ítomen zástupce Risk Managementu

K p��ijetí konkrétního návrhu je nutný souhlas všech 
p��ítomných ��len��

GÜRTLER TOMÁŠ Executive Director Real Estate and Structured 
Finance

P��edseda

LANEGGER ALOIS Jednatel/��editel spole��nosti RLCZ Místop��edseda
JEŽEK FRANTIŠEK ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Corporate Místop��edseda
STOTTER MARTIN ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Risk ��len
P��ÍHODA HYNEK Head of Corporate & SE Risk ��len
ONDROUŠKOVÁ TEREZA Head of Accounting & Taxes ��lenka

IT Change Control Committee

Usnášeníschopnost Rozhodování
P��ítomno více než 50 % ��len�� Pro p��ijetí návrhu je nezbytný souhlas 2/3 v��tšiny 

p��ítomných ��len�� komise
MATOUŠ VLADIMÍR ��len p��edstavenstva zodpov��dný za IT P��edseda
VIDA IGOR Generální ��editel Místop��edseda
KREIDL VLADIMÍR ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Retail ��len
JEŽEK FRANTIŠEK ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Corporate ��len
STOTTER MARTIN ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Risk ��len
MATULA MILOŠ ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Operations ��len
JELÍNEK TOMÁŠ ��len p��edstavenstva zodpov��dný za oblast 

Markets & Investment Banking
��len

MAKHMUDOVA KAMILA ��lenka p��edstavenstva za Finance ��lenka

Výbor pro investi��ní produkty

Usnášeníschopnost Rozhodování
P��ítomno více než 50 % ��len�� Pro p��ijetí návrhu je nezbytný souhlas v��tšiny všech 

��len�� výboru
JELÍNEK TOMÁŠ ��len p��edstavenstva zodpov��dný za oblast 

Markets & Investment Banking
P��edseda

KREIDL VLADIMÍR ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Retail Místop��edseda
VIDA IGOR Generální ��editel ��len
HANUŠ MARTIN Head of Risk Controlling ��len
PODRABSKÝ MAREK Head of Investments Stálý host
ZELINKA JI��Í Head of Private Banking Stálý host

Výbor pro korporátní produkty

Usnášeníschopnost Rozhodování
Jsou-li p��ítomni na zasedání alespo�� 
2 ��lenové výboru

Nutný souhlas alespo�� 2 ��len�� výboru

JEŽEK FRANTIŠEK ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Corporate P��edseda
STOTTER MARTIN ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Risk Místop��edseda
MATULA MILOŠ ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Operations ��len
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Výbor pro retailové strategie

Usnášeníschopnost Rozhodování
P��ítomno více než 50 % ��len�� K p��ijetí konkrétního návrhu je nutný souhlas všech 

p��ítomných ��len��
KREIDL VLADIMÍR ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Retail P��edseda
VIDA IGOR Generální ��editel Místop��edseda
ŠT�	TKA PETR Head of PI Segment & Product Management ��len
ŠANDA FILIP Head of Brand Strategy & Communication ��len
REMR JAN Head of Branch Network ��len
HÁK OND��EJ Head of Retail Loans ��len
HEJNÝ ALEŠ Head of Direct & Remote Sales ��len
ZELINKA JI��Í Head of Private Banking ��len
PLZÁK MICHAL Head of Digital Banking ��len
VAKO�� MARTIN Head of MSE Segment & Product Management ��len

Místní bezpe��nostní výbor

Usnášeníschopnost Rozhodování
Musí být p��ítomni všichni ��lenové K p��ijetí návrhu je pot��eba souhlas všech ��len��
KVÍ��ALA MIROSLAV Head of Information Security P��edseda
OBEŠLOVÁ GABRIELA Head of Security Místop��edsedkyn��
MATULA MILOŠ Member of the Board for Operations ��len
STOTTER MARTIN Member of the Board for Risk ��len
MATOUŠ VLADIMÍR Member of the Board for Information Technology ��len
HÁMKOVÁ ANNA Business Continuity Manager ��lenka

Sustainable & Green Bond Committee

Usnášeníschopnost Rozhodování
Musí být p��ítomni všichni ��lenové K p��ijetí návrhu je pot��eba souhlas všech ��len��
STOTTER MARTIN ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Risk P��edseda
MAKHMUDOVA KAMILA ��lenka p��edstavenstva za Finance Místop��edsedkyn��
JELÍNEK TOMÁŠ ��len p��edstavenstva zodpov��dný za oblast 

Markets & Investment Banking
��len

JEŽEK FRANTIŠEK ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Corporate ��len
KREIDL VLADIMÍR ��len p��edstavenstva zodpov��dný za Retail ��len
BALGAVÝ ŠTEFAN Head of Trading ��len
HANUŠ MARTIN Head of Risk Controlling ��len
HOUFEK JAN Head of Market Risk ��len
HRN��IAR MAROŠ Head of Asset & Liability Management ��len

U všech výbor�� ��i komisí platí pravidlo, že právo zú��astnit se jejich zasedání má každý ��len p��edstavenstva. Každý ��len p��edstavenstva má právo 
veta v����i jakémukoliv rozhodnutí každého výboru. V takovém p��ípad�� je daný materiál projednán na následujícím zasedání p��edstavenstva.

Stav ke dni 31. 12. 2023
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Dozor��í rada

Dozor��ím orgánem spole��nosti je dozor��í rada. Dozor��í rada má dvanáct ��len��, z nichž osm je volených a odvolávaných valnou 
hromadou spole��nosti a ��ty��i jsou voleni a odvoláváni zam��stnanci spole��nosti. Funk��ní období je p��t let. Jeden z ��len�� dozor��í 
rady je zárove�� volen p��edsedou dozor��í rady a jeden místop��edsedou. Dozor��í rada je zp��sobilá usnášet se, jestliže je p��ítomna 
v��tšina jejích ��len��. K p��ijetí usnesení je zapot��ebí prostá v��tšina hlas�� všech ��len�� dozor��í rady. Dozor��í rada m��že rozhodovat 
i mimo zasedání formou per rollam. V roce 2023 bylo složení dozor��í rady následující:

��ukasz Januszewski, p��edseda dozor��í rady

Peter Lennkh, místop��edseda dozor��í rady (jeho mandát skon��il k 17. ��íjnu 2023)

Reinhard Schwendtbauer, ��len dozor��í rady

Johann Strobl, ��len dozor��í rady

Hannes Mösenbacher, ��len dozor��í rady

Andrii Stepanenko, ��len dozor��í rady

Helena Horská, ��lenka dozor��í rady

Kamila Štastná, ��lenka dozor��í rady

Michal P��ádka, ��len dozor��í rady

Pavel Hruška, ��len dozor��í rady

Ta��ána le Moigne, ��lenka dozor��í rady

Peter Harold, ��len dozor��í rady

Dozor��í rada dohlíží na výkon p��sobnosti p��edstavenstva a uskute����ování podnikatelské ��innosti spole��nosti. Dozor��í rada 
p��ezkoumává ��ádnou, mimo��ádnou a konsolidovanou, pop��ípad�� i mezitímní ú��etní záv��rku a návrh na rozd��lení zisku nebo 
úhradu ztráty a p��edkládá své vyjád��ení valné hromad��. Další záležitosti, které vyžadují p��edchozí souhlas dozor��í rady, jsou 
uvedeny v Jednacím ��ádu dozor��í rady. Souhlas dozor��í rady, jakož i valné hromady, je vyžadován k uzav��ení smlouvy, na jejímž 
základ�� má spole��nost nabýt nebo zcizit majetek, p��esahuje-li hodnota nabývaného nebo zcizovaného majetku v pr��b��hu 
jednoho ú��etního období jednu t��etinu vlastního kapitálu vyplývajícího z poslední ��ádné ú��etní záv��rky, respektive 
z konsolidované ú��etní záv��rky. Pro ú��ely výkonu své funkce jsou ��lenové dozor��í rady oprávn��ni požádat o asistenci odborníky 
na p��íslušnou oblast, kterou je dozor��í rada povinna kontrolovat, jak je výše uvedeno. Dozor��í rada dohlíží na ú��innost 
a efektivnost ��ídícího a kontrolního systému spole��nosti jako celku a nejmén�� jednou ro��n�� jej vyhodnocuje. Dozor��í rada se 
podílí na sm��rování, plánování a vyhodnocování ��innosti vnit��ního auditu a compliance. Dozor��í rada schvaluje zásady 
odm����ování ��len�� p��edstavenstva a vedoucích útvar�� vnit��ního auditu a compliance.

Další úprava postavení dozor��í rady, její p��sobnosti a pravidel jednání je obsažena v Jednacím ��ádu dozor��í rady.

Banka s ú��inností od 8. 5. 2018 z��ídila tzv. Remuneration Committee (RemCo, výbor pro odm����ování) s pravomocí projednávat 
záležitosti a materiály týkající se odm����ování a dávat svá doporu��ení dozor��í rad�� p��ed finálním schválením. Jeho ��leny 
k 31. 12. 2023 jsou:

Johann Strobl, p��edseda RemCo

Peter Lennkh, ��len RemCo (��lenství ve výboru skon��ilo k 17. ��íjnu 2023)

Kamila Š��astná, ��lenka RemCo

Dozor��í rada spole��nosti s ú��inností od 2. 6. 2022 z��ídila tzv. Nomination Committee (NomCo, výbor pro jmenování) s pravomocí 
zejména ur��ovat a navrhovat ke schválení dozor��í radou a valnou hromadou kandidáty na uvoln��ná místa ve vedoucích 
orgánech. P��i tom posuzuje také vyváženost odborné zp��sobilosti a zkušeností a rozmanitost složení daných orgán�� jako celku. 
Jeho ��leny k 31. 12. 2023 jsou:

��ukasz Januszewski, p��edseda NomCo

Andrii Stepanenko, ��len NomCo

Reinhard Schwendtbauer, ��len NomCo
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Dozor��í rada spole��nosti s ú��inností od 2. 6. 2022 z��ídila tzv. Risk Committee (RiskCo, výbor pro rizika), který zejména poskytuje 
poradenství dozor��í rad�� v oblasti celkového sou��asného a budoucího p��ístupu spole��nosti k riziku, její strategie v oblasti rizik 
a akceptované mí��e rizika. Jeho ��leny k 31. 12. 2023 jsou:

Hannes Mösenbacher, p��edseda RiskCo

Reinhard Schwendtbauer, ��len RiskCo

Pavel Hruška, ��len RiskCo

Dalším kontrolním orgánem emitenta je výbor pro audit.

Výbor pro audit má t��i ��leny, kte��í jsou jmenováni nebo odvoláváni valnou hromadou spole��nosti z ��len�� dozor��í rady nebo 
z t��etích osob. Funk��ní období ��len�� výboru pro audit je p��t let. Jeden z ��len�� výboru pro audit je zárove�� volen p��edsedou 
výboru pro audit. Výbor pro audit je zp��sobilý usnášení, jsou-li p��ítomni na jeho zasedání alespo�� dva jeho ��lenové. K p��ijetí 
usnesení je zapot��ebí souhlasu v��tšiny všech ��len�� výboru pro audit. Výbor pro audit m��že rozhodovat i mimo zasedání formou 
per rollam.

��leny výboru pro audit k 31. 12. 2023 byli: Pavel Závitkovský (p��edseda), Stanislav Stan��k a Andrea Vlasek.

K § 118 odst. 4 písm. g)

Valná hromada spole��nosti má p��sobnost vymezenou zákonem o obchodních korporacích a stanovami spole��nostmi.

Valná hromada je schopna se usnášet, jsou-li p��ítomni akcioná��i, kte��í mají akcie se jmenovitou hodnotou p��edstavující více než 
polovinu základního kapitálu. Hlasovací právo náležející k akcii se ��ídí její jmenovitou hodnotou, a to tak, že na každých 10 000 K�� 
(na jednu akcii) p��ipadá jeden hlas. Spole��nost má dva akcioná��e, jejichž podíly na základním kapitálu a zárove�� hlasovacích 
právech jsou 75 % a 25 %. Valná hromada rozhoduje dvout��etinovou v��tšinou platn�� odevzdaných hlas�� p��ítomných akcioná����, 
pokud zákon nebo stanovy spole��nosti neur��ují jinak. Hlasování na valné hromad�� se provádí zvednutím ruky (aklamací). 
Hlasovat na valné hromad�� nebo rozhodovat mimo valnou hromadu (per rollam) lze i s využitím technických prost��edk��, a to 
o všech záležitostech, které jsou v p��sobnosti valné hromady. 

Do p��sobnosti valné hromady náleží:

a) rozhodování o zm��n�� stanov, nejde-li o zm��nu v d��sledku zvýšení základního kapitálu, nebo o zm��nu, ke které došlo na 
základ�� jiných právních skute��ností,

b) rozhodnutí o zvýšení ��i snížení základního kapitálu nebo o pov����ení p��edstavenstva ke zvýšení základního kapitálu,
c) rozhodnutí o vydání dluhopis�� podle § 286 zákona o obchodních korporacích,
d) volba a odvolání ��len�� dozor��í rady a jiných orgán�� ur��ených stanovami,
e) schválení ��ádné nebo mimo��ádné ú��etní záv��rky a konsolidované ú��etní záv��rky a v zákonem stanovených p��ípadech 

i mezitímní ú��etní záv��rky, rozhodnutí o rozd��lení zisku nebo jiných vlastních zdroj�� nebo o úhrad�� ztráty a stanovení 
tantiém,

f) rozhodnutí o registraci ú��astnických cenných papír�� spole��nosti podle zvláštního právního p��edpisu a o zrušení jejich 
registrace,

g) rozhodnutí o zrušení spole��nosti s likvidací,
h) rozhodnutí o fúzi, p��evodu jm��ní na jednoho akcioná��e, nebo rozd��lení, pop��ípad�� o zm��n�� právní formy,
i) rozhodnutí o uzav��ení smlouvy, jejímž p��edm��tem je p��evod závodu, jeho podstatné ��ásti nebo takové ��ásti jm��ní, která by 

znamenala podstatnou zm��nu skute��ného p��edm��tu podnikání nebo ��innosti spole��nosti, anebo pacht závodu, nebo 
rozhodnutí o uzav��ení takové smlouvy ovládanou osobou,

j) schválení ovládací smlouvy, smlouvy o p��evodu zisku a smlouvy o tiché spole��nosti a jiných smluv, jimiž se zakládá právo na 
podílu na zisku nebo jiných vlastních zdrojích spole��nosti, a jejich zm��n,

k) rozhodnutí o dalších otázkách, které zákon nebo stanovy zahrnují do p��sobnosti valné hromady.

K § 118 odst. 4 písm. h)

Politika rozmanitosti

Raiffeisenbank podporuje diverzitu, protože si cení a respektuje r��znorodost názor�� a v����í, že tato r��znorodost p��ispívá 
k férovosti, kreativit�� a inovacím. Podporujeme rovné pracovní p��íležitosti a umož��ujeme zam��stnanc��m r��st bez ohledu na 
v��k, pohlaví, názory a životní situaci. 

Politiku rozmanitosti vnímáme jako základní faktor spravedlivého p��ístupu jak ke svým zam��stnanc��m, tak i klient��m 
a partner��m. 

Umož��ujeme r��znorodost ve všech podobách a téma diverzity aktivn�� zv��domujeme mezi zam��stnanci v��etn�� nejvyšších 
úrovní vedení Banky. Jedním z klí��ových princip�� náboru v Raiffeisenbank je bezvýhradný respekt k základním princip��m 
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diverzity a nep��ípustnost jakékoliv formy diskriminace na základ�� pohlaví, sexuální orientace, v��ku, vyznání, zvláštní pot��eby ��i 
jiné charakteristiky.

Na úrovni mate��ské skupiny Raiffeisenbank International Group je uplat��ována Group Diversity Policy z roku 2018 vycházející 
primárn�� z evropské sm��rnice 2013/36/EU, sm��rnice 2014/65/EU a konkrétních zásad EBA/GL/2021/06 o vhodnosti ��len�� 
managementu a zam��stnanc�� na klí��ových pozicích. Tato norma bere v úvahu dále sm��rnici 2014/95/EU a na��ízení 
575/2013/EU. V roce 2021 se Raiffeisenbank svým podpisem p��ipojila k iniciativ�� Charta Diverzity.

V roce 2023 implementovala Raiffeisenbank sm��rnici týkající se lidských práv na základ�� sm��rnice Raiffeisen Bank 
International. RBCZ se zavazuje dodržovat standardy lidských práv ve vztahu ke svým zam��stnanc��m, dodavatel��m 
i zákazník��m. Nedílnou sou��ástí respektu k lidským práv��m je i podpora diverzity.

P��i výb��ru ��len�� statutárních orgán�� usilujeme bez ohledu na individuální charakteristiky vždy o to, aby každý takový ��len m��l 
pro výkon funkce vyvážené znalosti, dovednosti a zkušenosti. V souladu s t��mito zásadami jsou jmenováni všichni noví ��lenové 
p��edstavenstva a dozor��í rady Raiffeisenbank. V této souvislosti pak Raiffeisenbank zajiš��uje všem zam��stnanc��m ��ádný 
a ú��inný výkon práva volit, resp. být zvolen za ��lena dozor��í rady jakožto zástupce z ��ad zam��stnanc��.

K § 129 Informace o p��ísp��vku do Garan��ního fondu obchodník�� s cennými 
papíry

Raiffeisenbank jako obchodník s cennými papíry p��ispívá do Garan��ního fondu obchodník�� s cennými papíry, který zabezpe��uje 
záru��ní systém pro výplatu náhrady zákazník��m obchodníka s cennými papíry v p��ípad�� jeho neschopnosti plnit závazky v����i 
svým zákazník��m. Základ pro výpo��et p��ísp��vku Raiffeisenbank do Garan��ního fondu obchodník�� s cennými papíry za rok 2023 
��inil 509 milion�� K�� a výše p��ísp��vku pak ��inila 10 milion�� K��. V roce 2022 ��inil základ pro výpo��et p��ísp��vku 487 milion�� K�� 
a p��ísp��vek ��inil 10 milion�� K��.

Principy odm����ování osob s ��ídící pravomocí emitenta

Odm����ování ��len�� p��edstavenstva

��lenové p��edstavenstva vykonávají svoji funkci na základ�� mandátní smlouvy.

Principy obsažené ve smlouv�� o výkonu funkce ��lena p��edstavenstva:

- pevná ��ást mzdy za výkon funkce ��lena p��edstavenstva (hradí emitent, schvaluje majoritní akcioná��) – pen��žitá odm��na,
- pohyblivá složka mzdy za výkon funkce ��lena p��edstavenstva po spln��ní finan��ních a nefinan��ních kritérií (hradí emitent, 

schvaluje dozor��í rada),
- finan��ní kritéria: dosažení stanovené výše zisku po zdan��ní, pom��ru náklad�� k provozním výnos��m, návratnosti rizikov�� 

upraveného ekonomického kapitálu, dodržení výše provozních náklad�� a spln��ní limitu rizikov�� vážených aktiv a
- nefinan��ní kritéria: spln��ní cíl�� vztahující ke spln��ní strategických projekt�� emitenta, k dosažení kvality p��i poskytování 

produkt�� a služeb a k ��innosti útvar�� pod p��ímou kontrolou ��lena p��edstavenstva.

Na výplatu pohyblivé složky mzdy se p��im����en�� vztahují ustanovení P��ílohy ��. 1 vyhlášky ��. 163/2014 Sb., o výkonu ��inností bank, 
spo��itelních a úv��rních družstev a obchodník�� s cennými papíry, ve zn��ní pozd��jších zm��n a dopl��k��, kterých aplikace je 
obsažena v Základních principech odm����ování schválených Dozor��í radou. Pohyblivá složka mzdy za výkon funkce ��lena 
p��edstavenstva je z 50 % vyplacena na základ�� výpo��tu podle metodiky Value in Use (dále jen „ViU“). Ta je založena na 
tzv. Dividend Discount Model (DDM) a je sou��tem ��isté sou��asné hodnoty dividend (Net Present Value – NPV) následujících 5 let 
od roku ocen��ní s pokra��ující hodnotou. Tato ��ást odm��ny je p��iznána v režimu: 60 % oddálená ��ást o 18 m��síc�� od konce 
obchodního roku, za který je bonus p��iznán, zbylých 40 % je vypláceno v následujících p��ti letech, p��i��emž každý rok je 
vyplacená jedna p��tina. Druhá polovina pohyblivé ��ásti odm��ny je p��iznána v režimu: 60 % neoddálená ��ást, zbylých 40 % je 
vypláceno v následujících p��ti letech, p��i��emž každý rok je vyplacená jedna p��tina.

V p��ípad�� ukon��ení funk��ního období a jeho neprodloužení jsou ��len��m p��edstavenstva dle odstavce výše i nadále vypláceny 
odložené ��ásti pohyblivé složky mzdy za p��íslušná léta funk��ního období podle stejných princip��.

Spln��ní finan��ních a nefinan��ních kritérií u pohyblivé složky mzdy kontroluje a posuzuje majoritní akcioná��, který navrhuje výši 
pohyblivé složky mzdy a p��edkládá návrh na její vyplacení dozor��í rad��.

��lenové p��edstavenstva mají k dispozici služební automobily v celkové po��izovací hodnot�� 12 921 280 K��.

Výše uvedené principy odm����ování ��len�� p��edstavenstva, kte��í jsou zárove�� v pozici vedoucích zam��stnanc��, jsou platné od 
��ervna 2014.
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Odm����ování ��len�� dozor��í rady

��lenové dozor��í rady jsou do své funkce jmenováni valnou hromadou nebo voleni zam��stnanci emitenta.

Na základ�� smlouvy o výkonu funkce je všem ��len��m dozor��í rady (volených valnou hromadou i zvolených z ��ad zam��stnanc��) 
vyplácena pen��žitá odm��na. Tato odm��na má fixní charakter a není závislá na výsledcích spole��nosti. Podíly na zisku, ani jiná 
variabilní odm��na se ��len��m dozor��í rady nevyplácí.

Principy odm����ování ��len�� dozor��í rady jsou zakotveny v Základních principech odm����ování schválených Dozor��í radou 
emitenta.

Pen��žité a nepen��žité p��íjmy, které p��ijaly za ú��etní období osoby s ��ídící pravomocí od emitenta a od osob ovládaných 
emitentem:

Tabulka odm����ování
v tis. K�� Pen��žité p��íjmy

Nepen��žité 
p��íjmy

odm��na za výkon funkce ��lena p��edstavenstva 83 506 77 %
ostatní 24 887 23 % 2 110celkov��
celkem 108 393 2 110

P��edstavenstvo

od osob ovládaných emitentem -
odm��na za výkon funkce ��lena dozor��í rady 6 548 100 %
ostatní -celkov��
celkem 6 548

Dozor��í rada

od osob ovládaných emitentem -
odm��na za výkon zam��stnání -
ostatní -celkov��
celkem -

Jiné vedoucí 
osoby

od osob ovládaných emitentem -

Osoby s ��ídící pravomocí emitenta ani osoby t��mto osobám blízké nevlastní akcie nebo obdobné cenné papíry p��edstavující 
podíl na emitentovi ani jakékoliv opce a srovnatelné investi��ní nástroje, jejichž hodnota se vztahuje k akciím nebo obdobným 
cenným papír��m p��edstavujícím podíl na emitentovi, ani nejsou smluvními stranami takových smluv, ani nejsou takové smlouvy 
uzav��eny v jejich prosp��ch.

Náklady na výzkum a vývoj

Banka v roce 2023 vynaložila ��ástku 157 milion�� K�� (v roce 2022: 474 milion�� K��) v oblasti výzkumu a vývoje. V��tšina výdaj�� byla 
spojena s vývojovými studiemi a realizací jednotlivých projekt��, p��edevším v oblasti informa��ních technologií a systém��.
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Údaje o emitovaných cenných papírech

Mezinárodní dluhopisový program hypote��ních zástavních list�� 
Raiffeisenbank a.s.

Maximální objem nesplacených dluhopis��:
5 000 000 000 EUR

Dluhopisový program je v maximálním objemu nesplacených dluhopis�� 5 000 000 000 EUR. Prospekt dluhopisového programu 
obsahující spole��né emisní podmínky je registrován u Commission de Surveillance du Secteur Financier v Lucemburku a byl 
oznámen ��eské národní bance.

Níže je uveden p��ehled dosud nesplacených emisí dluhopis�� vydaných v rámci tohoto dluhopisového programu 
Raiffeisenbank a.s.

HZL RBCZ 6Y

ISIN XS1574150857
Datum emise 8. 3. 2017
Druh hypote��ní zástavní list
Forma na doru��itele
Podoba zaknihovaná
Celkový objem emise 300 000 000 EUR
Jmenovitá hodnota cenného papíru 100 000 EUR
Po��et kus�� cenných papír�� 3 000

Úro��ení dluhopis�� a termíny splatnosti úrok�� nebo jiného výnosu: stanoven fixní úrokovou sazbou 0,875 % p. a., vyplácen ro��n�� 
vždy k 8. 3. každého roku zp��tn��;
Zp��sob p��evodu cenného papíru: p��evoditelnost není omezena; k p��evodu hypote��ních zástavních list�� dochází registrací 
tohoto p��evodu v Clearstream Banking société anonyme Luxembourg
a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnými p��edpisy;
Administrátor emise: Citibank N.A.;
Ur��ená provozovna administrátora: Citibank N.A., Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
Názvy ve��ejných trh��, na kterých je cenný papír p��ijat k obchodování: Bourse de Luxembourg (od data emise);
M��na, v níž jsou cenné papíry denominovány: EUR;
Lh��ta splatnosti cenného papíru: hypote��ní zástavní listy byly splaceny v jejich jmenovité hodnot�� dne 8. 3. 2023.

HZL RBCZ 7Y

ISIN XS1574151236
Datum emise 8. 3. 2017
Druh hypote��ní zástavní list
Forma na doru��itele
Podoba zaknihovaná
Celkový objem emise 300 000 000 EUR
Jmenovitá hodnota cenného papíru 100 000 EUR
Po��et kus�� cenných papír�� 3 000

Úro��ení dluhopis�� a termíny splatnosti úrok�� nebo jiného výnosu: stanoven fixní úrokovou sazbou 1,125 % p. a., vyplácen ro��n�� 
vždy k 8. 3. každého roku zp��tn��;
Zp��sob p��evodu cenného papíru: p��evoditelnost není omezena; k p��evodu hypote��ních zástavních list�� dochází registrací 
tohoto p��evodu v Clearstream Banking société anonyme Luxembourg
a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnými p��edpisy;
Administrátor emise: Citibank N.A.; Ur��ená provozovna administrátora: Citibank N.A., Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, 
London E14 5LB, United Kingdom;
Názvy ve��ejných trh��, na kterých je cenný papír p��ijat k obchodování: Bourse de Luxembourg (od data emise);
M��na, v níž jsou cenné papíry denominovány: EUR;
Lh��ta splatnosti cenného papíru: hypote��ní zástavní listy byly splaceny v jejich jmenovité hodnot�� dne 8. 3. 2024.
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RBCZ EUR HZL 7

ISIN XS2406886973
Datum emise 15. 11. 2021
Druh hypote��ní zástavní list
Forma na doru��itele
Podoba zaknihovaná
Celkový objem emise 500 000 000 EUR
Jmenovitá hodnota cenného papíru 100 000 EUR
Po��et kus�� cenných papír�� 5 000

Úro��ení dluhopis�� a termíny splatnosti úrok�� nebo jiného výnosu: stanoven fixní úrokovou sazbou 0,70 % p. a., vyplácen ro��n�� 
vždy k 15. 11. každého roku zp��tn��; 
Zp��sob p��evodu cenného papíru: p��evoditelnost není omezena; k p��evodu hypote��ních zástavních list�� dochází registrací 
tohoto p��evodu v Clearstream Banking société anonyme Luxembourg 
a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnými p��edpisy; 
Administrátor emise: Citibank N.A.; 
Ur��ená provozovna administrátora: Citibank N.A., Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom; 
Názvy ve��ejných trh��, na kterých je cenný papír p��ijat k obchodování: Bourse de Luxembourg (od data emise); 
M��na, v níž jsou cenné papíry denominovány: EUR; 
Lh��ta splatnosti cenného papíru: hypote��ní zástavní listy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot�� dne 15. 11. 2031.

Práva spojená s dluhopisy: Práva a povinnosti vyplývající z výše uvedených dluhopis�� programu se ��ídí a vykládají 
v souladu s n��meckým právem. Práva a povinnosti krycího bloku hypote��ních zástavních list�� se ��ídí a vykládají 
v souladu s právem ��eské republiky.

Dluhopisový program Raiffeisenbank a.s.

Maximální objem nesplacených dluhopis��:
5 000 000 000 EUR

Dluhopisový program je v maximálním objemu nesplacených dluhopis�� 5 000 000 000 EUR. Prospekt dluhopisového programu 
obsahující spole��né emisní podmínky je registrován u Commission de Surveillance du Secteur Financier v Lucemburku a byl 
oznámen ��eské národní bance. Níže je uveden p��ehled dosud nesplacených emisí dluhopis�� vydaných v rámci tohoto 
dluhopisového programu Raiffeisenbank a.s.

Raiffeisenbank Floating Rate Note 22/03/2026

ISIN XS2321749355
Datum emise 18. 3. 2021
Druh korporátní dluhopis
Forma na doru��itele
Podoba zaknihovaná
Celkový objem emise 4 000 000 000 CZK
Jmenovitá hodnota cenného papíru 50 000 CZK
Po��et kus�� cenných papír�� 80 000

Úro��ení dluhopis�� a termíny splatnosti úrok�� nebo jiného výnosu: stanoven variabilní úrokovou sazbou 6M PRIBOR + 0,6 % p. a., 
vyplácen pololetn��;
Zp��sob p��evodu cenného papíru: p��evoditelnost není omezena; k p��evodu dluhopis�� dochází registrací tohoto p��evodu 
v Clearstream Banking société anonyme Luxembourg a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnými p��edpisy; 
nicmén�� pro tento produkt není vytvo��en sekundární trh;
Administrátor emise: Citibank N.A., London Branch;
Ur��ená provozovna administrátora: Citibank N.A., Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
Názvy ve��ejných trh��, na kterých je cenný papír p��ijat k obchodování: Bourse de Luxembourg (od data emise);
M��na, v níž jsou CP denominovány: CZK;
Lh��ta splatnosti cenného papíru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot�� dne 22. 3. 2026;
Vno��ená opce: call opce na stran�� Emitenta (tzn. možnost p��ed��asného splacení dluhopisu) ke dni 22. 3. 2025 (podléhá schválení 
ze strany rezolu��ní autority).

Práva spojená s dluhopisy: Práva a povinnosti vyplývající z výše uvedeného dluhopisového programu se ��ídí a vykládají 
v souladu s n��meckým právem, podléhají ustanovením ��eského insolven��ního zákona, ��eského zákona o ozdravných 
postupech a ��ešení krize na finan��ních trzích a kterýmkoli jiným ustanovením ��eských zákon��, které jsou pro n�� 
relevantní.
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EUR FIX TO VAR Raiffeisenbank 1% 09/06/2028 

ISIN XS2348241048
Datum emise 9. 6. 2021
Druh korporátní dluhopis
Forma na doru��itele
Podoba zaknihovaná
Celkový objem emise 350 000 000 EUR
Jmenovitá hodnota cenného papíru 100 000 EUR
Po��et kus�� cenných papír�� 3 500

Úro��ení dluhopis�� a termíny splatnosti úrok�� nebo jiného výnosu: stanoven fixní úrokovou sazbou 1 % p. a. s p��echodem na 
variabilní úrokovou sazbu 3M EURIBOR + 1,3 % p. a., vyplácen ro��n�� (fixní sazba) resp. ��tvrtletn�� (variabilní sazba);
Zp��sob p��evodu cenného papíru: p��evoditelnost není omezena; k p��evodu dluhopis�� dochází registrací tohoto p��evodu 
v Clearstream Banking société anonyme Luxembourg a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnými p��edpisy; tento 
dluhopis není ur��en pro retailové investory;
Administrátor emise: Citibank N.A., London Branch;
Ur��ená provozovna administrátora: Citibank N.A., Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
Názvy ve��ejných trh��, na kterých je cenný papír p��ijat k obchodování: Bourse de Luxembourg (od data emise);
M��na, v níž jsou CP denominovány: EUR;
Lh��ta splatnosti cenného papíru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot�� dne 9. 6. 2028;
Vno��ená opce: call opce na stran�� Emitenta (tzn. možnost p��ed��asného splacení dluhopisu) ke dni 9. 6. 2027 (podléhá schválení 
ze strany rezolu��ní autority).

Práva spojená s dluhopisy: Práva a povinnosti vyplývající z výše uvedeného dluhopisového programu se ��ídí a vykládají 
v souladu s n��meckým právem, podléhají ustanovením ��eského insolven��ního zákona, ��eského zákona o ozdravných 
postupech a ��ešení krize na finan��ních trzích a kterýmkoli jiným ustanovením ��eských zákon��, které jsou pro n�� 
relevantní.

RBCZ Fixed Rate Note 6,22% 09/20/27

ISIN XS2534984120
Datum emise 20. 9. 2022
Druh korporátní dluhopis
Forma na doru��itele
Podoba zaknihovaná
Celkový objem emise 4 000 000 000 CZK
Jmenovitá hodnota cenného papíru 50 000 CZK
Po��et kus�� cenných papír�� 80 000

Úro��ení dluhopis�� a termíny splatnosti úrok�� nebo jiného výnosu: stanoven pevnou úrokovou sazbou 6,22 % p. a., vyplácen 
pololetn��;
Zp��sob p��evodu cenného papíru: p��evoditelnost není omezena; k p��evodu dluhopis�� dochází registrací tohoto p��evodu 
v Clearstream Banking société anonyme Luxembourg a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnými p��edpisy; 
nicmén�� pro tento produkt není vytvo��en sekundární trh;
Administrátor emise: Citibank N.A., London Branch;
Ur��ená provozovna administrátora: Citibank N.A., Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
Názvy ve��ejných trh��, na kterých je cenný papír p��ijat k obchodování: Bourse de Luxembourg (od data emise);
M��na, v níž jsou CP denominovány: CZK;
Lh��ta splatnosti cenného papíru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot�� dne 20. 9. 2027;
Vno��ená opce: call opce na stran�� Emitenta (tzn. možnost p��ed��asného splacení dluhopisu) ke dni 20. 9. 2026 (podléhá schválení 
ze strany rezolu��ní autority).

Práva spojená s dluhopisy: Práva a povinnosti vyplývající z výše uvedeného dluhopisového programu se ��ídí a vykládají 
v souladu s n��meckým právem, podléhají ustanovením ��eského insolven��ního zákona, ��eského zákona o ozdravných 
postupech a ��ešení krize na finan��ních trzích a kterýmkoli jiným ustanovením ��eských zákon��, které jsou pro n�� 
relevantní.
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RBCZ Floating Rate Note 09/20/27

ISIN XS2534985283
Datum emise 20. 9. 2022
Druh korporátní dluhopis
Forma na doru��itele
Podoba zaknihovaná
Celkový objem emise 4 000 000 000 CZK
Jmenovitá hodnota cenného papíru 50 000 CZK
Po��et kus�� cenných papír�� 80 000

Úro��ení dluhopis�� a termíny splatnosti úrok�� nebo jiného výnosu: stanoven variabilní úrokovou sazbou 6M PRIBOR + 1 % p. a., 
vyplácen pololetn��;
Zp��sob p��evodu cenného papíru: p��evoditelnost není omezena; k p��evodu dluhopis�� dochází registrací tohoto p��evodu 
v Clearstream Banking société anonyme Luxembourg a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnými p��edpisy; 
nicmén�� pro tento produkt není vytvo��en sekundární trh;
Administrátor emise: Citibank N.A., London Branch;
Ur��ená provozovna administrátora: Citibank N.A., Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
Názvy ve��ejných trh��, na kterých je cenný papír p��ijat k obchodování: Bourse de Luxembourg (od data emise);
M��na, v níž jsou CP denominovány: CZK;
Lh��ta splatnosti cenného papíru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot�� dne 20. 9. 2027;
Vno��ená opce: call opce na stran�� Emitenta (tzn. možnost p��ed��asného splacení dluhopisu) ke dni 20. 9. 2026 (podléhá schválení 
ze strany rezolu��ní autority).

Práva spojená s dluhopisy: Práva a povinnosti vyplývající z výše uvedeného dluhopisového programu se ��ídí a vykládají 
v souladu s n��meckým právem, podléhají ustanovením ��eského insolven��ního zákona, ��eského zákona o ozdravných 
postupech a ��ešení krize na finan��ních trzích a kterýmkoli jiným ustanovením ��eských zákon��, které jsou pro n�� 
relevantní.

RBCZ Fixed Rate Note 8,27% 11/28/27

ISIN XS2559478693
Datum emise 28. 11. 2022
Druh korporátní dluhopis
Forma na doru��itele
Podoba zaknihovaná
Celkový objem emise 4 000 000 000 CZK
Jmenovitá hodnota cenného papíru 5 000 000 CZK
Po��et kus�� cenných papír�� 800

Úro��ení dluhopis�� a termíny splatnosti úrok�� nebo jiného výnosu: stanoven pevnou úrokovou sazbou 8,27 %, vyplácen ro��n��;
Zp��sob p��evodu cenného papíru: p��evoditelnost není omezena; k p��evodu dluhopis�� dochází registrací tohoto p��evodu 
v Clearstream Banking société anonyme Luxembourg a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnými p��edpisy; 
nicmén�� pro tento produkt není vytvo��en sekundární trh;
Administrátor emise: Citibank N.A., London Branch;
Ur��ená provozovna administrátora: Citibank N.A., Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
Názvy ve��ejných trh��, na kterých je cenný papír p��ijat k obchodování: Bourse de Luxembourg (od data emise);
M��na, v níž jsou CP denominovány: CZK;
Lh��ta splatnosti cenného papíru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot�� dne 28. 11. 2027;
Vno��ená opce: call opce na stran�� Emitenta (tzn. možnost p��ed��asného splacení dluhopisu) ke dni 28. 11. 2026 (podléhá 
schválení ze strany rezolu��ní autority).

Práva spojená s dluhopisy: Práva a povinnosti vyplývající z výše uvedeného dluhopisového programu se ��ídí a vykládají 
v souladu s n��meckým právem, podléhají ustanovením ��eského insolven��ního zákona, ��eského zákona o ozdravných 
postupech a ��ešení krize na finan��ních trzích a kterýmkoli jiným ustanovením ��eských zákon��, které jsou pro n�� 
relevantní.
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RBCZ Fixed Rate Note 7,125% 19/01/2026

ISIN XS2577033553
Datum emise 19. 1. 2023
Druh korporátní dluhopis
Forma na doru��itele
Podoba zaknihovaná
Celkový objem emise 500 000 000 EUR
Jmenovitá hodnota cenného papíru 100 000 EUR
Po��et kus�� cenných papír�� 5 000

Úro��ení dluhopis�� a termíny splatnosti úrok�� nebo jiného výnosu: stanoven pevnou úrokovou sazbou 7,125 %, vyplácen ro��n��;
Zp��sob p��evodu cenného papíru: p��evoditelnost není omezena; k p��evodu dluhopis�� dochází registrací tohoto p��evodu 
v Clearstream Banking société anonyme Luxembourg a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnými p��edpisy; tento 
dluhopis není ur��en pro retailové investory;
Administrátor emise: Citibank N.A., London Branch;
Ur��ená provozovna administrátora: Citibank N.A., Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
Názvy ve��ejných trh��, na kterých je cenný papír p��ijat k obchodování: Bourse de Luxembourg (od data emise);
M��na, v níž jsou CP denominovány: EUR;
Lh��ta splatnosti cenného papíru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot�� dne 19. 1. 2026;
Vno��ená opce: call opce na stran�� Emitenta (tzn. možnost p��ed��asného splacení dluhopisu) ke dni 19. 1. 2025 (podléhá schválení 
ze strany rezolu��ní autority).

Práva spojená s dluhopisy: Práva a povinnosti vyplývající z výše uvedeného dluhopisového programu se ��ídí a vykládají 
v souladu s n��meckým právem, podléhají ustanovením ��eského insolven��ního zákona, ��eského zákona o ozdravných 
postupech a ��ešení krize na finan��ních trzích a kterýmkoli jiným ustanovením ��eských zákon��, které jsou pro n�� 
relevantní.

Jiné

HZL RBCZ CRR 1.00/30

ISIN CZ0002007057
Datum emise 15. 7. 2020
Druh dluhopis
Forma na jméno
Podoba zaknihovaná
Celkový objem emise 41 000 000 000 CZK
Jmenovitá hodnota cenného papíru 10 000 000 CZK
Po��et kus�� cenných papír�� 4 100

Úro��ení dluhopis�� a termíny splatnosti úrok�� nebo jiného výnosu: stanoven fixní úrokovou sazbou 1 % p. a., vyplácen ro��n�� vždy 
k 15. 7. každého roku zp��tn��;
Zp��sob p��evodu cenného papíru: p��evoditelnost není omezena;
k p��evodu Krytých dluhopis�� dochází zápisem tohoto p��evodu na ú��tu vlastníka v Centrálním depozitá��i v souladu s platnými 
právními p��edpisy a p��edpisy Centrálního depozitá��e;
Administrátor emise: Raiffeisenbank a.s.;
Ur��ená provozovna administrátora: Hv��zdova 1716/2b, 140 78 Praha 4, ��eská republika;
Názvy ve��ejných trh��, na kterých je cenný papír p��ijat k obchodování: MTF;
M��na, v níž jsou cenné papíry denominovány: CZK;
Lh��ta splatnosti cenného papíru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot�� 15. 7. 2030.

Práva spojená s dluhopisem: Práva a povinnosti vyplývající z tohoto dluhopisu a práva a povinnosti krycího bloku se ��ídí 
a vykládají v souladu s právem ��eské republiky.
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P��vodní dluhopisy Equa bank a.s.

HZL EQUA B. 1,65/25

ISIN CZ0002006893
Datum emise 19. 3. 2020
Druh dluhopis
Forma na jméno
Podoba zaknihovaná
Celkový objem emise 1 500 000 000 CZK
Jmenovitá hodnota cenného papíru 3 000 000 CZK
Po��et kus�� cenných papír�� 500

Úro��ení dluhopis�� a termíny splatnosti úrok�� nebo jiného výnosu: stanoven pevnou úrokovou sazbou 1,65 % p. a., vyplácen ro��n�� 
vždy k 19. 3. každého roku zp��tn��;
Administrátor emise: Komer��ní banka a.s.;
Ur��ená provozovna administrátora: Na P��íkop�� 969/33, 114 07 Praha 1, ��eská republika;
Názvy ve��ejných trh��, na kterých je cenný papír p��ijat k obchodování: BCPP;
M��na, v níž jsou cenné papíry denominovány: CZK;
Lh��ta splatnosti cenného papíru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot�� 19. 3. 2025.

Práva spojená s dluhopisem: Práva a povinnosti vyplývající z tohoto dluhopisu a práva a povinnosti krycího bloku se ��ídí 
a vykládají v souladu s právem ��eské republiky.

EQUA BANK VAR/27

ISIN CZ0003704595
Datum emise 26. 9. 2017
Druh dluhopis
Forma na jméno
Podoba zaknihovaná
Celkový objem emise 300 000 000 CZK
Jmenovitá hodnota cenného papíru 100 000 CZK
Po��et kus�� cenných papír�� 3 000

Úro��ení dluhopis�� a termíny splatnosti úrok�� nebo jiného výnosu: b��hem prvních p��ti výnosových období úrokovou sazbou 
ve výši 4,40 % p. a.; a od prvního dne šestého výnosového období úrokovou sazbou odpovídající sou��tu referen��ní sazby 
a marže ve výši 3,09 % p. a., vyplácen ro��n�� vždy k 26. 9. každého roku zp��tn��;
Administrátor emise: Conseq Investment Management, a.s.;
Ur��ená provozovna administrátora: Rybná 682/14, 110 05 Praha 1, ��eská republika;
Názvy ve��ejných trh��, na kterých je cenný papír p��ijat k obchodování: BCPP;
M��na, v níž jsou cenné papíry denominovány: CZK;
Lh��ta splatnosti cenného papíru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot�� 26. 9. 2027

Práva spojená s dluhopisem: Práva a povinnosti vyplývající z tohoto dluhopisu se ��ídí a vykládají v souladu s právem 
��eské republiky.
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EQUA BANK 4,06/29

ISIN CZ0003704900
Datum emise 18. 9. 2019
Druh dluhopis
Forma na jméno
Podoba zaknihovaná
Celkový objem emise 300 000 000 CZK
Jmenovitá hodnota cenného papíru 100 000 CZK
Po��et kus�� cenných papír�� 3 000

Úro��ení dluhopis�� a termíny splatnosti úrok�� nebo jiného výnosu: b��hem prvních p��ti výnosových období úrokovou sazbou 
ve výši 4,06 % p. a; a od prvního dne šestého výnosového období úrokovou sazbou odpovídající sou��tu referen��ní sazby, která 
bude stanovena v p��íslušný den stanovení referen��ní sazby, a marže ve výši 2,50 % p. a, úrok bude vyplácen ro��n�� vždy k 18. 9. 
každého roku zp��tn��;
Administrátor emise: Conseq Investment Management, a.s.;
Ur��ená provozovna administrátora: Rybná 682/14, 110 05 Praha 1, ��eská republika;
Názvy ve��ejných trh��, na kterých je cenný papír p��ijat k obchodování: BCPP;
M��na, v níž jsou cenné papíry denominovány: CZK;
Lh��ta splatnosti cenného papíru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnot�� 18. 9. 2029.

Práva spojená s dluhopisem: Práva a povinnosti vyplývající z tohoto dluhopisu se ��ídí a vykládají v souladu s právem 
��eské republiky.
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Rok 2024

I v roce 2024 budeme neustálým zlepšováním našich služeb vytvá��et mimo��ádnou zákaznickou zkušenost, a to p��edevším 
v oblasti online služeb a mobilního bankovnictví. Strategickou prioritou Raiffeisenbank nadále z��stává r��st, a proto se budeme 
soust��edit na r��st podílu spot��ebitelských i firemních úv��r��, depozit i na akvizici nových klient��. Strategickou p��íležitost pro 
Raiffeisenbank p��edstavuje praktické využití um��lé inteligence ve službách pro naše klienty. Nadále budeme rozvíjet 
samostatnost rozhodování našich zam��stnanc�� a posilovat p��ímou spolupráci s našimi klienty tak, abychom jim p��inášeli co 
nejvíce služeb usnad��ujících život a zvyšujících jejich spokojenost. Dále budeme rozši��ovat naši roli na poli spole��enské 
odpov��dnosti, udržitelnosti a rozvoji celé ��eské spole��nosti.

Igor Vida
p��edseda p��edstavenstva

a generální ��editel Raiffeisenbank
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Zpráva p��edsedy dozor��í rady 
Raiffeisenbank a.s.

Vážené dámy, vážení pánové,

��eská Raiffeisenbank oslavila v roce 2023 t��icetileté p��sobení na ��eském trhu. 
B��hem tohoto období si postupn�� vybudovala pozici jedné z p��edních 
finan��ních skupin na ��eském trhu s tém���� dv��ma miliony spokojených klient��.

Nedílnou sou��ástí vize Raiffeisenbank je neustálé zlepšování služeb vedoucí ke 
zvyšování spokojenosti našich klient��. Proto se Raiffeisenbank hned po 
skon��ení velmi úsp��šné migrace klient�� bývalé Equa bank od za��átku 
roku 2023 naplno zam����ila na rozvoj služeb p��edevším v digitálních kanálech 
v p��ímé spolupráci s vlastními klienty. Výsledkem je p��edstavení více než 70 
vylepšení v mobilním bankovnictví, další pln�� digitalizované služby v oblasti 
poskytování úv��r�� a sou��asn�� je již standardem Raiffeisenbank být mezi 
prvními, kdo p��edstavuje významné inovace jako Platba na kontakt nebo Click 
to Pay. Významné zm��ny na trhu p��edstavuje dynamický rozvoj um��lé 
inteligence. Raiffeisenbank ji b��hem roku 2023 postupn�� integrovala do svých 
systém�� a služeb pro klienty a stejn�� tak pro zam��stnance, kterým pomohla 
zefektivnit práci v ��ad�� oblastí.

Mimo��ádnost roku 2023 potvrzují skv��lé výsledky nejen v oblasti akvizice, která 
op��t významn�� p��ekonala rekordní výsledky p��edchozího roku. Sou��asn�� 

rok 2023 ukázal, že ��eská Raiffeisenbank vychází vst��íc pot��ebám ��eské spole��nosti a za��adila se na špi��ku v oblasti digitální 
akvizice, rozvoje svých digitálních kanál�� nebo služeb v oblasti udržitelného bankovnictví. Nadále také pokra��uje v intenzivní 
podpo��e vzd��lávání, kultury a aktivitách podporujících udržitelnost.

Vedle skv��lých výsledk�� dokázala Raiffeisenbank jako první na ��eském trhu obhájit dvojité ocen��ní pro Nejlepší banku roku 
i Klientsky nejp��ív��tiv��jší banku roku. Sou��asn�� s nimi získala i ocen��ní Nejlepší banka v oblasti digitálních služeb a poprvé také 
ocen��ní pro Zodpov��dnou banku roku.

B��hem ú��etního období roku 2023 uspo��ádali ��lenové dozor��í rady 4 ��ádná zasedání. Krom�� ��ádných zasedání dozor��í rada 
p��ijala 5 rozhodnutí per rollam. Celková míra ú��asti na zasedáních dozor��í rady byla více než 95 procent.

Dozor��í rada pravideln�� a d��kladn�� dohlížela na obchodní výkonnost a vývoj v oblasti rizik Raiffeisenbank a.s. Probíhala 
pravidelná jednání s p��edstavenstvem ohledn�� kapitálové p��im����enosti a likvidity i ohledn�� sm����ování Banky v rámci její 
podnikatelské strategie a strategie ��ízení rizik. Dozor��í rada se také obsáhle zabývala dalším vývojem v oblasti ��ízení a správy 
spole��nosti a sledovala zavád��ní p��íslušných pravidel. V rámci svých dozorových a poradenských ��inností byla dozor��í rada 
v p��ímém kontaktu s odpov��dnými ��leny p��edstavenstva, auditorem a vedoucími p��edstaviteli interní kontroly. Dozor��í rada si 
také pr��b��žn�� vym����ovala informace a názory na aktuální témata se zástupci orgán�� bankovního dohledu.

P��edstavenstvo p��edkládalo dozor��í rad�� pravidelné a podrobné zprávy o relevantních záležitostech týkajících se výsledk�� 
v jednotlivých obchodních oblastech. V období mezi sch��zemi byla dozor��í rada také v úzkém kontaktu s p��edsedou a ��leny 
p��edstavenstva. P��edstavenstvo bylo v p��ípad�� pot��eby k dispozici k bilaterálním nebo vícestranným jednáním se ��leny dozor��í 
rady s p��ípadným zapojením odborník�� na témata vznesená dozor��í radou.

Sou��innost s p��edstavenstvem byla založena na vzájemné d��v����e a nesla se v duchu efektivní a konstruktivní spolupráce. 
Jednání byla otev��ená a kritická, p��i��emž dozor��í rada schvalovala svá rozhodnutí po zvážení všech aspekt��. V p��ípadech, kdy 
byly pro hlubší posouzení jednotlivých záležitostí pot��ebné dodate��né informace, byly tyto poskytnuty ��len��m dozor��í rady bez 
prodlení a k jejich spokojenosti.

Na každém zasedání dozor��í rady byla definována témata, na která se má zam����it („Focus Topics“). V roce 2023 to byla 
témata spojená s orientací na zákazníky, provozní strategií, efektivitou provozu, Bank iD a investicemi. Krom�� toho dozor��í rada 
v ú��etním roce 2023 ��ádn�� plnila všechny povinnosti, které jí definují závazné právní p��edpisy a stanovy Banky. P��ezkoumala 
ú��etní záv��rku, konsolidovanou ú��etní záv��rku a návrh rozd��lení zisku za rok 2022 a doporu��ila hlavním akcioná����m jejich 
schválení bez p��ipomínek. Také útvary Interního auditu a Compliance m��ly na každém zasedání dozor��í rady k dispozici své 
pravidelné zprávy. ��editelka útvaru Interní audit a ��editel útvaru Compliance se pravideln�� ú��astnili všech zasedání jako hosté.

Foto:Gerry Mayer-Rohrmoser
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Rád bych využil této p��íležitosti a up��ímn�� pod��koval p��edstavenstvu a všem zam��stnanc��m Raiffeisenbank a.s. za jejich 
neochv��jné úsilí a také našim zákazník��m za jejich pokra��ující d��v��ru.

Za dozor��í radu

��ukasz Januszewski
p��edseda dozor��í rady
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Zpráva dozor��í rady 
Raiffeisenbank a.s.

1) Dozor��í rada vykonávala své úkoly v souladu s § 446–447 zákona o obchodních korporacích, stanovami Raiffeisenbank a.s. 
a svým jednacím ��ádem. P��edstavenstvo pravideln�� dozor��í rad�� p��edkládalo zprávy o ��innosti banky a její finan��ní situaci.

2) Individuální ú��etní záv��rka a konsolidovaná ú��etní záv��rka banky byly zpracovány v souladu s mezinárodními ú��etními 
standardy.

3) Konsolidovaná ú��etní záv��rka a individuální ú��etní záv��rka byly auditovány spole��ností Deloitte Audit s.r.o. Podle názoru 
auditorské spole��nosti ob�� ú��etní záv��rky podávají v��rný a poctivý obraz finan��ní pozice spole��nosti Raiffeisenbank a.s. 
k 31. prosinci 2023 a její finan��ní výkonnosti a pen��žních tok�� za rok kon��ící k tomuto datu v souladu s Mezinárodními 
standardy ú��etního výkaznictví upravenými právem Evropských spole��enství.

4) Dozor��í rada p��ezkoumala individuální ro��ní ú��etní záv��rku, konsolidovanou ro��ní ú��etní záv��rku a zprávu o vztazích mezi 
propojenými osobami za rok 2023 v��etn�� návrhu na rozd��lení zisku, p��ijala výsledky auditu individuální ú��etní záv��rky 
a konsolidované ú��etní záv��rky za rok 2023 a doporu��ila valné hromad�� jejich schválení bez p��ipomínek.
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Statutární a dozor��í orgány

P��edstavenstvo

P��edseda p��edstavenstva

Ing. Igor Vida

Datum narození: 1. dubna 1967

Bydlišt��: Cukrovarnická 1110/79, 162 00 Praha 6-St��ešovice, ��eská republika

��lenem p��edstavenstva Raiffeisenbank a.s. se stal 1. dubna 2015 a následn�� byl 7. dubna 2015 zvolen p��edsedou 
p��edstavenstva. Od roku 1992 p��sobil ve slovenské Tatra bance, a.s., nejprve na pozici Head of Foreign Exchange and Money 
Market Department, pozd��ji na pozici Head of Treasury and Investment Banking Division. V roce 1997 se stal ��lenem 
p��edstavenstva Tatra banky, a.s., následn�� v letech 1999–2007 zastával pozici místop��edsedy p��edstavenstva a zástupce 
generálního ��editele. Od roku 2007 byl p��edsedou p��edstavenstva a generální ��editelem Tatra banky, a.s. Z funkce p��edsedy 
p��edstavenstva Tatra banky, a.s. rezignoval ke dni 31. b��ezna 2015.

��len Výboru pro ��ízení aktiv a pasiv
��len Úv��rového výboru
��len Výboru pro problémové úv��ry
P��edseda Projektového výboru
��len Cenového a úrokového výboru
��len Investi��ního výboru pro Asset Management
��len Výboru pro ��ízení provozních rizik a kontrol
��len Výboru IT Change Control Committee
��len Výboru pro investi��ní produkty
��len Výboru pro retailové strategie

��lenové p��edstavenstva 

Ing. František Ježek

Datum narození: 5. dubna 1972

Bydlišt��: ��eská 1135/5, 158 00 Praha 5-Koší��e, ��eská republika

��lenem p��edstavenstva od 1. ��íjna 2012, nejprve zodpov��dným za oblast ��ízení rizik, od 15. dubna 2018 zodpov��dným za oblast 
firemního bankovnictví (Corporate banking). P��ed nástupem do Raiffeisenbank a.s. p��sobil ve víde��ské centrále Raiffeisen Bank 
International AG jako šéf retailového risku pro všech 15 trh�� v regionu st��ední a východní Evropy. P��ed nástupem do RBI p��sobil 
František Ježek mj. v Multiservisu a ve skupin�� GE Money.

��len Výboru pro ��ízení aktiv a pasiv
��len Úv��rového výboru
��len Projektového výboru
Místop��edseda Komise pro investice do nemovitostí
��len Výboru IT Change Control Committee
P��edseda Výboru pro korporátní produkty
��len Výboru pro ��ízení provozních rizik a kontrol
��len Sustainable & Green Bond Committee
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Tomáš Jelínek

Datum narození: 2. února 1976

Bydlišt��: V Pohod�� 757, 252 41 Dolní B��ežany, ��eská republika

��lenem p��edstavenstva odpov��dným za oblast Markets & Investment Banking je Tomáš Jelínek od 1. ledna 2020. Svou profesní 
kariéru v bankovnictví zahájil v roce 2000 v Citibank a od roku 2005 je ��lenem týmu Raiffeisenbank. Za��ínal jako Head of Retail 
Risk Department, následn�� p��sobil na pozicích Head of Retail Risk and Credit Portfolio Management a Chief Financial Officer. 
Dva roky pracoval také pro mate��skou RBI jako Head of Collection Program.

��len Výboru pro ��ízení aktiv a pasiv
��len Projektového výboru
��len výboru IT Change Control Committee
��len Výboru pro investi��ní produkty
��len Investi��ního výboru pro Asset Management
��len Výboru pro ��ízení provozních rizik a kontrol
��len Úv��rového výboru
��len Sustainable & Green Bond Committee

PhDr. Vladimír Kreidl, MSc.

Datum narození: 23. dubna 1974

Bydlišt��: U Starého židovského h��bitova 327/17, 150 00 Praha 5-Radlice, ��eská republika

��len p��edstavenstva zodpov��dný za oblast Retailového bankovnictví od 1. ��íjna 2013. P��ed nástupem do Raiffeisenbank a.s. 
p��sobil od roku 2001 ve spole��nosti McKinsey&Company, z toho od roku 2008 jako partner. V letech 1995–2000 pracoval v Patria 
Finance, a.s., naposledy jako partner.

��len Výboru pro ��ízení aktiv a pasiv
P��edseda Cenového a úrokového výboru
Místop��edseda Výboru pro ��ízení retailových rizik
��len Projektového výboru
��len výboru IT Change Control Committee
��len Výboru pro investi��ní produkty
P��edseda Výboru pro retailové strategie
��len Výboru pro ��ízení provozních rizik a kontrol
��len Místního bezpe��nostního výboru
��len Sustainable & Green Bond Committee

Ing. Miloš Matula

Datum narození: 1. ��íjna 1976

Bydlišt��: Je��mínkova 3085/10, 628 00 Brno-Líše��, ��eská republika

��len p��edstavenstva zodpov��dný za oblast Operations od 1. ledna 2014. P��ed nástupem do Raiffeisenbank a.s. p��sobil od 
roku 2009 jako ��len p��edstavenstva ZUNO BANK AG. V letech 2007–2009 pracoval v mate��ské spole��nosti Raiffeisen Bank 
International AG na pozici Head of Service Excellence.

��len Výboru pro ��ízení provozních rizik a kontrol
Místop��edseda Projektového výboru
��len výboru IT Change Control Committee
��len Výboru pro korporátní produkty
��len Místního bezpe��nostního výboru
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Mag. Dr. Martin Stotter

Datum narození: 7. dubna 1976

Bydlišt��: Heinestrasse 12/12, 1020 Víde��, Rakouská republika

��len p��edstavenstva odpov��dný za oblast ��ízení rizik od 15. dubna 2018. P��ed nástupem do Raiffeisenbank a.s. p��sobil od 
b��ezna 2016 v sesterské Raiffeisen bank a.d. (Srbsko) na pozici ��lena p��edstavenstva zodpov��dného za ��ízení rizik. V letech
2014–2016 byl ��lenem p��edstavenstva zodpov��dným za ��ízení rizik v Raiffeisen Banka d.d. (Slovinsko). V letech 2012–2014 p��sobil 
v Raiffeisen-Landesbank Steiermark AG, Graz na pozici Deputy Chief Risk Officer (Deputy CRO) and Chief Operating Officer 
(COO). P��sobil i jako ��len dozor��í rady Raiffeisenbank v Ma�
arsku, ve skupin�� Raiffeisen p��sobí od roku 2002.

P��edseda Výboru pro ��ízení aktiv a pasiv
P��edseda Úv��rového výboru
P��edseda Výboru pro ��ízení provozních rizik a kontrol
P��edseda Výboru pro problémové úv��ry
P��edseda Výboru pro ��ízení retailových rizik
��len Projektového výboru
��len Komise pro investice do nemovitostí
��len Výboru IT Change Control Committee
��len Výboru pro investi��ní produkty
Místop��edseda Výboru pro korporátní produkty
��len Místního bezpe��nostního výboru
P��edseda Sustainable & Green Bond Committee

Ing. Vladimír Matouš

Datum narození: 25. dubna 1961

Bydlišt��: Semická 2026/14, 143 00 Praha 4-Mod��any, ��eská republika

��len p��edstavenstva zodpov��dný za oblast Informa��ních technologií od 1. ��ervence 2018. P��ed nástupem do Raiffeisenbank a.s. 
p��sobil od roku 2010 v sesterské Tatra bance, a.s. (Slovensko) na pozici ��lena p��edstavenstva zodpov��dného za IT. V letech 
2008–2010 p��sobil ve spole��nosti T-Systems ��eská republika na pozici Senior Vice President ICT Operations. V letech 2004–2008 
p��sobil ve spole��nosti T-Mobile ��eská republika jako Vice President of Technology Operations.

��len Projektového výboru
P��edseda výboru IT Change Control Committee
��len Místního bezpe��nostního výboru

Kamila Makhmudova

Datum narození: 4. ��ervna 1976

Bydlišt��: Wittelsbachstrasse 4/16, 1020 Víde��, Rakouská republika

��lenka p��edstavenstva zodpov��dná za oblast Finance od 1. prosince 2021. Má více než dvacetiletou zkušenost v mezinárodním 
bankovnictví a rozsáhlou expertizu ve fúzích a akvizicích z organizací uvnit�� Evropy i mimo ni. Od roku 2007 p��sobila na r��zných 
pozicích v Raiffeisen Bank International AG, naposledy jako ��editelka korporátního rozvoje a ��ízení strategií.

��lenka Výboru pro ��ízení provozních rizik a kontrol
��lenka výboru IT Change Control Committee
��lenka Projektového výboru
��lenka Výboru pro ��ízení aktiv a pasiv
Místop��edsedkyn�� Sustainable & Green Bond Committee
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Dozor��í rada 

P��edseda dozor��í rady 

Mag. ��ukasz Janusz Januszewski

Datum narození: 1. ��íjna 1978

Bydlišt��: Salmannsdorferstrasse 88/7, 1190 Víde��, Rakouská republika

��lenem dozor��í rady Raiffeisenbank a.s. od 24. dubna 2018. 8. kv��tna 2018 byl zvolen p��edsedou dozor��í rady Raiffeisenbank a.s. 
Od b��ezna 2018 je ��lenem p��edstavenstva Raiffeisen Bank International AG zodpov��dným za oblast investi��ního bankovnictví 
(Markets & Investment Banking). Od roku 1998 p��sobil v Raiffeisen Bank Polska na r��zných pozicích spojených mj. s oblastmi 
Treasury, kapitálových trh�� a investi��ního bankovnictví. Zde byl v letech 2007–2018 ��lenem p��edstavenstva odpov��dným za 
Markets & Investment Banking.

Místop��edseda dozor��í rady

Mag. Peter Lennkh

Datum narození: 10. ��ervna 1963

Bydlišt��: Pierronngasse 5, 1140 Víde��, Rakouská republika

��lenem dozor��í rady Raiffeisenbank a.s. od ��íjna 2013, od prosince 2013 zvolen místop��edsedou dozor��í rady. P��ed tím byl již 
��lenem dozor��í rady Raiffeisenbank a.s. v letech 2005–2007. V roce 1988 nastoupil do Raiffeisen Zentralbank AG, od té doby 
p��sobí v r��zných funkcích v rámci celé skupiny. Od roku 2004 je ��lenem p��edstavenstva Raiffeisen Bank International AG, 
aktuáln�� zodpov��dným za oblast Corporate Banking.

Pan Peter Lennkh byl ��lenem dozor��í rady do 17. ��íjna 2023, kdy vypršelo jeho p��tileté funk��ní období.

��lenové dozor��í rady

Mag. Reinhard Schwendtbauer

Datum narození: 11. zá��í 1972

Bydlišt��: Lukasweg 23, AT-4060 Leonding, Rakouská republika

��lenem dozor��í rady od dubna 2013. Od roku 1997 pracoval v Raiffeisenlandesbank Oberösterreich AG jako vedoucí sekretariátu 
p��edstavenstva. V letech 1999–2000 p��sobil na Spolkovém ministerstvu zem��d��lství a lesního hospodá��ství. V letech 2001–2012 
byl ��ídícím partnerem a spole��níkem ve Finadvice Österreich, Linz. Od dubna 2012 ��lenem p��edstavenstva Raiffeisenlandesbank 
Oberösterreich AG, Linz.

Dr. Johann Strobl

Datum narození: 18. zá��í 1959

Bydlišt��: Hauptstrasse 37, Walbersdorf, Rakouská republika

��len dozor��í rady od dubna 2014. Od roku 1989 p��sobil v Bank Austria Creditanstalt, od roku 2004 na pozici ��lena 
p��edstavenstva zodpov��dného za ��ízení rizik a finance. V roce 2007 se stal ��lenem p��edstavenstva Raiffeisen Zentralbank AG 
odpov��dným za oblast ��ízení rizik. Od roku 2010 ��len p��edstavenstva Raiffeisen Bank International AG odpov��dný za ��ízení rizik, 
od ��ervna 2013 též zástupce generálního ��editele. V b��eznu 2017 se stal p��edsedou p��edstavenstva a generálním ��editelem 
Raiffeisen Bank International AG.
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Mag. Dr. Hannes Mösenbacher

Datum narození: 11. b��ezna 1972

Bydlišt��: Wisentgasse 39, 3400 Klosterneuburg, Rakouská republika

��lenem dozor��í rady Raiffeisenbank a.s. se stal dne 27. dubna 2017. Od b��ezna 2017 je ��lenem p��edstavenstva Raiffeisen Bank 
International AG zodpov��dným za oblast ��ízení rizik (CRO). P��edtím od roku 2009 p��sobil v Raiffeisen Bank International AG 
(Raiffeisen Zentralbank Österreich AG) na pozici Head of Risk Controlling. V letech 2000–2008 byl zam��stnán v Bank Austria 
Creditanstalt, Vienna na r��zných pozicích spojených s ��ízením rizik.

Andrii Stepanenko

Datum narození: 28. dubna 1972

Bydlišt��: Vorlaufstrasse 3/503, 1010 Víde��, Rakouská republika

��len dozor��í rady Raiffeisenbank od 24. dubna 2018. V téže dob�� se stal ��lenem p��edstavenstva Raiffeisen Bank 
International AG zodpov��dným za oblast Retail Banking. Pod zna��kou Raiffeisen pracuje od roku 1998, nejd��íve v AKB 
Raiffeisenbank Ukraine, následn�� v Raiffeisen Zentralbank AG. V letech 2003–2007 pracoval v ZAO Raiffeisenbank Austria, kde 
byl odpov��dný za oblast ��ízení rizik. Od roku 2012 p��sobil v r��zných funkcích v ruské AO Raiffeisenbank, naposledy jako 
místop��edseda p��edstavenstva odpov��dný za Retailové bankovnictví a SME.

Ing. Helena Horská, PhD.

Datum narození: 27. listopadu 1974

Bydlišt��: K Habru 174, 251 65 Zvánovice, ��eská republika

��lenka dozor��í rady Raiffeisenbank a. s. zvolená zam��stnanci spole��nosti od 11. ledna 2019. V Raiffeisenbank a.s. pracuje od 
roku 2013, aktuáln�� na pozici Head of Economic Research (hlavní ekonomka).

Ing. Kamila Š��astná, MBA

Datum narození: 26. ledna 1973

Bydlišt��: Sokolovská 371/1, 186 00 Praha 8, ��eská republika

��lenka dozor��í rady Raiffeisenbank a. s. zvolená zam��stnanci spole��nosti od 11. ledna 2019. V Raiffeisenbank a.s. pracuje od 
roku 1999, aktuáln�� na pozici Head of Large Corporates Team.

Ing. Michal P��ádka, MBA

Datum narození: 26. ledna 1977

Bydlišt��: Starodvorská 525, 739 24 Krmelín, ��eská republika

��len dozor��í rady Raiffeisenbank a. s. zvolený zam��stnanci spole��nosti od 11. ledna 2019. V Raiffeisenbank a.s. pracuje od 
roku 1999 (p��vodn�� v Expandia Bance), aktuáln�� na pozici Head of Region – Severní Morava.

Mgr. Pavel Hruška

Datum narození: 17. listopadu 1973

Bydlišt��: Nehvizdská 954/7, 198 00 Praha 9-Hloub��tín, ��eská republika

��len dozor��í rady Raiffeisenbank a. s. zvolený zam��stnanci spole��nosti od 11. ledna 2019. V Raiffeisenbank a.s. pracuje od 
roku 2005, aktuáln�� na pozici Head of Operational Risk.
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Ta��ána le Moigne

Datum narození: 4. dubna 1967

Bydlišt��: Janá��kovo náb��eží 471/49, 150 00 Praha 5, ��eská republika

Nezávislá ��lenka dozor��í rady Raiffeisenbank a.s. od 27. srpna 2019. Vystudovala VŠE v Praze. Od roku 2006 je generální 
��editelkou ve spole��nosti Google ��eská republika. V sou��asné dob�� zastává ve spole��nosti Google též pozici Country Director 
pro Slovenskou republiku, Ma�
arsko a Rumunsko.

Peter Harold

Datum narození: 25. srpna 1960

Bydlišt��: Bisambergerstrasse 35, 2100 Korneuburg, Rakouská republika

Nezávislý ��len dozor��í rady Raiffeisenbank a.s. od 1. ledna 2023. Vystudoval obor Business Taxation, Banking Management 
a Tax Law na Vienna University, také má MBA z Webster University a Ph. D. z University of Economics. V sou��asné dob�� zastává 
funkci poradce v oblasti bankovnictví. 

Údaje platné k 31. prosinci 2023
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Organiza��ní struktura
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Platné k 31. prosinci 2023
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Ekonomický vývoj

Sv��t se soust��edil na boj s inflací

Vývoj sv��tové ekonomiky v roce 2023 p��inesl jak p��ekvapení, tak i výzvy, p��i��emž vývoj v USA, 
eurozón�� a ��eské republice p��edstavuje pestrou mozaiku ekonomických trend��.

V USA byl rok 2023 rokem p��ekvapivé ekonomické odolnosti. P��estože analytici (viz zprávy 
Bloomberg) na za��átku roku nevylu��ovali možnost recese, skute��nost byla mnohem 
p��ízniv��jší. Americká ekonomika vzrostla o 2,5 %, což je výrazný nár��st oproti 1,9 % v roce 2022 
(zdroj Bloomberg). Tento r��st vedla p��edevším spot��eba domácností. Ve snaze ovlivnit inflaci, 
která klesla na 4,1 % z 8,0 % v roce 2022, americká centrální banka Fed zvýšila úrokové sazby 
o celkem 100 bod�� na 5,25–5,50 % (zdroj Bloomberg).

Evropská ekonomika však ��elila slabšímu výkonu. Eurozóna v posledním ��tvrtletí roku 2023 
stagnovala. Celoro��ní r��st ekonomik dosáhl pouze 0,5 %, což je výrazný pokles oproti 3,4 % 
v roce 2022 (zdroj Bloomberg). Evropská centrální banka reagovala na vzedmutí inflace 
zvýšením úrokových sazeb o 200 bod��, p��i��emž hlavní sazba dosáhla 4,5 %. Harmonizovaná 
míra inflace v eurozón�� dosáhla 5,5 %, což p��edstavuje pokles z 8,4 % v roce 2022 (zdroj 
Bloomberg).

��eská ekonomika na hran�� stagflace

Poptávka domácností se za��ala dostávat v pr��b��hu lo��ského roku pod tlak. Ukazatele sledující spot��ebitelskou d��v��ru poklesly 
na historická minima. Negativní trend uspíšil vpád ruských vojsk na Ukrajinu, vysoká inflace ale zvyšovala pesimismus 
domácností již v p��edcházejících m��sících. V polovin�� roku pak za��ala klesat i podnikatelská d��v��ra. Jen co p��išla alespo�� 
��áste��ná úleva v napjatých dodavatelských ��et��zcích, problémy za��aly dorážet ze strany zpomalující poptávky. P��edb��žný 
výsledek ��SÚ ukazuje, že ��eská ekonomika vzrostla v roce 2022 o 2,5 %, zejména díky výdaj��m na tvorbu hrubého kapitálu 
a zahrani��ní poptávce. Dostupné údaje ��SÚ ale zárove�� ukazují, že ��eská ekonomika již ve t��etím ��tvrtletí 2022 vstoupila 
do recese.

Úrokové sazby se usadily na vysoké úrovni

��eská národní banka v pr��b��hu roku držela základní sazbu na 7 %, až v prosinci lo��ského roku ji snížila o 25 bod�� na 6,75 %. 
Výnosy z desetiletých vládních dluhopis�� poklesly z 5,1 % na 3,8 %, což odráželo o��ekávání trhu na rychlý pokles sazeb 
u klí��ových centrálních bank.

��eská koruna v pr��b��hu roku 2023 v����i euru oslabila o 2,2 %, avšak v����i dolaru posílila. Státní rozpo��et dosáhl deficitu 
288,5 mld. K��. Dluh sektoru vlády poklesl na 44,5 % HDP ve t��etím ��tvrtletí 2023 (zdroj ��SÚ). Vláda loni p��ijala konsolida��ní 
balí��ek, který má vést k udržiteln��jší dráze ve��ejných financí v následujících letech. Ratingová agentura Moody´s zlepšila výhled 
pro rating ��R z „negativní“ na „stabilní“ a potvrdila známku Aa3.

Pokles inflace podpo��í ekonomiku

Lo��ský rok tedy p��inesl smíšený obraz globální ekonomiky, s výzvami v podob�� vysoké inflace a úrokových sazeb, které m��ly 
neblahý dopad na spot��ebu, poptávku a celkovou ekonomickou stabilitu. Úv��rová expanze vlivem vysokých korunových 
úrokových sazeb z��stala slabá. Naopak nadále se prosazovala euroizace firemního sektoru. 

Rok 2024 podle našich odhad�� p��inese mírné oživení ekonomiky tažené p��edevším spot��ebou domácností. Pokles inflace do 
blízkosti 3 % umožní centrální bance postupn�� snižovat úrokové sazby, aniž by ohrozila vnit��ní i vn��jší cenovou stabilitu. Nižší 
sazby p��isp��jí k alespo�� k mírnému oživení úv��rové emise. Nezam��stnanost i nadále z��stane nízká, ale ne nutn�� na p��edchozích 
historických minimech (zdroj Raiffeisenbank).

Zdroj dat: Sv��tová banka, Eurostat, ��SÚ, ��NB, Bloomberg, MPSV, BLS, BEA
Data platná k 31. lednu 2024

Zpracovala Helena Horská, hlavní ekonomka Raiffeisenbank.

Foto:Lucie Vítková


