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Klicové ekonomické ukazatele

Nekonsolidované udaje podle IFRS

v mil. K& 2021 2020 2019 2018 2017
Vykaz zisku a ztrat

Cisty Urokovy vynos 7648 7239 8539 7290 6184
Cisté vynosy z poplatktl a provizi 3537 2920 3095 3234 3290
Cisty zisk / ztrata z finanénich operaci 2 (190) (198) 42 893
Provozni ndklady* (6 414) (6 277) (6 662) (5819) (6 041)
Zisk / ztrdta pred dani z pFijma 5674 2563 4915 4176 3925
Cisty zisk / ztrata po zdanéni 4 687 2140 4188 3365 2825
Zisk na akcii/ Zredény zisk na akcii (v K&) 2839 1704 3595 2882 2393
Rozvaha

Pohleddvky za bankami 177 340 99 684 87043 99 358 103 583
Uvéry a pohleddvky za klienty 262377 249 083 246 644 234092 214944
Zavazky vici bankam 13017 12194 21900 32136 27 380
Zdavazky vidi klientim 420163 334 673 290 691 27119 252076
Vlastni kapital 44423 35351 32703 28782 27187
Celkova bilanéni suma 511392 411056 370 715 362 564 337 874
Regulatorni informace

Rizikové vézend aktiva (kreditni riziko) 153 999 141513 145796 139 428 111400
Pozadavek na celkovou vysi kapitalu 13 975 12 935 13148 12727 10 435
Celkovd vyse regulatorniho kapitdlu 45 555 36 800 30774 26 909 23074
Pomér Tier 1kapitdlu a rizikové vazenych aktiv - Basel Il 231% 19,6 % 16,5 % 14,9 % 16,1%
Kapitdlovd primérenost 261% 22,8 % 18,7 % 16,9 % 17,7 %
Vykonnost

Rentabilita pramérného vlastniho kapitdlu

pred dani z pfijmt (ROAE) 15,8 % 7,6 % 16,1 % 152 % 15,9 %
Rentabilita pramérného viastniho kapitdlu

po zdanéni (ROAE) 13,0 % 6,3 % 13,7 % 123 % 1.4 %
Pomér nékladd a vynosi 52,9 % 60,4 % 56,0 % 53,9 % 58,1%
Rentabilita pramérnych aktiv pred dani z pfijma (ROAA) 12% 0,6 % 13 % 12 % 11%
Rentabilita prdmérnych aktiv po zdanéni (ROAA) 10 % 0,5 % 11% 10 % 0,8 %
Pomér ndkladid na Gvérové riziko k primeérnym aktiviim 0,0 % 0,4 % 0,1% 02 % 01%
Pomér nevykonnych tvérd 19 % 23% 17 % 18 % 25%
Pomér ndkladd na tvérové riziko k provoznim vynostim 04 % 14,9 % 28 % 7.5 % 42 %
Zdroje (stav k 31. 12. 2021)

Prepocteny pocet zaméstnancli 2787 2699 2966 2972 2900
Pocet pobocek 106 19 128 128 124

*zahrnuji ndklady na zaméstnance, vseobecné provozni ndklady a odpisy hmotného a nehmotného majetku

Vymezeni pouzitych klicovych alternativnich vykonnostnich ukazatel(l na nekonsolidované trovni je uvedeno v prislusné kapitole
této konsolidované vyro¢ni zprévy.

Dne 25. kvétna 2021 bylo Bance pfidéleno nésledujici ratingové hodnoceni

Ratingovd agentura Dlouhodoby rating Kratkodoby rating Vyhled
Moody's Investors Service A3 Prime-2 Stabilni

Raiffeisenbank a.s. | Konsolidovand vyroéni zprava 2021



Raiffeisen v CR 5

Seznamte se
s Raiffeisenbank a.s.

Raiffeisenbank plisobi na ¢eském bankovnim trhu jiz vice jak
25 let, od roku 1993. Z banky se dvéma pobockami a 39
zameéstnanci se v pribéhu ¢asu stala patou nejvétsi
bankou na tuzemském trhu. Raiffeisenbank se primarné
zaméfuje na poskytovdni sluzeb soukromé a firemni
klientele, jenZ si zakladd na vysoce kvalitnim servisu,
aktivnim managementu sluzeb, aktivni spravé financi a
profesiondlnim poradenstvi.

Nabidka produktl a sluZeb zahrnuje osobni a podnikatelské
ucty, ivérové, spofici a investi¢ni produkty,
specializované finanéni sluzby a konzultace pro firemni
klientelu a velké korporace. Podrobny prehled viech sluzeb
je k dispozici na www.rb.cz.

Vsichni klienti se mohou spojit s poradci Raiffeisenbank
prostiednictvim call centra. Informace také naleznou na webovych strankdch, Facebooku nebo Twitteru.

Vedle obchodnich aktivit se banka angazuje rovnéz v fadé verejné prospésnych aktivit, zahrnujicich vzdélavani, charitativni
i kulturni projekty. Spole¢enskd odpovédnost je soucasti firemnich hodnot, kultury i strategie a stoji na historickych zakladech
samotné znacky Raiffeisen. Raiffeisenbank se téz oteviené hldsi k posilovani ekologického a spolecensky odpovédného
podnikani v Cesku.

Ke konci roku 2021 Raiffeisenbank obsluhovala na 890 000 klientd v siti 106 pobocek a klientskych center a zaméstnavala
pfes 2 700 zaméstnancu.

Podle definice Ceské narodni banky pat¥i mezi systémové vyznamné banky v Ceské republice.
Majoritnim akciondrem je rakouskd finanéni instituce Raiffeisen Bank International (RBI). RBI zajistuje sluzby firemnim a

investi¢nim klientdim v Rakousku a ddle obsluhuje klienty v fadé zemi stfedni a vychodni Evropy. Od roku 2005 jsou akcie skupiny
kétovany na videriské burze.

Raiffeisenbank a.s. | Konsolidovand vyrocni zprava 2021
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Slovo predsedy predstavenstva

Vazené damy, vazeni panové,

rok 2021 by! tim nejuspésnéjsim v dosavadni historii Raiffeisenbank na ceském trhu. Vedle
pokracujiciho rychlého ristu poctu nasich klientl a mimoradnych financnich vysledkd
jsme i diky nékolika dalezitym akvizicim vyrazné posilili pozici mezi nejsilngjsimi a
nejzdravéjsimi tuzemskymi bankami. Naddle jsme se sousttedili na zvySovani
spokojenosti nasich klient(i a rozvoj digitalizace nasich sluzeb. Se stoupajicim vyznamem
Raiffeisenbank na ¢eském trhu vnimdme i nasi rostouci roli na poli spole¢enské
odpovédnosti.

V priibéhu roku 2021 jsme vyznamné vyrostli a stali se jednou z nejvyznamnéjsich
finanénich skupin na ¢eském trhu s 1,7 milionem klientd. Sou¢dsti skupiny jsou vedle
Raiffeisenbank i Equa bank, Raiffeisen stavebni spofitelna, Raiffeisen - Leasing a
Raiffeisen investi¢ni spole¢nost. Vizi Raiffeisenbank je byt klientsky nejvice
doporucovanou finan¢ni skupinou a nasi prioritou ve viech nasich spolecnostech je proto
pravé spokojenost nasich klientd a usnadiovdni jejich Zivota.

Prvni Ctvrtleti roku 2021 bylo obdobim, ve kterém jsme se soustredili na nékolik
vyznamnych akvizic. Za¢atkem dnora jsme ozndmili podpis dohody o koupi 100 procent akcii Equa bank, dojednali jsme
exkluzivni spoluprdci s ING a stali se spoluvlastnikem ¢eské spolecnosti Akcenta. Ze viech téchto transakci mém velkou radost
a po cely rok 2021 jsme intenzivné pracovali na jejich Uspésném dokonceni. Raiffeisenbank v minulosti opakované prokazala
svou mimorddnou schopnost zvlddnout spojeni s jinymi bankami na ¢eském trhu. Na zakladé téchto nasich predchozich
zkudenosti vime, Ze zdkladem Uspésné integrace je predevsim spojeni toho nejlepsiho z obou svétil pro nase klienty.

Po cely rok jsme pokracovali v intenzivnim rozvoji nejen online sluzeb a predstavili jsme fadu praktickych inovaci. V nasem online
bankovnictvi, které ziskalo ocenéni nejrychleji se rozvijejiciho mobilniho bankovnictvi v Ceské republice, mohou nyni klienti
vyuzivat prvni vyhody bankovni identity, nebo spravovat své stavebni spofeni. Raiffeisenbank online banking pro SME byl
vyhlasen jako nejlepsi ve stfedni a vychodni Evropé. Nasi firemni klienti mohou vyuzivat mimo jiné i virtudini POS termindl
prostiednictvim jejich bézného mobilniho telefonu. Program RB club nové pfindsi vyrazné slevy pfi online i osobnich ndkupech
vdem nasim klientlim vyuzivajicim jakoukoliv platebni kartu Raiffeisenbank.

Mimoradnd prace béhem celého roku 2021 se odrazila i v mimoradnych vysledcich, s nimiz bych vds rad stru¢né sezndmil.
Dosdhli jsme cCistého zisku 4,69 miliardy korun, coz predstavuje mezirocni ndrdst o 119 %. Celkova aktiva banky narostla o 24,4 %
na 511 miliard korun. Objem poskytnutych uvérd klientdim vzrostl o 5,3 % na 262 miliard korun. K réstu doslo jak na strané
domdcnosti ve formé hypotecnich a spotiebitelskych Gvérd, tak na strané firem ve formé investi¢nich Gvérd. Objem pfijatych
vkladu od klientti se mezirocné zvysil 0 25,5 % na 420 miliard korun. Provozni naklady ve vysi 6,4 miliardy korun se v meziro¢nim
srovnani zvysily o 2,2 % predevaim diky integra¢nim nakladim v oblastech IT a poradenstvi. Vdechna tato ¢isla potvrzuji
vysokou divéru nasich klientti a sou¢asné podporuji silnou pozici Raiffeisenbank u nasich akciondrt, pro které je Ceskd
republika klicovym trhem.

Spole¢né s vyznamnym posilovanim pozice Raiffeisenbank vnimame i riist nasi spolecenské odpovédnosti. Proto jsme této
oblasti vénovali v roce 2021 mimorddnou pozornost a po cely rok jsme rozvijeli nase aktivity souvisejici s dlouhodobou strategit
Raiffeisenbank v oblasti socidlni odpovédnosti, ochrany Zivotniho prostiedi a podpory rozmanitosti.

Prostfednictvim Memoranda pro udrzitelné finance jsme se v letosnim roce prihlésili k posilovani ekologického a spolecensky
odpovédného podnikani v Cesku. Chceme se podilet na vytvareni podnikatelského prostredi, které povede k udrzitelnému a
spole¢ensky odpovédnému rozvoji nasi zemé. Tyto principy jsme se zavdazali prosazovat i ve vech aktivitdch Raiffeisenbank.
Jsme mezi zakladateli nového sdruzeni Climate & Sustainable Leaders Czech Republic, které mimo jiné spustilo projekt Carbon
Tracker. Vnimdme nutnost zacit o udrzitelnosti nejen vefejné diskutovat, ale také se aktivné zapojit do pomoci nasim klientim
pfijejich prechodu k udrzitelnéjsimu podnikdni a provozu. Nasi snahou je pozitivné motivovat a podporovat klienty i partnery
nasi banky v zapojeni do projektd, jejichZ cilem je snizovani uhlikové stopy. Poskytujeme odbornou expertizu a hleddme
spolecné feseni, kterd prispivaji k udrzitelnosti a soucasné ddvaji smysl i z ekonomického hlediska.

Dlouhodobé aktivné podporujeme Poradnu pfi finanni tisni, kterd je jedinou respektovanou celostatné plsobici organizaci
nabizejici diuhové poradenstvi zdarma. Radu let se hrdé hidsime k nasi podpore nadaéniho fondu Dobry Andél, ktery pomdhd
tisictim rodin s détmi trpicimi zavaznym onemocnénim. Podporujeme finanéni gramotnost déti ve spoluprdci s unikatnim
interaktivnim webem Zlatka.in, ktery umoziiuje zabavné a efektivni vzdélavani déti zdarma a bez omezeni.

Tési mé, Ze Raiffeisenbank naddle patfi mezi nejzéddanéjsi zaméstnavatele mezi tuzemskymi bankami. Dlouhodobé nase banka

nabizi mimorddné podminky pro rlist i rozvoj lidi a 75 % manazerskych pozic obsazujeme z fad nasich zaméstnanct. Jako
vysoce dtlezité vnimdme oblasti psychologického bezpeci zaméstnancti, posilovéni jejich viastniho rozhodovéni, rovnost
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prilezitosti pro kazdého, podporu rozmanitosti a podporu Zen. Stali jsme se oficidInimi signatdri Charty diverzity a zabyvali jsme
se osvétou v oblasti rozmanitosti nejen mezi zaméstnanci, pro které jsme na toto téma pfipravili 15 worskhoptl. Vyznamné jsme
se soustredili na podporu nasich kolegyn na matefské a rodi¢ovské dovolené a podarilo se ndm meziro¢né zvysit Uspésnost
jejich ndvratt do banky o 40 %. V prosinci se stala historicky prvni Zenou v nasem predstavenstvu nova CFO Kamila
Makhmudova. Jako velmi dilezitou vnimdme oblast vyvdzenosti osobniho a pracovniho Zivota a zaméstnanci, jejichz prace
neni pfimo navézdna na poskytovani sluzeb pro klienty mohou podle viastnich preferenci vyuzivat praci z domova a flexibilni
pracovni dobu. ZvySujeme podil zaméstnancd, ktefi pracuiji v Raiffeisenbank na zkréceny pracovni tvazek a dlouhodobé
udrzujeme jejich podil vyrazné nad pramérem ceského trhu.

Prace a Uspéchl za rok 2021 mdme za sebou mnoho. Stejné tak méme pred sebou mnoho vyzev v roce 2022.
Rad bych upfimné podékoval nasim zaméstnanciim za skvélou prdéci, nasim akciondfdm za divéru i podporu a samoziejmé
predevsim vam, nasim klientim a obchodnim partnerm. Hluboce si vazime vasi pfizng, podpory i loajality, které pro nds

soucasné jsou zévazkem nase sluzby neustdle zlepSovat a usnadiiovat vém Zivot.

S lctou

Igor Vida

predseda predstavenstva
a generdini feditel
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Zprava predstavenstva
o podnikatelskeé Cinnosti
spolecnosti a stavu jejiho
majetku

LLorisky rok vyjadruje z mého pohledu jediné heslo: Lidé! Od zacdtku roku 2021, kdy jsme v rozmezi nékolika tydnd oznamili
akvizici Equa bank, koupi Akcenty i zajisténi sluZzeb pro klienty ING, jsme se museli naplno a bezvyhradné soustredit na
integraci klient( i zaméstnanct do rodiny Raiffeisenbank. S ohledem na stdle probihajici pandemii covidu slo o nelehky ukol,
at jiz z pohledu zajisténi kapacit ¢i z pohledu manaZerského rizeni. Nicméné vysledky jasné ukazuji, Ze jsme tento ndroc¢ny
Ukol v loriském roce zvidadli a miZzeme sméle vyhlizet do praveé zacinajiciho roku 2022. Dékuji vsem kolegynim a kolegim za
skvélou praci.”

Igor Vida

predseda predstavenstva
a generdini feditel Raiffeisenbank

Hospoddrské vysledky Banky za rok 2021

Za rok 2021 vykdzala Raiffeisenbank zisk ve vysi 4,69 miliardy korun
= Objem poskytnutych Gvérd klientdm ve vysi 262 miliard K& (mezirocni ndrast o 5,3 %)
= Objem pfijatych vklad( od klientt ve vy3i 420 miliard K& (mezirocni nardst o 25,5 %)
= Celkova aktiva banky ve vysi 511 miliard K& (meziro¢ni narlst o 24,4 %)

= Cisty zisk banky dosdahl vyse 4,69 miliardy K& (meziro&ni nardist o 119 %)
= Silnd kapitalova pozice: kapitdlova primérenost k 31.12. 2021 ve vysi 26,08 %

Cisty zisk a vynosy Banky

Cisty zisk banky za rok 2021 dosdhl vyse 4,69 miliardy K&, coz predstavuje meziroéni nérist o 119 %.

Vyvoj Cistého zisku

(mid. K&)
4,69
419
336
2,82
214
2017 2018 2019 2020 2021
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Celkové provozni vynosy vzrostly 0 16,7 % na 12,13 miliardy K¢.

Cisté Girokové vynosy banky vzrostly o 5,6 %, a dosdhly tak vyse 7,65 miliardy K& Tento ndrist je zplisobem zejména pohybem
trznich sazeb, které rostou v reakci na kroky centrdini banky.

Zisk z financnich operaci meziro¢né vzrostl o 211 miliond K¢ na 21 miliond K&.
Cisté vynosy z poplatki a provizi vzrostly o 21,1% na 3,54 miliardy K&.

Skladba provoznich vynos(

(mld. K¢&)
854
7,29 7,24 7,68
619
354
329 323 310 292
0,89 L . 0,92
00s 01 009 g 042 o0z
-0,20 -019

2017 2018 2019 2020 2021
Eisty trokovy vynos Cisty zisk/(ztréta) z finanénich operaci
Cisty vynos z poplatkii a provizi Ostatni

Bilan¢ni suma, vklady a Uvéry
Celkovd aktiva banky dosdahla vyse 511 miliard K¢, a meziroéné tak vzrostla o 24,4 %.

Bilan¢ni suma

(mld. k&)
514
ana
3626 370,7
3379
2017 2018 2019 2020 2021

Objem poskytnutych tvérd klientdm se oproti minulému roku zvysil 0 5,3 % na 262 miliard K&. K ristu doslo jak na strané
domdcnosti ve formé hypotecnich a spotiebitelskych avérd, tak na strané firem ve formé investicnich tvérd.

Uvéry a jiné pohleddvky za klienty celkem

(mid. k&)
2624
2466 2491
2341
21,9
2017 2018 2019 2020 2021
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Objem prijatych vkladd od klientl se mezirocné zvysil 0 25,5 % na 420 miliard K&. Rist je tazen zvy3ujicimi se zUstatky na
béznych a spoficich G¢tech zejména u domdcnosti, cemuz z velké Casti prispélo prevzeti klientl z ING Bank. U firem do$lo
k nejvétdimu ndrdstu u terminovanych vkladd.

Vklady klient(
(mld. K&)
420,2
3347
oan - 290,7
2017 2018 2019 2020 201

Ndklady

Provozni ndklady ve vysi 6,4 miliardy K¢ se v meziro¢nim srovndni zvysily o 2,2 %. Tento ndrust je zptisoben predevsim
integracnimi ndklady v oblasti IT a poradenstvi.

Skladba provoznich ndkladu
18 %
49% Néklady na
zaméstnance

Odpisy majetku

Ostatni spravni
naklady

33%

Rizeni rizik

Raiffeisenbank si i naddle udrzuje velmi dobrou kvalitu svého Uvérového portfolia. Ztraty ze znehodnoceni Gvérd a jinych
pohleddvek jsou v absolutni hodnoté v meziro¢nim srovndni nizsi o 1,5 miliardy K¢, a dosahuiji tak vyse 43 milion( K&.

Podil ztrat ze znehodnoceni finanénich
ndstroju k prdmérnym aktiviim
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Kapitdl

Kapitdlova priméFenost banky k 31. prosinci 2021 dosdhla vyse 26,08 %. V ndvaznosti na opateni Ceské narodni banky o prijeti
stabilizaénich opateni v souvislosti s epidemii koronaviru a z divodu novych akvizic valnd hromada banky rozhodla na konci
dubna 2021 0 nevyplaceni dividend akcionaitim ze zisku za rok 2020, ktery dosdhl vyse 2,14 miliardy K& Céstka 2,14 miliardy K&
byla prevedena do nerozdéleného zisku. V souvislosti s koupi Equa bank a pfipravou na uzavieni této transakce navysila banka
dne 12. kvétna 2021 zdkladni kapitdl o 4,4 miliardy K& a sou¢asné bylo dne 28. kvétna 2021 schvdleno navyseni AT1 kapitdlu o 662
miliont K¢ a T2 kapitdlu o 305 miliont K& Navyseni nerozdéleného zisku a kapitdlu ma pozitivni dopad na kapitdlovou
pfimérenost banky.
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Postaveni Raiffeisenbank na trhu

Bankovni sektor se v loriském roce jiz pIné zotavil z prvotniho Soku pandemie a postupné se vracel do normdinich koleji. Jako
dusledek odlozené spotfeby domacnosti a vyssich prijma v souvislosti se zrusenim superhrubé mzdy kulminoval v poloviné roku
objem tzv. nad-vkladd, tj. vkladd nad rémec bézného rlstu spor v predkovidovém obdobi. Ve druhém pololeti jsme pak mohli
pozorovat jejich postupné ubyvani, které nabralo rychlost v poslednich mésicich roku. Presto v sektoru stdle zdstavd znacnd
suma nad-vkladd, zhruba 290 mld. K¢, kterou mohou domdcnosti i firmy vyuzit ke kompenzaci vy$si financni zatéze v disledku
rostoucich cen. V oblasti Gvér jsme byli vioni svédkem nebyvalé expanze. Ta se projevila predevsim na hypote¢nim trhu, kde
bylo poskytnuto neuvéfitelnych 408 mid. K¢ novych hypoték a dalsich 88 mid. K¢ bylo vykdzano v ramci refinancovanych
hypoteénich Gvérd. V reakci na prehiivajici se hypote¢ni trh CNB v listopadu oznamila op&tovné zpiisnéni limit( pro poskytnuti
hypotéky. Limit LTV byl snizen z 90 % na 80 %, obnoveny byly limity DTl a DSTI na ptvodnich 8,5 (DTI) a 45 % (DSTI), vée

s platnosti od dubna 2022. Zdrover s tim probéhla série razantnich zvySeni zakladni Urokové sazby, které také ztlumi poptavku
po tvérech. Z hlediska kvality uvérového portfolia bank se nepotvrdila obava z jejiho radikdiniho zhorseni. Po mirném ndrdstu
v roce 2021 se podil nespldcenych vérd bezpecné vrdtil na predkovidové Urovné, i kdyz rozdily mezi jednotlivymi odvétvimi
ekonomiky jsou stdle jasné patrné. Diky tomu mohly banky rozpustit pfipravené rezervy na ztraty z Gvérd, coz vyznamné
podpofilo jejich celoro¢ni ziskovost.

Raiffeisenbank se v loriském roce flexibilné prizptsobila zméndm, které pandemie pfinesla, a mohla se pIné vénovat jak béznym
bankovnim aktivitdm se svymi klienty, tak novym pfileZitostem k rozvoji a rdstu. Celkovd bilanéni suma banky vzrostla

v loriském roce o vice nez 24 %, coz zvysilo jeji podil na trhu na 5,94 %. Priliv vklad( vysoko nad Urovni tempa rlistu trhu prines!
bance trzni podil 7,59 %, v celkovych tvérech pak banka dosdhla podilu 6,90 %.

Rostouci Urokové sazby v lofiském roce sice mirné podpofily oZiveni zajmu o terminované vklady, pfesto 90 % celkovych vkladt
klientd banky zGstéva na vkladech na pozddani. Jejich objem vzrostl o vice nez 16 %, a to znamenalo navy3eni trzniho podilu na
8,41%. V segmentu obyvatelstva zvysili klienti Raiffeisenbank své vklady o témér 33 %, coz pro banku znamenalo posileni
trzniho podilu na 7,79 %. | tempo ristu vkladd nefinancnich podnikd ve sprévé Raiffeisenbank predcilo tempo ristu trhu, a to
vedlo k navyseni podilu na trhu na kone¢nych 10,5 %. Klienti z fad Zivnostnik{ pfidali vioni ke svym tspordm dalsich 8,7 % a ve
spravé banky se tak nachdzi lehce pres 6 % vkladi drobnych podnikateld.

Hlavnim tahounem ristu Gvér( poskytnutych Raiffeisenbank byly tvéry nefinancnim podnikim. Bance se v lofiském roce
podarilo navysit jejich objem o necelych 10 %, coz predcilo tempo rlstu trhu, a trzni podil banky tak posilil na 7,98 %.

V segmentu obyvatelstva se dafilo novym Gvérovym obchod(im. Objem novych hypoték vzrostl ve srovndni s predchozim rokem
0 vice nez 53 %, spotfebitelskych Uvérd banka nové poskytla o 26 % vice. Na celkovém objemu hypotecniho trhu se tak banka
podili 6,51 %, spotfebitelskych Uvérd spravuje 7,42 %. Pro klienty z fad Zivnostnikd byl lofisky rok stdle vyrazné poznamendan
nejrtiznéjsimi restrikcemi. Pfesto objem Uvér( vzrostl, a to 0 1,7 %, coz bance pfineslo trzni podil 4,32 %.

Podily Raiffeisenbank na trhu

Aktiva 594 % Uvéry - celkem 6,90 %
- hypoteéni 574 %

Vklady - celkem 7,59 % - spotiebitelské 729 %
- neterminované 8,41%

- terminované 382% Pravnické osoby 7,64%

- nefinanéni podniky 7,98%
Pravnické osoby 7,46 % Fyzické osoby 6,26 %
- nefinanéni podniky 10,46 % - hypotéky 651%
Fyzické osoby 7,79 % - spotiebitelské avéry 7,42%
Zivnostnici 6,01% Zivnostnici 432%

Pozn.: Veskerd data jsou zpracovéna na zdkladé vykazi zpracovanych podle metodiky CNB.
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Podnikatelskd ¢innost

,Raiffeisenbank pokracovala v roce 2021 v rozvoji digitdini komunikace s cilem uspokojit poptdvku klientd. Predstavili jsme
mnoho novych produktd v oblasti digitdinich sluzeb, véetné Bank ID, autentizace pro ovéreni identity obéana pfi pristupu
k digitdinim sluzbdm stdtu.”

Igor Vida
predseda predstavenstva
a generdini feditel Raiffeisenbank

Detaily k novinkdm a sluzbadm nabizenym v roce 2021

RETAILOVE BANKOVNICTVi

V roce 2021 Raiffeisenbank pfedstavila své nové tarify pro bézné a podnikatelské Gcty. Nyni mize byt bézny Gcet veden bez
jakychkoli poplatkt (bez jakychkoli podminek) a vybéry z bankomatl po celém svété jsou také bez poplatkd.

Bé&zny Ucet pro soukromé osoby Ize u Raiffeisenbank zaloZit zcela online za 10 minut, aniz by klient musel navstivit pobocku
banky. Od roku 2021 Ize ucet otevrit v internetovém bankovnictvi, mobilni aplikaci nebo na webovych strankach s naslednym
vyuzitim kuryrnf sluzby.

Raiffeisenbank predstavila sluzby Bank ID diky které se mohou fyzické osoby snadno zapojit napt. do sluzeb eGovernance

autorizacnich sluzeb v celém regionu stfedni a vychodni Evropy.

Raiffeisenbank zavedla slevovy program pro vSechny zakazniky, ktefi pouzivaiji jok debetni, tak kreditni karty banky. Tento
program nabizi slevu s vice nez 1900 bankovnimi partnery z riiznych oblasti.

Raiffeisenbank nabizi unikdtni sluzby spojené s béznym tctem, jako je multiména na jednom G¢tu (az 19 mén) nebo vyhodny
smeénny kurz za mési¢ni poplatek 29 K&.

Mobilni bankovnictvi Raiffeisenbank bylo ocenéno jako nejrychleji se rozvijejici mobilni aplikace v bankovnim sektoru v roce 2021.

V souvislosti s koronavirovou krizi jsme pokracovali v pomoci lidem zasazenych pandemif a vdem nasim zakaznik(m nabidli
moznost odkladu spldtek tvérd, pokud o tuto sluzbu pozadali.

Vsichni retailovi zakaznici mohou pouzivat virtudini platebni karty do chvile, nez obdrzi fyzickou platebnf kartu. Aktivace karty je
povolena pIné online a fyzickd aktivace neni nutnd.

PRIVATNI BANKOVNICTVI

Klienti Privatniho bankovnictvi Raiffeisenbank (FWR) loni zvysili objem investic o vice nez 30 %. Nejoblibenéjsi se ukdzala jako
fada FWR Strategy - fondy kvalifikovanych investor(i a nova emise MREL dluhopist. FWR poprvé nabidla také FWR Private
Equity | - fond zaméreny na domdci private equity investice ve spoluprdci s odbornou private equity investi¢ni spole¢nosti.

FWR dosdhla rekordni Grovné vynost diky vysokym piijmim z poplatkd pohdnénym prodejem investic a podporenym rostoucimi
marzemi vkladd na konci roku 2021.

MICRO/SME/KORPORATNi BANKOVNICTVi{

V roce 2021 Raiffeisenbank predstavila virtudini POS termindl pouZzitelny prostrednictvim standardniho mobilniho telefonu. Toho
muze vyuzit kazdy novy nebo stavajici zakaznik. Raiffeisenbank byla jednou z prvnich bank na trhu, kterd tuto inovaci
zdkaznikim nabidla.

Pro mikro a SME segment Raiffeisenbank nabizi tfi bézné ity s odlisnym pfistupem k poplatkim. Chytry podnikatelsky Gcet
banky ma prildkat malé podniky, které hledaji bezplatnou Udrzbu Gctu bez nutnosti splfiovat jakékoli podminky. To je vysoce
cenéno startupy a zacinajicimi podnikateli. PIné vybavené Aktivni konto se Sirokou nabidkou produkti a sluzeb je k dispozici za
49 K& a je vhodné pro podnikatele s bézicim podnikdnim a ve fézi rozvoje podnikdni. Podnikatelé, ktefi casto podnikaji na
mezindrodni Urovni, mohou tézit ze Svétového Uctu pro podnikatele s vyhodnym poplatkem 499 K& mési¢né - majitel Gctu ziskd
sluzby poskytované na dvou uvedenych Uctech plus dalsi zvyhodnéné ceny platné pro zahraniéni platby i nadstandardni
bankovni péci.
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V8echny bézné Ucty jsou pIné vedeny v online bankovnictvi (desktopovou i mobilni aplikaci). Internetové bankovnictvi umozriuje
oprdavnénym uzivateliim zpracovévat bézné bankovni operace i Zadosti o kontokorentni Uvéry, spldtkoveé ¢i revolvingové Gvéry,
pripadné Z&dosti o vyddni ¢i zménu bankovni zdruky, to ve bez nutnosti ndvstévy pobocky. Dalsim standardnim prvkem je
elektronické podepisovani dokumentd zaru¢enym podpisem nebo komunikace s bankou prostfednictvim databoxu.

Funkce Premium APl umozniuje zdkaznikiim vytvorit pfimé propojeni mezi Uty klienta a tcetnim systémem. Stahovani vypist a
zpracovani hromadnych plateb je automatické, rychlejsi a jednodussi. Viechna schvalovaci préva viastnikd, ktefi si preji udrzet
kontrolu a autorizovat transakce, jsou zachovdna.

Prostrednictvim aplikace Cashbot ddva Raiffeisenbank malym a stfednim podnikdim moznost financovat své provozni potfeby
propldcenim vystavenych nebo pfijatych faktur, zéloh v rdmci schvalenych dotacnich reZimt nebo vréceni DPH. Financovat Ize
i vystavené faktury v cizich méndch pro zahrani¢ni zékazniky. Klient nemusi Zadat banku o ptjcku jen proto, aby ¢ekal tydny
pred jejim vyfizenim. Faktury jsou vypofaddvany dodavatelm a splatnost je prodlouzena az o ¢tyfi mésice. Platba je odesldna
az po prodeji zboZi. Sluzba bézi kompletné online véetné podpisu smlouvy na objemy do 2 miliont K& Jedna faktura umozriuje
klientovi ziskat jednordzové financovdni ve vysi 10 - 80 % schvdleného limitu. Limit je poskytovdn a spravovdn zdarma a
registrace trvéd méné nez patndct minut. Faktury pak mohou byt nahrany tak, aby okamzité zobrazovaly kone¢nou cenu
financovani. Poplatek za financovdni se pohybuje mezi 1 a 2 procenty financované ¢dstky; klient vSak hradi poplatek pouze

v pfipadé, Ze limit skutecné vyuzije.

Vice nez polovina spole¢nosti v segmentu firem jiz fesi své financovani online! Cisla v oblasti financovani obchodu rostou
nejrychleji, konkrétné v bankovnich zérukéch.

Diky online FeSeni Raiffeisenbank ziska klient podrobny prehled o vSech Zddostech souvisejicich s cerpdnim Gvéru ¢i vydanim
bankovni zaruky, véetné informaci o jejich stavu. Sluzba nevyZaduje zddnou specidlni instalaci, protoZe je automatickou
soucdsti internetového bankovnictvi a jejf pouzivani je tedy zdarma.

Vzhledem k intenzivnimu kontaktu s klienty a prenosu jejich potreb do vyvoje digitdiniho kandlu je prfechod do svéta digitdinich
aplikaci velmi rychly. Pocet online zddosti o cerpdni Gvért a bankovnich zdaruk presahuje 60 %.

Nase korpordtni podnikéni udélalo velky skok vpred, pokud jde o digitalizaci, a bylo na CEE SME Banking Awards 2021 ocenéno
jak na mistni, tak na mezindrodni Urovni jako nejlepsi online banking pro malé a stfedni podniky v CEE regionu.

Technologie
Digitalizace ddle akceleruje

V roce 2021 pokracoval dynamicky rdst poctu uzivatel( digitdlnich kandld, a to zejména uzivatell mobilniho bankovnictvi.

V listopadu pocet pravidelné se prihlasujicich klient( do mobilniho bankovnictvi pfesdhl hranici 500 000. Tento rust byl
zplisoben jak silnou akvizici novych klientt v pribéhu roku 2021, tak pfirozenou migraci klientd k mobilnimu bankovnictvi na dkor
bankovnictvi internetového.

V pribéhu roku jsme klientdm predstavili v oblasti digitdlnich sluzeb fadu novinek. Nové si mohou klienti v internetovém
i mobilnim bankovnictvi pIné online sjednat stavebni spofeni od Raiffeisen stavebni spofitelny. Klienti, ktefi jiz spofici ¢i Uvérovy
produkt u RSTS vlastni, si mohou jednodus$e tento produkt v digitalnich kandlech Raiffeisenbank zobrazit véetné smluvni

dokumentace.

Rozsifili jsme moznosti online otevieni bézného Gctu pro neklienty fyzické osoby, a to prostfednictvim mobilni aplikace
Raiffeisenbank. Novym zdjemcim o Ucet si tedy staci stdhnout mobilni aplikaci, projit jednoduchym procesem pro sjedndni tctu
a za nékolik minut jiz mohou svij novy Ucet zacit naplno vyuzivat. Zarover jako jedna z mdla bank umoziiujeme online otevieni
bézného Uctu pro fyzické osoby podnikatele, a to prostrednictvim webové aplikace. Obou moznosti vstupu do banky jiz

v pribéhu roku 2021 vyuzilo tisice klientd.

Daldim vyznamnym milnikem v digitalizaci banky, ale i Ceské republiky, bylo pripojeni se ke sluzbam bankovni identity (BankiD).
Od listopadu ma vétsina klientl banky moznost vyuzivat tohoto moderniho ndstroje ovéfovani pro komunikaci se stdtem a

v prvni poloviné roku 2022 klientim umoznime vyuzivéni bankovni identity také vici soukromoprdvnim subjektim
prostrednictvim spole¢nosti Bankovni identity a.s., jejimz vyznamnym akciondfem je i Raiffeisenbank a.s.

Pri vylepSovani digitdlnich sluZzeb jsme nezapomnéli ani na internetové bankovnictvi, které dostalo na podzim zcela novy vzhled
a ovladaci prvky. Novy design sméfuje ke konsolidaci vzhledu a ovidddani napfic digitalnimi kandly, a jenz bude postupné
aplikovén na verejné webové stranky ¢i do mobilni aplikace. Ddle jsme rozsifili sluzby obohacovani transakci o loga a ndzvy
protistran i pro nekaretni transakce a zlepsili moznost sprdvy a kategorizace plateb.

Nové jako jedind banka v Ceské republice umoziiujeme nasim klientdm platit pomoci technologie NFC na mobilnich telefonech

od spolecnosti Huaweii a to s vyuZitim viastni platebni penéZenky RaiPay. Verze RaiPay je dostupnd na Huaweii AppGallery a do
soucasnosti moznost stazeni aplikace vyuzili tisice klientd.
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V oblasti finanénich sluzeb jsme rozsifili moznosti online sjedndni spotrebitelské pujcky i pro klienty bez tzv. pfedschvdlené

nabidky. Klienti mohou v Z&dosti také vyuzit pro prokdzdni prijmu rozhrani PSD2, které umozniuje stazeni transakéni historie ze
6 bank v CR, diky ¢emu mize klient celou ptij¢ku sjednat z pohodli domova.

Pocet aktivnich uzivateld mobilniho
bankovnictvi v RB

(v tis)
501
486
475
465
ws 449 45
429
406
388
37 384
N 5 o @m s w v 5 @ o o ¢
g &8 8 8 3 8 8 58 8 & g &
S = & = 5§ § £ £ £ £ : =
s § § &8 §8 §8 B B B & 8§ 8
& 8 &8 8 8 & ® & ® |’ & =«

Raiffeisenbank a.s. | Konsolidovand vyroéni zprava 2021



Zprdva predstavenstva 15

Neobchodni ¢innosti

Lidé

Zaméstnanci v Raiffeisenbank jsou kli¢ovi pro napliovani nasi strategie. Proto vénujeme velkou pozornost rozvoji jejich
odbornosti a osobnimu i kariérnimu ristu. Dbame také na prételskou atmosféru, skvélé mezilidské vztahy na pracovisti a
flexibilni pracovni podminky. Vechny tyto dllezité oblasti pribézné monitorujeme a ovéfujeme riznymi formami jak interné,

u stdvajicich zaméstnanc(, tak externé u uchazect o zaméstndni v Raiffeisenbank formou dotaznikl nebo rozsdhlejsich
prizkumd vnimdni banky jako zaméstnavatele na pracovnim trhu. Pro Raiffeisenbank je jednou ze strategickych oblasti
zd&kaznickd zkusenost v pripadé klientd, z hlediska zaméstnavatele je to pak kandiddtska zkusenost, kterou mérime metodikou
NPS.

Pro nase zaméstnance vytvariime prostiedi, ve kterém se budou citit bezpe¢né, mohou bez obav sdilet svij ndzor, nebudou mit
strach udélat chybu a poucit se z ni. Respektujeme talent, to, jaci nasi zaméstnanci jsou a co dokdazou.

S védomim toho, Ze mezilidské vztahy jsou pro spokojenost v préci dilezité pro vétsinu zaméstnancd, pofaddme celofiremni
setkani, podporujeme spolecné sportovni akce, napfiklad trailovy zévod Raiffrun, i neformdini akce jednotlivych tyma. Nasi
zaméstnanci maji také moznost ovlivnit s kym budou pracovat, a to formou doporuceni svych znédmych a prétel na volné
pozice.

Spokojenost nasich lidf je pro nds dilezitd. Pomdahdame zaméstnancim ve sladéni jejich pracovniho a osobniho Zivota formou
flexibilni pracovni doby tam, kde to charakter prdce umoziuije, ¢i pravidelného home office. Samoziejmosti je dovolend nad
rédmec zakona, 3 dny placeného volna navic, dni volna za logjalitu nebo pfi vyznamnych Zivotnich uddlostech.

Rozvoj profesni, osobni a kariérni je jednou z nasich priorit jako zaméstnavatele, proto v této oblasti dbdme na patfi¢nou vysi
investic a na kvalitu poskytovanych rozvojovych aktivit a sluzeb.

Vzhledem k tomu, Ze prezenéni rozvoj ve velké ¢dsti roku 2021 nebyl mozny, rozvojové aktivity jsme realizovali prevdzné
digitdIné (77 % vsech Skoleni se uskutecnilo online). Primérné nasi zaméstnanci studovali 35 hodin.

Rozvoj nasich zaméstnanct podporujeme také v ramci jejich volného Casu, kdy maiji k dispozici studijni volno nad ramec
dovolené a mohou si tak zvySovat svou kvalifikaci. Pocet ¢erpanych dni na dodatkové studium vysokych skol a postgradudlnich
programd ¢inil 269 dni.

Vedle studijniho volna navic Raiffeisenbank umozriuje investovat své benefity do vzdélavani. Pro zaméstnance jsou k dispozici
také mezifiremni rozvojové aktivity jako koucink nebo mentoring.

Velmi ndm zdlezi na tom, aby nasi zaméstnanci rostli a délali préci, kterd jim bude davat smysl. Interni trh prdce je otevien
viem zajemctim jak o kariérni posun (v hierarchii smérem vzhuru), tak profesni rlist (posun na seniornéjsi pozici ve stejné ¢i jiné
oblasti). Navic pfi vybérovém fizeni maji vzdy prednost interni kandidati.

V roce 2021 zménilo svou pozici bezmala 20 % zaméstnanct, necelych 10 % kariérné vyrostlo, tedy se posunulo na seniornéjsi
pozici s vy$si mirou odpovédnosti. 75 % manazerskych pozic bylo obsazeno internimi kandiddty, ktefi jsou na svou manazerskou
roli pfipravovani ve specidlnim programu.

Pro studenty vysokych $kol realizujeme dvoulety program, v némz maji podporu mentora, uci se odborné prdci a jsou piné
zapojeni do ¢innosti prislusnych tymd. Diky nabranym zkusenostem se pak sami ¢asto posouvaji na pozice specialistli a
manazerd. Aktudiné je v programu 38 student(, tzv. trainees. Béhem roku 2021 pfijalo nabidku nastoupit na hlavni pracovni
pomér 17 trainees.

Pro rodi¢e na matefské a rodicovské dovolené jsme zfidili online komunitu, ve které sdilime novinky z déni v bance ¢i nabizime
vhodné pracovni prileZitosti. Dbdme o to, aby rodic¢e na materské nebo rodicovské dovolené neztrdceli kontakt jak s bankou,
tak se svym tymem a jejich ndvrat zpét do prdce byl pro obé strany snazsi. Zkrdceny pracovni Uvazek u nds vyuziva 8 %
zameéstnanct, préce z domova je pak umoznéna viem, u kterych to dovoluje povaha jejich prdce. Stejné tak maji zaméstnanci
moznost vyuzit flexibilni pracovni dobu. Pro zaméstnance v Praze mdme k dispozici dvé firemni materské Skolky, dosud jimi
proslo 418 déti.

Primeérny pocet zaméstnanch za rok 2021 ¢inil 2 887, primérny vék je 39 let. 55 % zaméstnanct jsou Zeny, vice jak polovina

zameéstnancll pracuje v bance déle nez 5 let. Disledné dbame na diverzitu ve vsech jejich aspektech a tento pristup promitame
do vSech proces(, které se zaméstnanct tykaji.
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Nefinan¢ni informace a reportovaci povinnosti dle ¢lanku 8 nafizeni
o taxonomii

Na za¢atku roku 2021 Banka podepsala Memorandum CBA pro udritelné finance. Tim se oteviené pihldsila k posilovani
ekologického a spole¢ensky odpovédného podnikani v Cesku.

Banka se chce podilet na vytvareni takového podnikatelského prostredi, které povede k udrzitelnému a spolec¢ensky
odpovédnému rozvoji. Principy, které jsou k dosaZeni tohoto cile nezbytné, se zdrover Banka rozhodla zohlednit i ve svych
c¢innostech, procesech i produktech. Banka se v sou¢asné dobé pfipravuje na reportovaci povinnosti souvisejici s kvalitativnimi
i kvantitativnim poZadavky ¢lénku 8 natizeni o taxonomii a pozadavky na vypocet GAR (Green Asset Ratio), které budou
vykazovény matefskou spole¢nosti Banky na skupinové trovni.

Banka uplatriuje vyjimku dle §32g odst. 7 zdkona o Gcetnictvi. Veskeré aktivity, finan¢ni i nefinanéni data, projekty a
dalsi soucdsti spolecenské odpovédnosti skupiny Raiffeisen, i pro ucely nefinan¢niho reportingu, jsou uvedeny

v samostatné zpravé RBI Group Sustainability Report 2021, kterd konsoliduje veskeré vysledky jednotlivych spole¢nosti
véetné vysledk( Ceské republiky. https://www.rbinternational.com/en/sustainability/sustainability-report.html

Spole¢enskd odpovédnost v Raiffeisenbank a.s.

Jak ve skupiné RBI definujeme udrzitelnost zdroju

Udrzitelnost zdrojl byla vzdy zdkladnim principem celé skupiny RBI a také klicovym méfitkem naseho Uspéchu. Po 130 let
skupina Raiffeisen vzdy spojovala finanéni ispéch s ispéchem v oblasti socidIni odpovédnosti.

I naddle budeme spojovat finanéni tspéch s Uspéchem

. o N . . . Odpovédny bankéf
v oblasti socidIni odpovédnosti a zakotvime udrzitelnost
zdrojti jako fixni sou¢dast naseho podnikdni. Opirame se Fivotni prostredi
pfitom o tfi pilife, které jsou zakladem nasich Principl Produkotvé ekologie
udrzitelného rozvoje: ,Odpovédny bankér”, ,Férovy partner” Srolescst
a,Angazovany obcan” tak, abychom jesté vice propojili nase Spolecenska odpovédnost
obchodni aktivity s udrzitelnym rozvojem jak v nasi produko

Ekonomika

spolecnosti, tak na verejnosti.

Pidang hodnota

V nasich Principech udrzitelného rozvoje je stfedem celého

snazeni ,Vytvoreni udrZitelné hodnoty”, k cemuz sméfuje % “‘:’);'i‘:'“;':;

veskeré nase podnikdni, aktivity i sluzby poskytované RBI %;} heduate » Qf

nebo na Ucet RBI. Cilem, ke kterému se zavazujeme, je o ;% cﬁ:f }ig 5
koncentrovat nase Usili do oblasti, ve kterych dokdzeme Q%',‘_ "ﬁ,%',o \’hqug .\bfév &
dosdhnout nejvétsi zmény, coz vyzaduje ndsledné neustalé N % %o %, oqé\if \é;ﬁe
zlepsovani dopadl nasich udrzitelnych aktivit i definovani % P Y & ¥ f .370
zpUsobu méfeni takového dopadu i jeho verifikace. Jen tak %% %&, & ) ,bé*o
dokdzeme pinést dlouhodoby efekt a pispét k udrzitelnému %, &S
rozvoji celé spole¢nosti. . ¢ v‘e‘

Nase strategie udrzitelnosti

V roce 2013 byla publikovana skupinova strategie udrzitelnosti , Tvorime udrzitelnou hodnotu” (,We Create Sustainable
Value”) s cilem zlepsit efektivitu a rozsah fizeni udrzitelnosti napfi¢ celou skupinou RBI. Tato strategie obsahuje devét klicovych
oblasti, na které se zaméfujeme a na které se zaméruji i zainteresované subjekty véetné zaméstnancd, zakaznikd, akciondrd a
dodavateld, ale i neviddnich instituci a dalsich subjektd.

Devét klicovych oblasti nadi strategie udrZitelnosti viz tabulka nize.
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Devét klicovych oblasti nasi strategie udrzitelnosti

Matice udrzitelnosti RBI

Ekonomika

Spole¢nost

Zivotni prostiedi

Odpovédny bankéf

Pfidand hodnota

Spolecensky odpovédny
produkt

Produktova ekologie

Uspésné podnikani diky
odpoveédnému fizeni a
obchodni strategii, udrzitelnd
ekonomickd hodnota a
integrace aspekt(
udrzitelnosti do nasi
podstaty podnikdni.

Spole¢enskd odpoveédnost
nasich produktd a sluzeb,
postavenych na pozadavcich
zdkaznikd; na odpovédném
zadluzovani; na ochrané
zdkaznickych dat

| poskytovani presnych
informaci.

Ekologickd odpovédnost pri
poskytovdni produktl a
sluzeb, garantovani
dodrzovdni narodnich norem,
mezindrodnich dohod

| zvazovéni dopadl na
prostredi pfi projektovant
finan¢nich pldnd a produktd.

Férovy partner

Férové obchodni a procesni
praktiky

Zaméstnanci a
zainteresované subjekty

Vnitrofiremni ekologie

Férovost a transparentnost
vici zaméstnancim,
zdkaznikim i akciondrim
prikladnym chovanim

ve vsech oblastech jejich
zdjmu. Byt atraktivnim
zameéstnavatelem,
transparentné reportovat a
zamezit moznosti korupce a
podvodu.

Kontinudlni zahrnuti
kli¢ovych subjektt do tématu
udrzitelného rozvoje tim, ze
posilime spoluprdci

s vedenim s cilem redukovat
podnikatelska rizika a
vyuzivat obchodnich
prilezitosti.

Zodpovédné naklddani

se zdroji a Zivotnim
prostredim se snahou

o snizeni dopadu

na prostredi jeho udrzitelnym
vyuzivanim.

Angazovany obcan

Udrzitelnd podnikatelska
Cinnost

Aktivni obcanskd
spole¢nost

Ekologicky pratelska
spole¢nost

Zavazek k udrzitelnému
podnikdni a tvorba bohatstvi
diky vytvoreni
podnikatelského rémce pro
udrZitelné financovani

| pfimd a nepfima podpora
relevantnich organizaci a
instituci.

Zavazek k tvorbé aktivni
obcanské spole¢nosti,
odpovédné politické
spoluprdci, hdjenf vefejného
z&jmu i finanéni gramotnosti
a dobrovolnictvi.

Pomahat Zivotnimu prostredi
a klimatu pomoci jeho
ochrany, ochrany diverzity a
ochrany funkénosti rliznych
ekosystéml a sluzeb.

Vybrané projekty a aktivity spole€enské odpovédnosti v Ceské republice
Ekonomickd oblast

V Raiffeisenbank stavime mezi své priority eticky a transparentnf pfistup opfeny o skupinovy eticky kodex (,Code of Conduct”)
uverejnény i na internetovych strankdch rb.cz. Kodex je zavazny pro kazdého zaméstnance a stdvd se nedilnou soucdsti kazdé
c¢innosti, kterou kazdy nd$ zaméstnanec vykonavd, i kazdé interakce s klientem, dodavatelem &i partnerem, ¢imz soucasné
budujeme firemni kulturu a upevriujeme korektni vztahy napfic trhem.

Raiffeisenbank se v roce 2021 v rémci spoluprdce na ptidé Ceské bankovni asociace prostfednictvim Memoranda pro udrZitelné
finance oteviené piihldsila k posilovéni ekologického a spole¢ensky odpovédného podnikéni v Cesku. Chee se podilet na
vytvdreni takového podnikatelského prostredi, které povede k udrzitelnému a spolecensky odpovédnému rozvoji zemé. Principy,
které jsou k dosazeni tohoto cile nezbytné, se zdroven banka zavézala zohlediovat i ve své ¢innosti.

Soucdsti zavazku popsaného v Memorandu je pfipravenost bank spolupracovat s vefejnou spravou v ramci feseni specifické
situace CR pfi spolufinancovéni projektti realizovanych za pomoci EU fondti. Banky jsou rovné? pripraveny pomoci
spolufinancovat ve spoluprdci se stdtem strategické projekty co nejefektivnéjsim zplisobem tak, aby jejich realizace co nejvice
prispéla k udrzitelnému rozvoji nasi zemé.

V roce 2021 Raiffeisenbank pokracovala ve spoluprdci s Narodni rozvojovou bankou a Evropskym investi¢nim fondem. Diky této
spoluprdci pomohla podnikateltim a firmam ziskat financovani za zvyhodnénych podminek. Zaroven se Raiffeisenbank jako
prvni bance v CR podafilo emitovat zeleny bond, pomoci néhoz mize podpofit financovéni environmentding zaméfrenych
projektd. Emise bondu ze strany Raiffeisenbank vyddva jasny signdl o jejim zévazku k podpore ekologicky udrzitelného rozvoje
Ceské ekonomiky.
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Socidlni oblast/ Spole¢nost
V socidlni oblasti se opirdme o spolecenskou odpovédnost v oblasti produktd i v oblasti vefejného Zivota.

V oblasti produktové odpovédnosti klademe diiraz na ekonomiku produktt pro nase klienty. Jiz v roce 2020 jsme zaved|i
CHYTRY et a CHYTRY UCET pro podnikatele, jejichz vedeni je pro nase klienty zcela zdarma a bez podminek.

Stejné tak jsme v roce 2021 pokragovali ve spolupréci s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou CMZRB), kterd se
v pribéhu roku prejmenovala na Narodni rozvojovou bankou (NRB). Spole¢né jsme podnikatelm a firmdm naddle nabizeli
moznost ziskat provozni financovani v zaru¢nim programu COVID 1.

Kromé toho dbdme dlouhodobé na odpovédnost v oblasti Gvérovani. Jak nase procesy, tak rizikové vyhodnoceni klientd
maximalné podporuje zdravé pljcovéni a ma za cil eliminovat budouci neschopnosti splécet. Pokud uz viak k takové situaci
dojde, klientdm nabizime pomoc ,Poradny ve financni tisni”, se kterou tzce spolupracujeme a kde jim poradi, jak situaci co
nejlépe vyresit.

Mezi klicové projekty, které dlouhodobé podporujeme, jsou ty s cilem zvySeni financni a IT gramotnosti. Od roku 1998 jsme
partnerem mezindrodni neziskové vzdéldvaci organizace Junior Achievement (JA), kterd byla v roce 2020 vyhldsena sedmou
nejvlivnéjsi charitativni organizaci na svété. Cilem a poslanim JA je poskytovat mladym lidem praktické ekonomické vzdélavani
i umoznit jim takto ziskané informace vyzkouset v praxi. Konkrétni praktické zkusenosti ziskdvaji studenti napf. zapojenim se do
soutéze Studentskd Firma roku, kde si vyzkousi podnikdni na viastni kizi a v realité studentského ,podnikatelského” prostredi.
Raiffeisenbank je partnerem hned dvou soutéZnich kategorii této soutéze, a to Studentsky leader roku a Ucitel podnikdni.

Dalsim nasim vyznamnym projektem zamérenym na zvyseni finanéni gramotnosti je interaktivni vzdélavaci platforma Zlatka.in
urcena pro Zdky I. a Il. stupiitl zékladnich kol a stfednich Skol. Prostiednictvim online Gloh a her si zde déti osvoji zéklady
sprévného hospodareni s penézi, dozvi se, jak funguji bankovni produkty atd. Zejména v dobé distancni vyuky ziskala tato
online vyukovd platforma na vyznamu, pocet tfid registrovanych na webu presdhl 12 000 a pocet vyiesenych Uloh 4 miliony.

Zlatka.In je od roku 2020 také zafazena do Narodniho registru projektt finanéniho vzdéldvani ziizeného Ministerstvem financi
CR.

Spoluprdce Raiffeisenbank a nadace Dobry andél trva od doby zaloZeni nadace, tedy deset let. | v ndro¢ném roce 2021jsme
nadaci vénovali ¢dstku presahujici milion korun. Pomoc nadaci probihd kazdoro¢né na dvou trovnich. Dobrymi andéli bylo

v loriském roce 221 zaméstnancl banky, ktefi ze svych vyplat pfispéli na prospésné aktivity nadace ¢astkou 501 336 korun.
Prispévek banky za rok 2021 byl 600 000 K&.

Spoluprdci s organizaci SOS Détské vesnicky jsme zahdiili v roce 2020. Nase pomoc sméfuje konkrétné na podporu jejich
preventivniho programu SOS Kompas. Ten ma dlouhodobé za cil pomdhat rodindm v nesndzich, stabilizovat jejich situaci a
umoznit jim zajistit kvalitni domov a podminky détem, kterym by jinak hrozilo odebrdni z pivodni rodin. V dobé pandemie se
tento program navic zaméfil také na pomoc s distanéni vyukou déti ze znevyhodnénych rodin. Na podporu programu Kompas
se v roce 2021 zamérili také nasi kolegové z Kaizen programu, ktery se vénuje hleddni a realizaci Uspornych a efektivnich feseni.
Cast z penéz, které se koleglim podatilo v roce 2021 usetfit, jsme se rozhodli vénovat na konto SOS Détskych vesnicek a jejich
zdstupctim jsme predali ek v celkové hodnoté 380 000 K¢. Prostiedky poputuji na pomoc do Olomouckého kraje.

Ekologickd oblast

V Raiffeisenbank se neustdle snazime zvy3ovat ndroky na pozitivni ekologicky dopad nageho podnikdni. Cinime tak nejen pfi
realizaci podnikatelskych aktivit (napf. financovdnim projektl s pozitivnim vlivem na Zivotni prostiedi), ale k pozitivnimu vlivu na
Zivotni prostredi prispivaji i samotni zaméstnanci, pfedevsim tfidénim odpadu, Setrnym vyuZivanim energii, optimalizaci
vyuzivéni dopravnich prostfedkd na pracovni cesty a obecné jejich nahrazovdni telekonferencemi. Diouhodobé a systematicky
snizujeme spotiebu elektrické energie (napf. vyménou svételnych zdroji a marketingovych prvki s pouzitim modernich
technologii) a sou¢asti zodpovédného pristupu je také pouzivani ekologicky Setrnych Uklidovych prostredki v nasich
kanceldrskych prostorech.

Nové se stdvdme soucdsti recirkulacni ekonomiky - spolupracujeme napf. s ndbytkovou bankou, institutem cirkularni
ekonomiky, platformou Cyrkl. V roce 2021 jsme premistili centrdlu Raiffeisen Stavebni spofitelny do moderni budovy s vyrazné
vy$sim energetickym ratingem (namisto energetického $titku D se nové budova centrdly pysni stupném A), diky ¢emuz dochdzi
ke sniZeni negativnich dopadtl na Zivotni prostiedi. Jednd se jednak o snizeni spotieby energii provozu budovy, ale i o lepsf
dopravni dostupnost MHD (budova je v tésné blizkosti stanice metra, zastdvek méstskych autobust a tramvaje), stejné jako

o podporu dopravy zaméstnancl cyklistd.
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Sponzoringové aktivity

Oblasti sponzoringu vychdzi z celkové strategie banky s ndvaznosti na pfislib znacky. PFi vybéru sponzorovanych aktivit, je
rozhodujici netfistit partnerstvi na mnoho mensich aktivit, ale zaméfit se na zdsadni subjekty a eventy oblasti kultury a sportu.

Raiffeisenbank je od 1. z4F 2017 hrdym generdinim partnerem Ndrodniho divadla, které je povazovano za hlavni scénu v Ceské
republice a je symbolem ¢eské identity a kulturniho dédictvi. Spickové uméleckd vystoupeni zazivé kazdy vecer 3 tisice divaki
na ¢tyrech podiich (Narodni divadlo, Stavovské divadlo, Stdtni opera a Nové scéna). Za rok se uskutecni az 1100 predstaveni

s vice nez 650 000 divdky v hledisti. Kazdou sezédnu uvédi ND cca. 20 premiérovych predstaven.

Raiffeisenbank je dlouhé roky vniména jako Banka &eského golfu. Je dlouhodobym partnerem Ceské golfové federace (fidiciho
orgdnu golfu v CR). Oblasti spoluprdce je celd fada, za viechny jmenujme status Partner ceské golfové reprezentace, spole¢né
pofadadni turnajové série pro nejlepsi amatérské hrace Raiffeisenbank Czech Golf Amateur Tour, Mezindrodni mistrovstvi CR
presented by Raiffeisenbank nebo partnerstvi v rdmci platformy Bav se golfem, kterd Siroké verejnosti predstavuje golf v celé
jeho krdse a bofi myty o golfu jako sportu pro vyssi pfijmovou skupinu a roste popularita tohoto sportu u Siroké vefejnosti. Diky
projektu ,Se Skolou na golf” zacal byt golf soucdsti vyukového programu na $koldch.

Raiffeisenbank je také dlouhodobym generdinim partnerem D + D Real Czech Masters Tournament a dal3ich turnajl v ramci
Challenge Tour.

0Od dubna 2021 sponzoruje Raiffeisenbank nové celkem 600 jizdnich kol spole¢nosti Next Bike ve méstech Praha. Brno, Olomouc
a Ostrava.
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Zdakladni udaje o emitentovi

Obchodni firma:
Raiffeisenbank a.s.

Sidlo:
Hvézdova 1716/2b, 140 78 Praha 4

1€: 49240901
LEI: 31570010000000004460

Datum zaloZeni:
25. ¢ervna 1993

Rejstfikovy soud a islo, pod kterym je emitent u tohoto soudu zapsadn:
Obchodni rejstiik vedeny Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 2051

Emitent byl zalozen podle pravniho Fadku CR, a to podle zdkona &. 513/1991 Sb., obchodniho zékoniku (resp. zakona
€. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich), a podle zakona €. 21/1992 Sb., o bankdch. Pravni formou emitenta je akciovd
spole¢nost.

Predmétem podnikdni emitenta podle ¢ldnku 2 Stanov emitenta jsou bankovni a finanéni obchody a dalsi ¢innosti uvedené

v povoleni pUsobit jako banka vydaném podle zdkona €. 21/1992 Sb. Emitent je kromé toho opravnén zfizovat pobocky nebo jiné
organizacni jednotky v tuzemsku i zahranici, stejné tak zfizovat dcefiné spole¢nosti a vlastnit majetkové Ucasti za podminky, ze
budou dodrzeny obecné zdvazné prdvni predpisy.

Emitent nemd organizaéni slozku v zahranici.

K datu 31. 12. 2021 vlastnila Raiffeisenbank a.s. ndsledujici nemovitost:

v katastralni tzemi Hradec Krdlové, Cislo parcely: stavebni parcela 103, ostatni plocha p. €. 76, list viastnictvi: LV 20767,
identifikacni kdd: 646873,

adresa: V Kopecku 75, 500 02 Hradec Krdlové.

Neexistuje Zadnd zdvislost emitenta na patentech nebo licencich, primyslovych, obchodnich nebo finanénich smlouvdach nebo
novych vyrobnich procesech, ktery by mély z&dsadnf vyznam pro podnikatelskou ¢innost nebo ziskovost emitenta.

Vynos pro akciondre
Dividendovd politika Raiffeisenbank ma za cil zajistit pfiméfenou odménu akciondfm za jejich investici a zdrover udrzet
stabilni a dostate¢nou kapitdlovou pfimérenost na Urovni Banky i Skupiny s ohledem na aktudiné platné i predpokladané

regulatorni pozadavky a s ohledem na potencidlni prilezitosti riistu.

Tento pfistup nebyl v roce 2021 dodrzen z diivodu akvizice spole¢nosti Equa bank a.s. V této souvislosti vedeni Banky rozhodlo
o nevyplaceni dividendy v roce 2021 z hospodarského vysledku Banky za rok 2020.
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Informace podle § 118 odst. 4 zdkona €. 256/2004 Sb.,
o podnikdni na kapitdlovém trhu

K § 118 odst. 4 pism. a) ve spojeni s bodem 12.2 Pfilohy 1 Nafizeni komise

v pfenesené pravomoci (EU) 2019/980 ze dne 14. bfezna 2019, kterym se
dopliuje nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde
o formdt, obsah, kontrolu a schvdleni prospektu, ktery md byt uverejnén pfi
verejné nabidce cennych papirl nebo jejich pfijeti k obchodovdni na
regulovaném trhu, a zruSuje nafizeni Komise (ES) €. 809/2004

Banka prohlasuje, Ze ji nejsou znamy zadné mozné stiety z&jmd na Urovni sprévnich, fidicich a dozoréich orgdnd a vrcholového
vedeni.

K § 118 odst. 4 pism. a) ve spojeni s ¢lankem 16.1 Pfilohy 1 Nafizeni komise

v pfenesené pravomoci (EU) 2019/980 ze dne 14. bfezna 2019, kterym se
doplfuje nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde

o formdt, obsah, kontrolu a schvdleni prospektu, ktery md byt uvefejnén pfi
verejné nabidce cennych papirll nebo jejich pfijeti k obchodovani na
regulovaném trhu, a zruSuje nafizeni Komise (ES) €. 809/2004

Drzitelem 75 % akcii banky (a odpovidajiciho podilu za zékladnim kapitdlu a hlasovacich pravech) je spolecnost Raiffeisen CEE
Region Holding GmbH. Spole¢nost Raiffeisen CEE Region Holding GmbH je dcefinou spolecnosti Raiffeisen Bank International AG
(nepfimo). Spole¢nost Raiffeisen Bank International AG je z cca 59 % vlastnéna regiondlnimi Raiffeisen bankami (tzv.
Landesbankami) a zbyvajici ¢ast akcif je viastnéna rliznymi investory (akcie jsou kétované na videriské burze). Zastupci
majoritniho akciondre banky jsou v dozorci radé banky a ve vyboru pro audit. V dozorci radé banky je rovnéz zastupce druhého

akciondre, tedy RLB OO Sektorholding GmbH, ktery je drzitelem 25 % akcii banky (a odpovidajiciho podilu na zdkladnim kapitdlu
a hlasovacich pravech a je soucdsti skupiny Raiffeisenlandesbank Oberésterreich Aktiengesellschaft.

Uvedeni hlavni akciondfi banky nemaiji odlisnd hlasovaci préva. Bance nejsou zndma ujedndni, kterd by mohla ndsledné vést ke
zméné kontroly nad bankou.

K § 118 odst. 4 pism. b):

Vnitfni kontrola je definovana jako proces uskutecnovany/ovliviiovany predstavenstvem banky, vykonnym vedenim a dalsimi
pracovniky, navrzeny tak aby poskytoval pfiméfené ujisténi ve véci dosahovani cild ve 3 oblastech:

- funk¢nost, G¢innost a Ucelnost operaci,
- spolehlivost vnitfniho fizeni a kontroly, véetné ochrany majetku,
- soulad se zakony a predpisy.
Klicové koncepty vnitfni kontroly:
- vnitfni kontrola je proces (prostfedek pouzity k dosazeni cill, ne cil sam o sobé),
- vnitfni kontrola je realizovana lidmi (nejednd se pouze o formuldre a manudly, ale o osoby na kazdé Grovni organizace),

- vnitfni kontrola mize prinést pouze pfiméfeny stupen rozumné jistoty (ne absolutni, a to vedeni organizace).

Kontrolni ¢innosti jsou nedilnou soucasti kazdodenni ¢innosti banky. Jejich cilem je zajistit, aby podstupovana rizika byla drzena
v mezich tolerance stanovenych procesem fizeni rizik.

Kontrolni ¢innosti zahrnuji zejména:
- kontrolu po linii fizeni,

- primérené kontrolni mechanismy pro jednotlivé procesy v bance,
- fyzickou kontrolu.
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Soucdsti kontrolniho systému je zejména:

- kontrola provédénd kazdym zaméstnancem pfi vykonu pracovni ¢innosti,
- kontrola provédénd vedoucim zaméstnancem pfi vykonu fidici ¢innosti,

- vykon ¢innosti compliance,

- vykon ¢innosti vnitfniho auditu,

- vykon ¢innosti fizeni operacnich a dalsich rizik,

- fizeni kontinuity ¢innosti banky.

Postupy pro kontrolni ¢innosti jsou obsazené ve vnitfnich predpisech banky a zahrnuji napf. schvalovaci procedury, autorizaci,
verifikaci, odsouhlasovdni, rekonciliaci, kontroly vykonnosti, zabezpeceni aktiv, oddéleni povinnosti ¢i stanoveni pravomoci a
odpovédnosti. Dodrzovdni stanovenych postupl a jejich dostatecnosti je pravidelné provérovano.

Banka v rémci systému vnitfni kontroly zavedla a udrzuje vnitfni mechanismy preventivniho i ndsledného vyhodnocovani
funk¢nosti a efektivnosti fidiciho a kontrolniho systému jako celku a jeho soucdsti.

K § 118 odst. 4 pism. ¢):

Statutarnim organem banky je predstavenstvo. Predstavenstvo banky ma osm ¢&lent.. Clenové predstavenstva jsou voleni a
odvolavéni dozoréi radou, pfi¢emz jeden z ¢len( je volen predsedou a jeden z ¢len( mistopredsedou predstavenstva. Prvni
funkéni obdobi jsou tfi roky, v pfipadé znovuzvoleni trvé funkéni obdobi pét let. Pfedstavenstvo je usnésenischopné, je-li
pfitomna na jeho zaseddni alespor nadpoloviéni vétsina ¢lend. Pfedstavenstvo rozhoduje hlasovanim, k pfijeti usneseni je
zapotrebi souhlas vétsiny viech ¢lenl pfedstavenstva. V pripadé rovnosti hlast je rozhodujici hlas predsedy predstavenstva.
Pfedstavenstvo mliZe rozhodovat i mimo zaseddni formou per-rollam.

Dozor¢im orgdnem spolecnosti je dozor¢i rada. Dozoréi rada md dvandct ¢lend, z nichZ osm je volenych a odvolavanych valnou

hromadou spole¢nosti a Ctyfi jsou voleni a odvoldvani zaméstnanci spole¢nosti. Funkéni obdobi je pét let. Jeden z ¢lenti dozorci
rady je zdroven volen predsedou dozor¢i rady a jeden mistopfedsedou. Dozor¢f rada je zpUsobild usndset se, jestlize je pfitomna
vétsina jejich ¢lend. K pfijeti usneseni je zapotiebi prostd vétsina hlast véech ¢lent dozoréi rady. Dozordi rada mlze rozhodovat
i mimo zaseddani formou per-rollam.

Dal8imi vykonnymi nebo kontrolnimi organy emitenta jsou vykonny vybor a vybor pro audit.

Vykonny vybor Raiffeisenbank a.s. byl zrusen rozhodnutim valné hromady spolecnosti ze dne 27. 4. 2021. Do zminéného data
byly ¢leny vykonného vyboru Peter Lennkh, Hannes Mésenbacher a Reinhard Schwendtbauer.

Vybor pro audit ma tfi ¢leny, ktefi jsou jmenovéni nebo odvoldvani valnou hromadou spolecnosti z ¢lentl dozorci rady nebo

z tfetich osob. Funkéni obdobi ¢lend vyboru pro audit je pét let. Jeden z ¢len(i vyboru pro audit je zaroven volen predsedou
vyboru pro audit. Vybor pro audit je zpUsobily usndseni, jsou-li pfitomni na jeho zaseddni alespor dva jeho ¢lenové. K prijeti
usneseni je zapotrebi souhlasu vétsiny vSech ¢lent vyboru pro audit. Vybor pro audit mize rozhodovat i mimo zaseddni formou
per-rollam.

Cleny vyboru pro audit k 31.12. 2021 byli: Pavel Z4vitkovsky (predseda), Stanislav Stanék a Andrea Viasek.

Ve spole€nosti existuje celkem 14 vyboru zfizenych pfedstavenstvem. Jednd se o ndsledujici vybory:

Vybor pro fizeni aktiv a pasiv

Usndsenischopnost Rozhodovdni

Prftomno vice nez 50 % ¢lent Schvdleni vech pfitomnych &lend

STOTTER MARTIN Clen predstavenstva zodpovédny za Risk Predseda

KAMILA MAKHMUDOVA Clenka predstavenstva a finanéni feditelka Mistopredsedkyné

JELINEK TOMAS Clen predstavenstva zodpovédny za oblast Markets & ~ Clen
Investment Banking

JEZEK FRANTISEK Clen predstavenstva zodpovédny za Corporate Clen

KREIDL VLADIMIR Clen predstavenstva zodpovédny za Retail Clen

BALGAVY STEFAN Head of Trading Clen

HANUS MARTIN Head of Risk Controlling Clen

HOUFEK JAN Head of Market Risk Clen

HRNCIAR MAROS Head of Asset & Liability Management Clen
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Usndsenischopnost

Rozhodovdni

Pritomni minimalné 3 ¢lenové vyboru a
alespon jeden z nich musi byt CRO nebo Head
of Credit Risk.

Schvdleni viech pfitomnych ¢lent

STOTTER MARTIN

Clen predstavenstva zodpovédny za Risk

Predseda

PRIHODA HYNEK

Head of Corporate & SE Risk

Mistopredseda

JEZEK FRANTISEK

Clen predstavenstva zodpovédny za Corporate

Clen

VIDA IGOR Generdlni Feditel Clen

STEPANIK ZBYSEK Head of Corporate Credit Risk Clen

GURTLER TOMAS Executive Director Real Estate & Structured Finance Clen

TUTASS BARBARA Head of Large Corporates Clen

STETINA VACLAV Head of Corporate Sales Clen

JELINEK TOMAS Clen pFedstavenstva zodpovédny za oblast Markets & Clen

Investment Banking

PORIZ JAROSLAV Head of Workout Clen

NOVOTNY MAREK Head of Legal - Corporate & Treasury Clen
Vybor pro problémové tvéry

Usndsenischopnost Rozhodovdni

Pritomni minimalné 3 ¢lenové vyboru a Neni specifikovano

alespon jeden z nich musi byt CRO nebo

zdstupce Workoutu.

STOTTER MARTIN Clen predstavenstva zodpovédny za Risk Predseda

PORIZ JAROSLAV Head of Workout Mistopredseda

VIDA IGOR Generdini reditel Clen

PRIHODA HYNEK Head of Corporate & SE Risk Clen

LATAL MAREK Head of Legal & Management Support Clen

SUBERT LUBOMIR Head of Special Assets Clen

LANGMAYER JOSEF RLCZ Jednatel Clen
Cenovy a Urokovy vybor

Usndasenischopnost Rozhodovani

Pfitomno vice nez 50 % ¢len( K pfijeti konkrétniho navrhu je nutny souhlas vSech

pritomnych ¢lend.
KREIDL VLADIMIR Clen predstavenstva zodpovédny za Retail Predseda

VIDA IGOR Generdini reditel Mistopredseda

SANDA FILIP Head of Brand Strategy & Communication Clen

STETKA PETR Head of PI Segment & Product Management Clen

POLEDNAK MICHAL Head of Corporate Development Clen

SMRCEK MARTIN Head of Retail Risk & Collections Clen

HANUS MARTIN Head of Risk Controlling Clen

POCHOPIN MARTIN Head of Controlling & Cost Management Clen
Investiéni vybor pro Asset Management

Usndsenischopnost Rozhodovdni

Jsou-li pfitomni na zaseddnf alespori 4 K pfijetf konkrétniho navrhu je nutny souhlas vSech

¢lenové vyboru, z nichz alespori 1je predseda pritomnych ¢lend.

nebo mistopredseda

SLADKOVSKY JAROMIR Head of Investment Management Predseda

ONDRUSKA MICHAL

Head of Asset Management

Mistopredseda

VIDA IGOR Generdini feditel Clen
ZELINKA JIRI Head of Private Banking Clen
HANUS MARTIN Head of Risk Controlling Clen
PADERA MIROSLAV Portfolio Manager Clen
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Usndsenischopnost

Rozhodovdni

Pfitomno vice nez 50 % ¢lent a alespor 1

z nich je z oblasti Risku

K pfijeti konkrétniho navrhu je nutny souhlas vSech
pritomnych ¢lend.

STOTTER MARTIN

Clen predstavenstva zodpovédny za Risk

Predseda

SMRCEK MARTIN

Head of Retail Risk & Collections

Mistopredseda

KREIDL VLADIMIR

Clen predstavenstva zodpovédny za Retail

Clen

TICHY JOSEF Head of Retail Underwriting Clen
STETKA PETR Head of PI Segment & Product Management Clen
HAK ONDREJ Head of Strategic Sales & Mortgage Business Clen
Vybor pro fizeni provoznich rizik a kontrol
Usndsenischopnost Rozhodovani
Pfitomna nadpoloviéni vétsina jeho ¢lent K pfijeti konkrétniho navrhu je nutny souhlas
nadpolovi¢ni vétsiny vech ¢lend.
STOTTER MARTIN Clen predstavenstva zodpovédny za Risk Predseda
HANUS MARTIN Head of Risk Controlling Mistopredseda
KREIDL VLADIMIR Clen predstavenstva zodpovédny za Retail Clen
JEZEK FRANTISEK Clen pFedstavenstva zodpovédny za Corporate Clen
JELINEK TOMAS Clen predstavenstva zodpovédny za oblast Markets & Clen
Investment Banking
VIDA IGOR Generdlni feditel Clen
ONDRUSEK CESTMIR Head of Compliance & Financial Crime Management Clen
MATULA MILOS Clen predstavenstva zodpovédny za Operations Clen
STENGL PETR Head of IT Operations Clen
LATAL MAREK Head of Legal & Management Support Clen
Projektovy vybor
Usndsenischopnost Rozhodovani
Prftomno vice nez 50 % ¢lent Pro pfijeti navrhu je nezbytny souhlas 2/3 vétsiny
pritomnych ¢lend.
VIDA IGOR Generaini feditel Predseda

MATULA MILOS

Clen predstavenstva zodpovédny za Operations

Mistopredseda

MATOUS VLADIMIR

Clen pFedstavenstva zodpovédny za IT

Clen

KREIDL VLADIMIR Clen predstavenstva zodpovédny za Retail Clen
JELINEK TOMAS Clen predstavenstva zodpovédny za oblast Markets & Clen
Investment Banking

STOTTER MARTIN Clen pFedstavenstva zodpovédny za Risk Clen

JEZEK FRANTISEK Clen predstavenstva zodpovédny za Corporate Clen
Komise pro investice do nemovitosti

Usndsenischopnost Rozhodovdni

Nadpolovi¢ni vétsina a musi byt vzdy K pfijeti konkrétniho navrhu je nutny souhlas vsech

pritomen zdstupce Risk Managementu pritomnych ¢lend.

GURTLER TOMAS Executive Director Real Estate and Structured Finance Predseda

LANEGGER ALOIS Jednatel/feditel spole¢nosti RLCZ Mistopredseda

JEZEK FRANTISEK Clen predstavenstva zodpovédny za Corporate Mistopredseda

STOTTER MARTIN Clen predstavenstva zodpovédny za Risk Clen

PRIHODA HYNEK Head of Corporate & SE Risk Clen

ONDROUSKOVA TEREZA Head of Accounting & Taxes Clen
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IT Change Control Committee
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Usndsenischopnost

Rozhodovdni

Pritomno vice nez 50 % ¢lenl

Pro prijeti ndvrhu je nezbytny souhlas 2/3 vétsiny
pritomnych ¢lend komise.

MATOUS VLADIMIR

Clen predstavenstva zodpovédny za IT

Predseda

VIDA IGOR

Generdini feditel

Mistopredseda

KREIDL VLADIMIR

Clen predstavenstva zodpovédny za Retail

Clen

JEZEK FRANTISEK Clen pFedstavenstva zodpovédny za Corporate Clen
STOTTER MARTIN Clen predstavenstva zodpovédny za Risk Clen
MATULA MILOS Clen predstavenstva zodpovédny za Operations Clen
JELINEK TOMAS Clen predstavenstva zodpovédny za oblast Markets & Clen
Investment Banking
SLADKOVSKY JAROMIR Head of Investment Management Clen
Vybor pro investi¢ni produkty
Usndsenischopnost Rozhodovdni
Pfftomno vice nez 50 % ¢lent Pro prijeti ndvrhu je nezbytny souhlas vétSiny vSech
Clent vyboru.
JELINEK TOMAS Clen predstavenstva zodpovédny za oblast Markets & Predseda

Investment Banking

SLADKOVSKY JAROMIR

Head of Investment Management

Mistopredseda

KREIDL VLADIMIR

Clen predstavenstva zodpovédny za Retail

Clen

POCHOPIN MARTIN Head of Controlling & Cost Management Clen

STOTTER MARTIN Clen pFedstavenstva zodpovédny za Risk Clen

ZELINKA JIRI Head of Private Banking Clen

POLEDNAK MICHAL Head of Corporate Development Clen

FIGLOVSKY JAN Head of Segment Management & Investment Clen

VIDA IGOR Generdlni Feditel Clen
Vybor pro korporatni produkty

Usndsenischopnost Rozhodovdni

Jsou-li pritomni na zaseddni alespori 2 Nutny souhlas alespon 2 ¢lent vyboru

Elenové vyboru

JEZEK FRANTISEK Clen predstavenstva zodpovédny za Corporate Predseda

STOTTER MARTIN

Clen pFedstavenstva zodpovédny za Risk

Mistopredseda

MATULA MILOS

Clen predstavenstva zodpovédny za Operations

Clen

Vybor pro Retailové Strategie

Usndsenischopnost

Rozhodovani

Pritomno vice nez 50 % clenl

K pfijeti konkrétniho navrhu je nutny souhlas vsech
pritomnych ¢lend.

KREIDL VLADIMIR

Clen predstavenstva zodpovédny za Retail

Predseda

VIDA IGOR Generdini feditel Mistopredseda
STETKA PETR Head of PI Segment & Product Management Clen
SANDA FILIP Head of Brand Strategy & Communication Clen
REMR JAN Head of Branch Network Clen
HAK ONDREJ Head of Strategic Sales & Mortgage Business Clen
HEJNY ALES Head of Direct & Remote Sales Clen
ZELINKA JIRI Head of Private Banking Clen
PLZAK MICHAL Head of Digital Banking Clen
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Mistni bezpeénostni vybor

Usndsenischopnost Rozhodovdni

Musi byt pfitomni vSichni ¢lenové K pfijeti ndvrhu je potfeba souhlas viech ¢lend.

KVICALA MIROSLAV Head of Information Security Predseda
OBESLOVA GABRIELA Head of Security MistopFedseda
MATULA MILOS Member of the Board for Operations Clen

STOTTER MARTIN Member of the Board for Risk Clen

MATOUS VLADIMIR Member of the Board for Information Technology Clen
HAMKOVA ANNA Business Continuity Manager Clen
VANDZURA MILAN Physical Security Expert Clen

U véech vybort ¢i komisi plati pravidlo, Ze se jejich zasedani ma pravo zicastnit kazdy ¢len predstavenstva. Kazdy ¢len predstavenstva ma pravo
veta v{ci jakémukoliv rozhodnuti kazdého vyboru. V takovém pripadé je dany materidl projednan na ndsledujicim zasedani predstavenstva,

Stav ke dni 31.12. 2021.

K § 118 odst. 4 pism. d):

Zdakladni kapital emitenta je rozvrzen na prislusny pocet kmenovych akcif o jmenovité hodnoté 10 000 K¢ ve formé na jméno.
Akcie spole¢nosti jsou vyddny jako zaknihované a nejsou kétované. Se viemi akciemi spolecnosti jsou spojena stejnd préva a
stejné povinnosti. Tato prdva a povinnosti jsou vymezena prislusnymi ustanovenimi stanov spole¢nosti a zdkona o obchodnich
korporacich. Mezi zdkladni préva spojend s akciemi spole¢nosti patfi zejména pravo na Gcast a hlasovani na valné hromadé
spolecnosti ve vécech, které spadaji do plsobnosti valné hromady a ddle pravo na podil na zisku - dividendu. Hlasovaci pravo
ndlezejici k akcii se fidi jeji jmenovitou hodnotou a to tak, e na kazdych 10 000 K¢ pripadd jeden hlas. Zddné akcie spole¢nosti
nemaji omezeno hlasovaci pravo. Kazdy akciondf mé téZ pravo na podil na zisku spole¢nosti - dividendu - v rozsahu schvdleni
valnou hromadou na zdkladé hospoddrského vysledku spolecnosti a to pomérné dle svého podilu na zékladnim kapitdlu. Kazdy
akciondf ma téz prdvo podilet se na zvyseni zakladniho kapitdlu spole¢nosti pomérné podle svého podilu na zakladnim kapitdlu
a hlasovacich pravech a zaroven povinnost splatit pfi zvySovdni zakladniho kapitdlu upsané akcie ve stanovené Ihiité. S akciemi
spole¢nosti nejsou spojena z&dnd zviastni préva ani povinnosti kromé téch, uvedenych ve stanovdch spole¢nosti a v zakoné

o obchodnich korporacich.

K § 118 odst. 4 pism. e):

Valnd hromada spole¢nosti mé plisobnost vymezenou zdkonem o obchodnich korporacich a stanovami spole¢nostmi.

Valnd hromada je schopna se usndset, jsou-li pritomni akciondri, ktefi maji akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici vice nez
polovinu zdkladniho kapitdlu. Hlasovaci pravo ndlezejici k akcii se Fidfi jeji jmenovitou hodnotou a to tak, Ze na kazdych 10 000 K¢
(na jednu akcii) pripadd jeden hlas. Spolecnost md dva akciondre, jejichz podily na zékladnim kapitdlu a zérover hlasovacich
prdvech jsou 75 % a 25 %. Valnd hromada rozhoduje dvoutietinovou vétsinou platné odevzdanych hlast pfitomnych akciondrd,
pokud zakon nebo stanovy spole¢nosti neurcuiji jinak. Hlasovani na valné hromadé se provadi zvednutim ruky (aklamaci).
Hlasovat na valné hromadé nebo rozhodovat mimo valnou hromadu (per-rollam) Ize i s vyuZitim technickych prostfedkd, a to

o viech zdlezitostech, které jsou v ptisobnosti valné hromady.

Do plsobnosti valné hromady nalezi:

a) rozhodovdni o zméné stanov, nejde-li o zménu v disledku zvyseni zakladniho kapitdlu, nebo o zménu, ke které doslo na
zdkladé jinych prévnich skutecnosti,

b) rozhodnuti o zvyseni ¢i snizeni zakladniho kapitdlu nebo o povéreni predstavenstva ke zvyseni zakladniho kapitalu,

) rozhodnuti o vyddani dluhopisti podle § 286 zakona o obchodnich korporacich,

d) volba a odvoldni ¢lend dozoréi rady a jinych orgdnd uréenych stanovami

e) schvdleni Fédné nebo mimorddné Ucetni zdvérky a konsolidované Gcetni zavérky a v zdkonem stanovenych pripadech
i mezitimni u¢etni zavérky, rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych viastnich zdroji nebo o Uhradé ztrdty a stanoveni
tantiém,

) rozhodnuti o registraci G¢astnickych cennych papirti spole¢nosti podle zviéstniho pravniho predpisu a o zrudeni jejich
registrace,

g) rozhodnuti o zruseni spolecnosti s likvidaci,

h)  rozhodnuti o fzi, pfevodu jméni na jednoho akciondre nebo rozdéleni, popfipadé o zméné prévni formy,

i) rozhodnuti o uzavieni smlouvy, jejimz pfedmétem je pfevod zdvodu, jeho podstatné cdsti nebo takové cdsti jméni,
kterd by znamenala podstatnou zménu skutecného predmétu podnikani nebo ¢innosti spole¢nosti, anebo pacht
zévodu, nebo rozhodnuti o uzavieni takové smlouvy oviddanou osobou,

j) schvdleni ovladaci smlouvy, smlouvy o pfevodu zisku a smlouvy o tiché spolecnosti a jinych smluv, jimiz se zaklada
pravo na podilu na zisku nebo jinych viastnich zdrojich spole¢nosti, a jejich zmén,

k) rozhodnuti o dal$ich otdzkdch, které zdkon nebo stanovy zahrnuji do plisobnosti valné hromady.
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K § 118 odst. 4 pism. f):

PenéZité a nepenézité prijmy, které prijaly za Gcetni obdobi osoby s Fidici pravomoci od emitenta a od osob oviadanych
emitentem:

Tabulka odménovdéni nepenézni
v tis. K& penézni prijmy prijmy
celkové osimenu za vykon funkce ¢lena 68912 7%
predstavenstva
predstavenstvo ostatni* 20 693 23% 3590
celkem 89 605 3590
od osob ovlddanych emitentem
celkové odmeéna za vykon funkce ¢lena dozordi rady 6712 100 %
tatni =
dozor¢i rada sl

celkem 6712
od osob ovlddanych emitentem =
celkové odména za vykon zaméstndni =
ostatni =
celkem =

od osob ovlddanych emitentem -
*zahrnuje pohyblivou slozku a specifické pfiplatky plynouci ze smluv (napf. studium, bydleni)

jiné vedouci osoby

K § 118 odst. 4 pism. g):

Osoby s fidici pravomoci emitenta ani osoby témto osobdm blizké nevlastni akcie nebo obdobné cenné papiry predstavujici
podil na emitentovi ani jakékoliv opce a srovnatelné investi¢ni ndstroje, jejichz hodnota se vztahuje k akciim nebo obdobnym
cennym papirtim predstavujicim podil na emitentovi, ani nejsou smiuvnimi stranami takovych smiuv, ani nejsou takové smlouvy
uzavieny v jejich prospéch.

K § 118 odst. 4 pism. h):
Principy odménovani osob s Fidici pravomoci emitenta

Odmeénovani ¢lenl pfedstavenstva

Clenové predstavenstva vykondvaji svoji funkci na zakladé manddtni smlouvy a ve smyslu zékona 90/2012 Sb,, o obchodnich
korporacich nezastdvaiji Zadnou vykonnou funkci.

Principy obsazené ve smlouvé o vykonu funkce ¢lena predstavenstva:

- pevnd ¢ast mzdy za vykon funkce ¢lena predstavenstva (hradi emitent, schvaluje majoritni akciondr) - penézitd
odména,

- pohybliva slozka mzdy za vykon funkce ¢lena pfedstavenstva po spinéni finanénich a nefinancnich kritérif (hradi
emitent, schvaluje dozor¢i rada),

- finanéni kritéria: dosazeni stanovené vyse zisku po zdanéni, poméru nakladd k provoznim vynostm, ndvratnosti rizikové
upraveného ekonomického kapitdlu, dodrzeni vyse provoznich ndkladt a spinéni limitu rizikové vézenych aktiv a

- nefinancni kritéria: spinéni cildl vztahujici ke spinént strategickych projekt emitenta, k dosazeni kvality pri poskytovant
produktl a sluzeb a k ¢innosti Gtvard pod pfimou kontrolou ¢lena predstavenstva.

Na vyplatu pohyblivé slozky mzdy se pfimérené vztahuji ustanoveni Prilohy €. 1 Vyhldsky €. 163/2014 Sb., o vykonu ¢innosti bank,
sporitelnich a Gvérnich druzstev a obchodnikl s cennymi papiry, ve znéni pozdéjsich zmén a doplikd, kterych aplikace je
obsazena v Zdékladnich principech odménovani schvalenych Dozoréi radou. Pohybliva slozka mzdy za vykon funkce ¢lena
predstavenstva je z 50 % vyplacena na zékladé vypoctu podle metodiky Value In Use (ddle jen ,ViU”). Ta je zalozena na tzv.
Dividend Discount Model (DDM) a je sou¢tem cisté souc¢asné hodnoty dividend (Net Present Value - NPV) ndsledujicich 5 let od
roku ocenéni a pokracujici hodnotou. Tato ¢dst odmény je pfiznana v rezimu: 60 % odddlend ¢dst o 18 mésicti od konce
obchodniho roku, za ktery je bonus pfizndn, zbylych 40 % je vypléceno v nésledujicich péti letech, pfi¢emz kazdy rok je
vyplacend jedna pétina. Druhd polovina pohyblivé ¢ésti odmeény je prizndna v rezimu: 60 % neodddlend ¢dst, zbylych 40 % je
vypldceno v ndsledujicich péti letech, pricemz kazdy rok je vyplacend jedna pétina.

V pripadé ukonceni funkéniho obdobi a jeho neprodlouzeni jsou ¢lenlim predstavenstva dle odstavce vyse i naddle vypldceny
odloZené ¢asti pohyblivé slozky mzdy za pfislusnd léta funkéniho obdobi podle stejnych principt.
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Splnéni financnich a nefinancnich kritérii u pohyblivé slozky mzdy kontroluje a posuzuje majoritni akciondr, ktery navrhuje vysi
pohyblivé slozky mzdy a predkladd ndvrh na jeji vyplaceni dozor¢i radé.

Clenové predstavenstva maii k dispozici sluzebni automobily v celkové pofizovaci hodnoté 10 489 178 K¢.

Vyse uvedené principy odménovani ¢lent predstavenstva, ktefi jsou zaroven v pozici vedoucich zaméstnanc(, jsou platné od
cervna 2014.

Odménovani ¢lent dozor¢i rady
- Clenové dozoréi rady jsou do své funkce jmenovdni valnou hromadou nebo voleni zaméstnanci emitenta

Na zakladé smlouvy o vykonu funkce je vsem clenim dozorci rady (volenych valnou hromadou i zvoleni z fad zaméstnanc()
vypldcena penézitd odména. Tato odména md fixni charakter, a neni zdvisla od vysledkd spolec¢nosti. Podily na zisku, ani jina
variabilni odména se ¢lendim dozorci rady nevypldci.

Principy odménovani ¢lenti dozorci rady jsou zakotveny v Zakladnich principech odmériovdni schvdlenych Dozor¢i radou
emitenta.

Identifikace osob s Fidici pravomoci emitenta a popis jejich ¢innosti a s nimi spojenych
plsobnosti a rozhodovacich pravomoci:

Pfedstavenstvo

Igor Vida, predseda predstavenstva, odpovédny za oblast Compliance & Financial Crime Management, Brand Strategy &
Communication, People & Culture, Legal & Management Support, Internal Audit, Strategy, Change Management and R&D, Agile
transformation, Reporting & BIA, Controlling & Cost Management, Accounting & Taxes

FrantiSek Jezek, ¢len predstavenstva odpovédny za oblast Corporate banking

Milo$ Matula, ¢len predstavenstva, odpovédny za oblast Operations

Vladimir Kreidl, ¢len pfedstavenstva, odpovédny za oblast Retail Banking

Tomdas Jelinek, ¢len predstavenstva, odpovédny za oblast Markets & Investment Banking
Vladimir Matous, ¢len predstavenstva odpoveédny za oblast IT

Martin Stotter, ¢len predstavenstva odpovédny za oblast Risk management

Kamila Makhmudova, ¢lenka predstavenstva odpovédnd na oblast Finance, od 1. 12. 2021

Predstavenstvo je statutarnim orgdnem, jenz fidi ¢innost spolec¢nosti, jednd za spole¢nost a rozhoduje ve viech zdlezitostech
spole¢nosti, pokud nejsou vyhrazeny do plsobnosti valné hromady nebo dozoréi rady.

Predstavenstvo zabezpecuje obchodni vedeni véetné fadného vedeni G¢etnictvi spolecnosti. Pfedstavenstvu prislusi zejména:

a) uskutecriovat obchodni vedeni a zajistovat provozni zdlezitosti spolec¢nosti;
b) stanovovat, schvalovat a vyhodnocovat strategii banky
c) vykondvat zaméstnavatelskd prava, stanovovat a schvalovat koncepci persondlni politiky a hmotné zainteresovanosti
zaméstnancd;
d) svolavat valnou hromadu;
e) zajistit zpracovdni a predklddat valné hromadé:
i) ndvrhy na zménu stanov,
i) ndavrhy na zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu,
i) ke schvaleni féddnou, mimordadnou, konsolidovanou, popfipadé i mezitimni Gcetni zavérku a ndvrh na rozdéleni zisku
vcetné stanoveni vyse a zplsobu vyplaceni dividend a tantiém,
iv) do 6 mésicti po skonceni kalendarniho roku zpravy o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku,
v) ndvrhy na zplsob Uhrady ztrat spolecnosti vyniklych v uplynulém obchodnim roce, jakoz i ndvrhy na dodatecné
schvdleni pouZiti rezervniho fondu,
vi) ndvrhy na zfizeni a zrudeni dalsich, ve stanovach neuvedenych orgdnd, jakoz i na vymezeni jejich postaveni a
plsobnosti;
) vykondvat usneseni valné hromady;
rozhodovat v pfipadé potreby o ¢erpdni prostredk z rezervniho fondu;
) vést seznam akciondrd;
i) zajistovat fadné vedeni predepsané evidence, Ucetnictvi, obchodnich knih a ostatnich doklad( spole¢nosti;

TQa
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j) volit a odvolavat vedouci zaméstnance jmenované do funkci podle pracovnéprévnich predpist, stanovovat jim mzdu a
vysi odmén;

k) udélovat a odvolavat prokuru, a to po pfedchozim stanovisku dozor¢i rady;

I)  uréovat zptisoby a prostredky k zajistovani rozvoje a rentability provozu spole¢nosti a opatreni k vyuzivani nastrojl
ekonomického fizeni zejména v oblasti financovdni, tvorby cen, platt, mezd a fondd a vyhodnocovat vysledky
hospodarenf;

m) schvalovat vnitfni predpisy spole¢nosti a zajistit dodrzovani vnitfnich predpist a obecné zdvaznych pravnich predpist
zaméstnanci spolecnosti a pravidel stanovicich etické principy chovdni zaméstnancl spolecnosti;

n) vytvorit, udrZovat a vyhodnocovat Gcinny a efektivni fidici a kontrolni systém spole¢nosti a zajistit, aby vsichni
zaméstnanci spolecnosti porozuméli své Uloze ve vnitfnim kontrolnim systému a aktivné se do tohoto systému zapojili;

0) schvalovat funkéni organizacni strukturu spole¢nosti a vyhodnocovat ji;

p) jednat s vrcholnym vedenim o zdlezitostech, které se tykaji G¢innosti fidiciho a kontrolniho systému a vyhodnocovat
zprdvy, které jsou predstavenstvu predkldddny a prijimat pfimérend opatient;

q) veskeré dalsi zdlezitosti, které jsou na zdkladé platnych obecné zavaznych pravnich predpist svéfeny do plisobnosti

predstavenstva.
Dalsi Gprava postaveni predstavenstva, jeho plsobnosti a pravidel jedndni je obsazena v Jednacim fédu predstavenstva.
Dozor¢i rada:
Lukasz Januszewski, pfedseda dozorci rady
Peter Lennkh, mistopredseda dozor¢i rady
Reinhard Schwendtbauer, ¢len dozorc¢i rady
Johann Strobl, ¢len dozor¢i rady
Andreas Gschwenter, ¢len dozor¢i rady
Hannes Mésenbacher, ¢len dozor¢i rady
Andrii Stepanenko, ¢len dozor¢i rady
Helena Horskd, ¢len dozor¢i rady
Kamila Stastnd, ¢len dozori rady
Michal Pfadka, ¢len dozorci rady
Pavel Hruska, ¢len dozordi rady
Tatdana le Moigne, ¢len dozor¢i rady
Dozor¢i rada dohliZi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskute¢iovdni podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Dozor¢i rada
prezkoumdvd féddnou, mimoradnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni G¢etni zavérku a ndvrh na rozdéleni zisku nebo
Uhradu ztraty a predklddd své vyjadreni valné hromadé. Dalsi zdleZitosti, které vyzaduji pfedchozi souhlas dozor¢i rady, jsou
uvedeny v Jednacim fadu dozor¢i rady. Souhlas dozor¢i rady, jakoz i valné hromady, je vyZzadovan k uzavieni smlouvy, na jejimz
zdkladé ma spolecnost nabyt nebo zcizit majetek, presahuje-li hodnota nabyvaného nebo zcizovaného majetku v priibéhu
jednoho tcetniho obdobi jednu tfetinu viastniho kapitdalu vyplyvajiciho z posledni Fédné Gcetni zdvérky, respektive
z konsolidované Ucetni zdvérky. Pro Gcely vykonu své funkce jsou ¢lenové dozorci rady opravnéni pozddat o asistenci odborniky
na prislusnou oblast, kterou je dozorci rada povinna kontrolovat, jak je vy$e uvedeno. Dozor¢i rada dohlizi na d¢innost a
efektivnost fidiciho a kontrolniho systému spolecnosti jako celku a nejméné jednou rocné jej vyhodnocuje. Dozor¢i rada se podili

na smérovani, planovani a vyhodnocovdni ¢innosti vnitfniho auditu a compliance. Dozor¢i rada schvaluje zdsady odménovani
¢lenll predstavenstva a vedoucich Utvard vnitfniho auditu a Compliance.

Dal3i Uprava postaveni dozorc¢i rady, jeji piisobnosti a pravidel jedndni je obsaZena v Jednacim fadu dozoréi rady.

Banka s Gcinnosti od 8. 5. 2018 zfidila tzv. Remuneration Committee (RemCo) s pravomoci projedndvat zdlezitosti a materidly
tykajici se odménovani a davd sva doporuceni dozor¢i radé pred findinim schvalenim. Jejimi ¢leny jsou:

Lukasz Januszewski - pfedseda RemCo
Johann Strobl - ¢len RemCo

Peter Lennkh - ¢len RemCo

Head of Group HR (expert)
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K § 118 odst. 4 pism. I)

Politika rozmanitosti

Raiffeisenbank podporuje diverzitu, protoZe si ceni a respektuje rliznorodost ndzor( a vér, Ze tato rdznorodost prispivé
k férovosti, kreativité a inovacim. Podporujeme rovné pracovni pfileZitosti a umoznujeme zaméstnancdm rlst bez ohledu na
vek, pohlavi, ndzory a Zivotnf situaci.

Politiku rozmanitosti vnimdme jako zakladni faktor spravedlivého pfistupu jak ke svym zaméstnanctm, tak i klientim a
partnertim.

Umoziujeme riznorodost ve vdech podobdch a téma diverzity aktivné zvédomujeme mezi zaméstnanci véetné nejvyssich
Urovni vedeni banky. Jednim z kli¢ovych principt ndboru v Raiffeisenbank je bezvyhradny respekt k zakladnim principtim
diverzity a nepfipustnost jakékoliv formy diskriminace na zdkladé pohlavi, sexudini orientace, véku, vyzndni, zvidstni potieby ¢i
jiné charakteristiky.

Na Urovni matefské skupiny Raiffeisenbank International Group je uplatiovéna Group Diversity Policy z roku 2018 vychdzejici
primdrné z evropské Direktivy 2013/36/EU a Direktivy 2014/65/EU, konkrétnich zasad EBA/GL/2017/12 o vhodnosti ¢lent
managementu a zaméstnanctl na klicovych pozicich. Tato norma bere v Gvahu ddle Direktivu 2014/95/EU a Regulaci
575/2013/EU. V roce 2021 se Raiffeisenbank svym podpisem pfipojila k iniciativé Charta Diverzity.

Pfi vybéru ¢len( statutdrnich organ( usilujeme bez ohledu na individudini charakteristiky vzdy o to, aby kazdy takovy ¢len mél
pro vykon funkce vyvdzené znalosti, dovednosti a zkusenosti. V souladu s témito zasadami jsou jmenovdni vSichni novi ¢lenové

Predstavenstva a Dozor¢i rady Raiffeisenbank. V této souvislosti pak Raiffeisenbank zajistuje vsem zaméstnancim radny a
ucinny vykon prava volit, resp. byt zvolen za ¢lena Dozorci rady jakozto zdstupce z fad zaméstnancd.

K § 118 odst. 4 pism. j)

Banka formalné nepfistoupila k zadnému kodexu Fizeni a sprévy spolec¢nosti. Banka dodrzuje standardy financni skupiny
Raiffesen Bank International (RBI).

K § 118 odst. 4 pism. k)

Informace o odméndich Uctovanych za Gcetni obdobi auditory v lenéni za jednotlivé druhy sluzeb, a to zvlast za emitenta a
zvlést za konsolidovany celek:

2021
konsolidovany celek v mil. K&
povinny audit G¢etni zavérky 22
jiné ovéfovaci zakdzky 6
individudIni za RB v mil. Ké
povinny audit Gcetni zavérky 9
jiné ovérovaci zakazky 1

Jiné ovérujici zakazky predstavuji ndsledujici sluzby:

- Provérka finan¢nich informaci pro Ucely konsolidace sestavenych v souladu s G¢etnimi instrukcemi skupiny Raiffeisen
Bank International za obdobi od 1. ledna 2021 do 30. ervna 2021;

- Ovérfeni (audit) finan¢nich informaci pro Gcely konsolidace sestavenych v souladu s G¢etnimi instrukcemi skupiny
Raiffeisen Bank International za rok kongici 31. prosince 2027;

- Provérka snizeni hodnoty finan¢nich aktiv v nabéhlé hodnoté a Cistého zisku ndlezejiciho akciondartim banky a skupiny
Raiffeisenbank, a.s. za obdobi od 1. ledna 2021 do 30. ¢ervna 2021 pro Ucely pouziti mezitimniho hospoddrského
vysledku ve vykazu o Kapitdlu a rizikovych expozicich;

- Provérka snizeni hodnoty financnich aktiv v nabéhlé hodnoté a Cistého zisku ndlezejiciho akciondariim banky a skupiny
Raiffeisenbank, a.s. za rok koncici k 31. prosinci 2021 pro Ucely pouziti mezitimniho hospoddiského vysledku ve vykazu
o Kapitdlu a rizikovych expozicich;

- Vypracovani zpravy o pfimérenosti opatreni prijatych za icelem ochrany majetku zakaznika (MiFID Il) podle ustanovent
§12e odst. 3 zékona ¢. 256/2004, o podnikdni na kapitdlovém trhu, v platném znéni, a na zékladé ustanoveni § 116a
Vyhlésky €.163/2014 Sb., o vykonu ¢innosti bank, spofitelnich a Gvérnich druzstev a obchodnikl s cennymi papiry pro
potteby Ceské ndrodni banky;

- Ostatni ujistovaci sluzby spojené s prospektem krytych dluhopisti obsahujici tidaje nutné k identifikaci monitora krytého
bloku ("Asset monitor program");

- Sluzby spojené s poskytovanim odbornych sluzeb v oblasti bankovniho benchmarku téetnich finan¢nich vykaz banky a
zvolenych konkurencnich bank;
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- Sluzby spojené s pfipravou a odesldnim danového formuldre 1042-S pro ministerstvo financi Spojenych statd
americkych.

Kromé povinného auditu poskytl auditor v roce 2021 spole¢nostem, které Banka ovlddd, nésledujici sluzby:

- Darlové poradenstvi v souvislosti s kontrolou nastaveni pravidel v oblasti pfevodnich cen a pfizndani k dani z pfijmu
pravnickych osob za rok 2021.

K § 129 Informace o pfispévku do garancniho fondu

Raiffeisenbank jako obchodnik s cennymi papiry prispivé do garancéniho fondu, ktery zabezpeduje zaruéni systém pro vyplatu
nahrady zdkaznikiim obchodnika s cennymi papiry v pfipadé jeho neschopnosti plnit zévazky vici svym zdkaznikiim. Zaklad pro
vypocet pfispévku Raiffeisenbank do Garanéniho fondu za rok 2021 ¢inil 482 mil. K& a vyse prispévku pak cinila 10 mil. K&. V roce
2020 ¢inil zaklad pro vypocet prispévku 348 mil. K¢ a prispévek Cinil 7 mil. KE.

Ndklady na vyzkum a vyvoj

Banka v roce 2021 vynaloZila ¢astku 227 miliond K& v oblasti vyzkumu a vyvoje. Vétsina vydajd byla spojena s vyvojovymi
studiemi a realizaci jednotlivych projektl, pfedevsim v oblasti informaénich technologii a systému.
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Udaje o emitovanych cennych papirech

Mezindrodni dluhopisovy program hypotecnich zastavnich listl
Raiffeisenbank a.s.

Maximdlni objem nesplacenych dluhopist:
5000 000 000 EUR

Dluhopisovy program je v maximalnim objemu nesplacenych dluhopist 5 000 000 000 EUR. Prospekt dluhopisového programu,
obsahujici spole¢né emisni podminky, je registrovan u Commission de Surveillance du Secteur Financier v Lucemburku a byl
ozndmen Ceské ndrodni bance.

NiZe je uveden prehled dosud nesplacenych emisi dluhopisti vydanych v rdmci tohoto dluhopisového programu
Raiffeisenbank a.s.

HZL RBCZ 4Y

ISIN X$1574150261
Datum emise 8.3.2017
Druh hypotecni zastavni list
Forma na dorucitele
Podoba zaknihovand
Celkovy objem emise 300 000 000 EUR
Jmenovitd hodnota cenného papiru 100 000 EUR
Pocet kusl cennych papird 3000

Urogent dluhopist a terminy splatnosti trokd nebo jiného vynosu: stanoven fixnf Grokovou sazbou 0,50 % p. a., vyplacenymi
ro¢né vzdy k 8. 3. kazdého roku zpétné;

Zplisob prevodu cenného papiru: prevoditelnost neni omezena; k prevodu hypotecnich zastavnich listl dochdzi registraci
tohoto prevodu v Clearstream Banking societe anonyme Luxembourg

a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnymi predpisy;

Administrdtor emise: Citibank N.A;;

Ur¢end provozovna administrétora: Citibank N.A,, Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
Ndzvy vefejnych trhd, na kterych je cenny papir pfijat k obchodovdni: Bourse de Luxembourg (od data emise);

Ména, v niz jsou cenné papiry denominovdny: EUR;

Lhtta splatnosti cenného papiru: hypotecni zdstavni listy budou splaceny v jejich jmenovité hodnoté dne 8. 3. 2021.

HZL RBCZ 6Y

ISIN XS1574150857
Datum emise 8.3.2017
Druh hypotecni zéstavni list
Forma na dorucitele
Podoba zaknihovand
Celkovy objem emise 300 000 000 EUR
Jmenovitd hodnota cenného papiru 100 000 EUR
Pocet kust cennych papirt 3000

Urocent dluhopisti a terminy splatnosti trokd nebo jiného vynosu: stanoven fixni Grokovou sazbou 0,875 % p. a., vyplacenymi
ro¢né vzdy k 8. 3. kazdého roku zpétné;

Zpusob pievodu cenného papiru: prevoditelnost neni omezena; k prevodu hypotecnich zdstavnich listd dochdzi registraci
tohoto prevodu v Clearstream Banking societe anonyme Luxembourg

a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnymi predpisy;

Administrator emise: Citibank N.A;

Urcend provozovna administrétora: Citibank N.A,, Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
Ndzvy vefejnych trhl, na kterych je cenny papir pfijat k obchodovdni: Bourse de Luxembourg (od data emise);

Ména, v niZ jsou cenné papiry denominovany: EUR;

Lhita splatnosti cenného papiru: hypotecni zdstavni listy budou splaceny v jejich jmenovité hodnoté dne 8. 3. 2023.
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HZL RBCZ 7Y

ISIN X$1574151236
Datum emise 8.3.2017
Druh hypotecni zastavni list
Forma na dorucitele
Podoba zaknihovand
Celkovy objem emise 300 000 000 EUR
Jmenovitd hodnota cenného papiru 100 000 EUR
Pocet kusl cennych papird 3000

Uroéent dluhopisti a terminy splatnosti trokd nebo jiného vynosu: stanoven fixnf Grokovou sazbou 1125 % p. a., vyplacenymi
ro¢né vzdy k 8. 3. kazdého roku zpétné;

Zplisob prevodu cenného papiru: prevoditelnost neni omezena; k prevodu hypotecnich zdstavnich listl dochdzi registraci
tohoto prevodu v Clearstream Banking societe anonyme Luxembourg

a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnymi predpisy;

Administrétor emise: Citibank N.A; Uréend provozovna administrétora: Citibank N.A,, Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf,
London E14 5LB, United Kingdom;

Ndzvy vefejnych trhd, na kterych je cenny papir pfijat k obchodovdni: Bourse de Luxembourg (od data emise);

Ména, v niz jsou cenné papiry denominovdny: EUR;

Lhtta splatnosti cenného papiru: hypotecni zdstavni listy budou splaceny v jejich jmenovité hodnoté dne 8. 3. 2024.

RBCZ EURHZL 7

ISIN XS2406886973
Datum emise 15.11. 2021
Druh hypotecni zéstavni list
Forma na dorucitele
Podoba zaknihovana
Celkovy objem emise 500 000 000 EUR
Jmenovitd hodnota cenného papiru 100 000 EUR
Pocet kust cennych papirt 3000

Uroceni dluhopisti a terminy splatnosti trokd nebo jiného vynosu: stanoven fixni Grokovou sazbou 0,70 % p. a., vyplacenymi
ro¢né vzdy k 15. 1. kazdého roku zpétné;

Zpusob pfevodu cenného papiru: prevoditelnost neni omezena; k prevodu hypotecnich zdstavnich listd dochdzi registraci
tohoto prevodu v Clearstream Banking societe anonyme Luxembourg

a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnymi predpisy;

Administrator emise: Citibank N.A;

Urcend provozovna administrdtora: Citibank N.A, Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom;
Ndzvy vefejnych trhl, na kterych je cenny papir pfijat k obchodovdni: Bourse de Luxembourg (od data emise);

Ména, v niZ jsou cenné papiry denominovany: EUR;

Lhita splatnosti cenného papiru: hypotecni zdstavni listy budou splaceny v jejich jmenovité hodnoté dne 15. 11. 2031

Prava spojend s dluhopisy: Prava a povinnosti vyplyvajici z vyse uvedenych dluhopisti programu se fidi a vykladaji

v souladu s némeckym prdvem. Prava a povinnosti kryciho bloku hypoteénich zdstavnich listd se Fidi a vykladaji
v souladu s pravem Ceské republiky.
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Dluhopisovy program Raiffeisenbank a.s.

Maximalni objem nesplacenych dluhopist:
5000 000 000 EUR

Dluhopisovy program je v maximalnim objemu nesplacenych dluhopist 5 000 000 000 EUR. Prospekt dluhopisového programu,
obsahujici spole¢né emisni podminky, je registrovén u Commission de Surveillance du Secteur Financier v Lucemburku a byl
oznamen Ceské ndrodni bance. Nize je uveden prehled dosud nesplacenych emisi dluhopist vydanych v rémci tohoto
dluhopisového programu Raiffeisenbank a.s.

RBCZ Float 03/22/26

ISIN: XS2321749355
Datum emise: 18.3.2021
Druh: korpordtni dluhopis
Forma: na dorucitele
Podoba: zaknihovand
Celkovy objem emise: 4000 000 000 CZK
Jmenovitd hodnota cenného papiru: 50 000 CZK
Pocet kust cennych papird: 80 000

Uroceni dluhopisti a terminy splatnosti trokd nebo jiného vynosu: stanoven variabilni irokovou sazbou 6M PRIBOR + 0,6% p. a.,
vyplacenymi pololetné.

Zplsob prevodu cenného papiru: prevoditelnost neni omezena; k prevodu dluhopist dochdzi registraci tohoto prevodu

v Clearstream Banking societe anonyme Luxembourg a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnymi predpisy;
nicméné pro tento produkt neni vytvoren sekunddrni trh

Administrator emise: Citibank N.A., London Branch

Urcend provozovna administrétora: Citibank N.A, Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom
Ndzvy vefejnych trhi, na kterych je cenny papir pfijat k obchodovani: Bourse de Luxembourg (od data emise)

Ména, v niz jsou CP denominovdny: CZK

Lhdta splatnosti cenného papiru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnoté dne 22. 3. 2026

Vnorend opce: call opce na strané Emitenta (tzn. moznost pred¢asného splaceni dluhopisu) ke dni 22. 3. 2025 (podléhd schvdleni
ze strany rezolu¢ni autority)

Préva spojend s dluhopisy: Prava a povinnosti vyplyvajici z vySe uvedeného dluhopisového programu se Fidi a vykladaji

v souladu s némeckym prévem, podléhaji ustanovenim ¢eského insolvenéniho zdkona, ¢eského zakona o ozdravnych postupech
a fedeni krize na financnich trzich a kterymkoli jingm ustanovenim ¢eskych zdkond, které jsou pro né relevantni

EUR FIX TO VAR

ISIN: XS2348241048
Datum emise: 9.6.2021
Druh: korpordatni dluhopis
Forma: na dorucitele
Podoba: zaknihovand
Celkovy objem emise: 350 000 000 EUR
Jmenovitd hodnota cenného papiru: 100 000 EUR
Pocet kust cennych papirQ: 3500

Urogeni dluhopisti a terminy splatnosti Grokd nebo jiného vynosu: stanoven fixni Grokovou sazbou 1% p.a. s pfechodem na
variabilni Grokovou sazbu 3M EURIBOR + 1,3% p. a., vypldcenymi rocné (fixni sazba) resp. Ctvrtletné (variabilni sazba)

Zpusob pfevodu cenného papiru: prevoditelnost neni omezena; k prevodu dluhopist dochdzi registraci tohoto prevodu

v Clearstream Banking societe anonyme Luxembourg a/nebo Euroclear Bank SA/NV v souladu s jejich platnymi predpisy; tento
dluhopis neni ur€en pro retailové investory.

Administrator emise: Citibank N.A,, London Branch

Urcend provozovna administrdtora: Citibank N.A, Citi Centre, Canada Square, Canary Wharf, London E14 5LB, United Kingdom
Ndzvy vefejnych trhli, na kterych je cenny papir pfijat k obchodovéni: Bourse de Luxembourg (od data emise)

Ména, v niZ jsou CP denominovdny: EUR

Lhita splatnosti cenného papiru: dluhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnoté dne 9. 6. 2028

Vnorend opce: call opce na strané Emitenta (tzn. moznost pred¢asného splaceni dluhopisu) ke dni 9. 6. 2027 (podléhd schvdleni
ze strany rezolu¢ni autority)

Prava spojend s dluhopisy: Prava a povinnosti vyplyvajici z vySe uvedeného dluhopisového programu se fidi a vykladaji
v souladu s némeckym pravem, podiéhaji ustanovenim ceského insolvenéniho zdkona, ¢eského zdkona o ozdravnych
postupech a Feseni krize na finanénich trzich a kterymkoli jinym ustanovenim &eskych zakon, které jsou pro né
relevantni.
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Jiné

HZL RBCZ CRR 1.00/30

ISIN CZ0002007057
Datum emise 15.7.2020
Druh dluhopis
Forma na jméno
Podoba zaknihovand
Celkovy objem emise 1000 000 000 K¢
Jmenovitd hodnota cenného papiru 10 000 000 K&
Pocet kusl cennych papird 100

Urocent dluhopisti a terminy splatnosti trokd nebo jiného vynosu: stanoven fixni Grokovou sazbou 1% p.a., vyplacenymi roéné
vzdy k 15. 7. kazdého roku zpétné;

ZpUsob prevodu cenného papiru: prevoditelnost neni omezena;

k prevodu Krytych dluhopist dochdzi zapisem tohoto prevodu na Gctu viastnika v Centrdinim depozitdfi v souladu s platnymi
pravnimi predpisy a predpisy Centrdlniho depozitdre;

Administrdtor emise: Raiffeisenbank a.s,;

Ur&end provozovna administrétora: Hvézdova 1716/2b, 140 78 Praha 4, Ceska republika;

Ndzvy vefejnych trhd, na kterych je cenny papir pfijat k obchodovéni: MTF;

Ména, v niz jsou cenné papiry denominovdny: CZK;

Lhtta splatnosti cenného papiru: diuhopisy budou splaceny v jejich jmenovité hodnoté 15. 7. 2030.

Prava s pojend s dluhopisem: Prdva a povinnosti vyplyvajici z tohoto dluhopisu a prava a povinnosti kryciho bloku se Fidi
a vykladaiji v souladu s pravem Ceské republiky.
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Rok 2022

Rok 2022 bude pro Raiffeisenbank vyznamny hned v nékolika rovinach. Cekd nas pokracovéni nastartovanych projektd v oblasti
digitalizace sluzeb a rozsifovani nabidky produktd v oblasti ESG.

Klicovym projektem je realizace plné integrace klientt EQUA Bank do systému Raiffeisenbank. Tomuto kroku bude predchdzet
postupné provozni slucovdni obou spole¢nosti. Nasi prioritou je vytvoreni jednotné nové firemni kultury, kterd bude reflektovat
dvé strategické priority, a to zaméreni na klienta a empowerment zaméstnanct.

Svou energii budeme soustfedit, mimo jiné, na udrzeni vedouci pozice v oblasti klientské spokojenosti, coZ je pro nds
dlouhodobé jedna z kli¢ovych priorit. Zde Raiffeisenbank vynikd oproti konkurenci vstricnosti a komunikaci.

Pracovat budeme také ve vylepSovdni internetového a mobilniho bankovnictvi a zamérime se na dalsi propojovdni sluzeb
v ramci skupiny Raiffeisen v Ceské republice.

Velkou vyzvou pro véechny v Evropé bude nejistota zptisobend situaci na Ukrajiné. Expozice tuzemské Raiffeisenbank

v zasazenych regionech je nicméné margindini, nase podnikani se odehravd primarné v Ceské republice a zemich Evropské unie
a proto tato situace nijak nezméni nasi mimorddnou finanéni stabilitu. Jako mordini povinnost nds vsech ale vnimdm
potfebnou podporu lidem prichdzejicim z oblasti zasazenych valkou do Ceské republiky. Za Raiffeisenbank mohu pislibit, ze
tato podpora bude jedna z nejvétsich mezi spole¢nostmi v Ceské republice a bude dlouhodoba.

Igor Vida

predseda predstavenstva
a generdini feditel Raiffeisenbank
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/prava predsedy dozorci rady
Raiffeisenbank a.s.

Vazené damy, vézeni panové,

béhem Gcetniho obdobi roku 2021 uspofddali clenové dozorci rady 4 fadna zaseddni. Vedle
toho, v pfipadé potreby, pfijimala dozoréi rada i rozhodnuti mimo zaseddani formou per-
rollam. Celkova mira G¢asti na zaseddnich dozor¢i rady byla zhruba 90 procent.

Dozor¢i rada pravidelné a dikladné dohlizela na obchodni vykonnost a vyvoj v oblasti rizik
v Raiffeisenbank. Probihala pravidelnd jedndni s predstavenstvem ohledné kapitdlové
primérenosti a likvidity i o sméfovani Banky v rémci jeji podnikatelské strategie a strategie
fizenf rizik. Dozor¢i rada se také obsdhle zabyvala dal$im vyvojem v oblasti fizeni a spravy
spole¢nosti a sledovala zavadéni prislusnych pravidel. V rdmci svych dozorovych a
poradenskych ¢innosti byla dozor¢i rada v pfimém kontaktu s odpovédnymi ¢leny
predstavenstva, auditorem a vedoucimi predstaviteli interni kontroly. Dozor¢i rada si také
priibézné vyménovala informace a ndzory na aktudini témata se zdstupci organt
bankovniho dohledu.

Predstavenstvo predklddalo dozorci radé pravidelné a podrobné zpravy o relevantnich zdlezitostech tykajicich se vysledki

v jednotlivych obchodnich oblastech. V obdobi mezi schiizemi byla dozor¢i rada také v izkém kontaktu s predsedou a ¢leny
predstavenstva. Predstavenstvo bylo v pripadé potieby k dispozici k bilaterdinim nebo vicestrannym jednanim se ¢leny dozor¢i
rady s pfipadnym zapojenim odbornikdl na témata vznesend dozor¢i radou.

Soucinnost s predstavenstvem byla zaloZzena na vzdjemné divére a nesla se v duchu efektivni a konstruktivni spolupréce.
Jedndni byla oteviend a kritickd, pri¢emz dozor¢i rada schvalovala sva rozhodnuti po zvazeni viech aspektu. V pripadech, kdy
byly pro hlub3i posouzeni jednotlivych zdleZitosti potfebné dodatecné informace, byly tyto poskytnuty ¢lenim dozor¢i rady bez
prodleni a k jejich spokojenosti.

Vedle standardnich bodt agendy, jako je sledovani pribéznych vysledku podnikatelské ¢innosti spolecnosti, se na kazdém
zaseddni dozor¢i rada soustfedila na tzv. Focus Topics, pficemz témto tématim byla vénovdna ndlezitd pozornost.

V roce 2021 se jednalo predevsim o témata souvisejici s akvizici portfolia Equa bank, a. s, retailovych klientl z ING Czech
Republic a také s integraci Raiffeisen stavebni spofitelny, a. s. (100% dcefind spolecnost Raiffeisenbank a. s.). Kromé toho
dozor¢i rada v icetnim roce 2021 Fédné spinila vSechny povinnosti definované lokdlini legislativou a stanovami banky. Predevsim
prezkoumala Gcetni zdvérku, konsolidovanou ucetni zavérku a ndvrh rozdéleni zisku za rok 2021 a doporucila valné hromadé
jejich schvdleni bez pripominek. Téz Gtvary vnitfniho auditu a compliance predkladaly na kazdé zaseddni dozorci radé své
pravidelné zprdvy. Vedouci Utvaru vnitiniho auditu a vedouci Gtvaru compliance se pravidelné zaseddni dozor¢i rady Gcastnili
jako hosté.

Po dalsim naro¢ném roce ovlivnéném pandemii COVID-19 bych rad vyuZil této prileZitosti a upfimné podékoval predstavenstvu
a véem zaméstnanctim Raiffeisenbank za jejich neochvéjné Gsili a také nasim zdkaznikiim za jejich trvalou davéru.

Za dozor¢i radu

Lukasz Januszewski
predseda dozoréi rady

Pozn.: Foto RBI / David Sailer.
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Zprava dozorci rady
Raiffeisenbank a.s.

Dozor¢i rada vykondavala své tkoly v souladu s § 446 - 447 zakona o obchodnich korporacich, stanovami Raiffeisenbank
a.s. a svym jednacim rfadem. Predstavenstvo pravidelné dozor¢i radé predklddalo zpravy o ¢innosti banky a jeji finanéni
situaci.

Individudini G¢etni zdvérka a konsolidovand ucetni zavérka banky byly zpracovany v souladu s mezindrodnimi Gcetnimi
standardy.

Konsolidovand tcetni zdvérka a individudlini Gcetni zdvérka byly auditovany spolecnosti, Deloitte Audit s.r.0.” Podle
ndzoru auditorské spole¢nosti obé Ucetni zavérky poddvaji vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolecnosti
Raiffeisenbank a.s. k 31. prosinci 2021 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokd za rok koncici k tomuto datu v souladu
s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi upravenymi prédvem Evropskych spolecenstvi.

Dozor¢i rada prezkoumala individudini ro¢ni Gcetni zavérku, konsolidovanou ro¢ni Gcetni zavérku a zprdvu o vztazich
mezi propojenymi osobami za rok 2021 véetné ndvrhu na rozdéleni zisku, pfijala vysledky auditu individudini Géetni
zdvérky a konsolidované ucetni zévérky za rok 2021 a doporucila valné hromadeé jejich schvdleni bez pfipominek.
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Statutdarni a dozorci organy

Predstavenstvo

Pfedseda predstavenstva

Ing. Igor Vida
Datum narozeni: 1. dubna 1967
Bydlisté: Gorazdova 1, 811 04 Bratislava, Slovenskd republika

Clenem predstavenstva Raiffeisenbank a.s. se stal 1. dubna 2015 a nésledné byl 7. dubna 2015 zvolen predsedou
predstavenstva. Od roku 1992 pisobil ve slovenské Tatra bance, a.s., nejprve na pozici Head of Foreign Exchange and Money
Market Department, pozdéji na pozici Head of Treasury and Investment Banking Division. V roce 1997 se stal ¢lenem
predstavenstva Tatra banky, a.s, ndsledné v letech 1999 - 2007 zastdval pozici mistopredsedy predstavenstva a zdstupce
generdlniho feditele. Od roku 2007 byl predsedou predstavenstva a generdini Feditelem Tatra banky, a.s. Z funkce predsedy
predstavenstva Tatra banky, a.s. rezignoval ke dni 31. bfezna 2015.

Clen Vyboru pro Fizeni aktiv a pasiv

Clen Uvérového vyboru

Clen Vyboru pro problémové Gvéry

Pfedseda Projektového vyboru

Clen Cenového a trokového vyboru

Clen Investi¢niho vyboru pro Asset Management
Clen Vyboru pro Fizeni provoznich rizik a kontrol
Clen Vyboru IT Change Control Committee

Clen Vyboru pro investiéni produkty

Clen Vyboru pro Retailové Strategie

Clenové predstavenstva

Ing. FrantiSek JeZzek
Datum narozeni: 5. dubna 1972
Bydlisté: Ceskd 1135/5, 158 00 Praha 5 - Kosite, Ceskd republika

Clenem predstavenstva od 1. fijna 2012, nejprve zodpovédnym za oblast Fizeni rizik, od 15. 4. 2018 zodpovédnym za oblast
firemniho bankovnictvi (Corporate banking). Pfed ndstupem do Raiffeisenbank a.s. plsobil ve videriské centrdle Raiffeisen Bank
International AG jako $éf retailového risku pro viech 15 trhi v regionu stfedni a vychodni Evropy. Pfed ndstupem do RBI plsobil
Frantisek JeZzek mj. v Multiservisu a ve skupiné GE Money.

Clen Vyboru pro Fizeni aktiv a pasiv

Clen Uvérového vyboru

Clen Projektového vyboru

Mistopfedseda Komise pro investice do nemovitosti
Clen Vyboru IT Change Control Committee
Pfedseda Vyboru pro korporatni produkty

Clen Vyboru pro Fizeni provoznich rizik a kontrol

Tomdas Jelinek
Datum narozeni: 2. Gnora 1976
Bydlist&: V Pohodé 757, 252 41 Dolni Bfezany, Ceskd republika

Clenem predstavenstva odpovédnym za oblast Markets & Investment Banking je Tomds$ Jelinek od 1. ledna 2020. Svou profesni
kariéru v bankovnictvi zahdjil v roce 2000 v Citibank a od roku 2005 je ¢lenem tymu Raiffeisenbank. Zacinal jako Head of Retail
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Risk Department, nésledné puisobil na pozicich Head of Retail Risk and Credit Portfolio Management a Chief Financial Officer.
Dva roky pracoval také pro materskou RBI jako Head of Collection Program.

Clen Vyboru pro Fizeni aktiv a pasiv

Clen Projektového vyboru

Clen vyboru IT Change Control Committee

Clen Vyboru pro investiéni produkty

Clen Vyboru pro Fizeni provoznich rizik a kontrol
Clen Uvérového vyboru

PhDr. Vladimir Kreidl, MSc.
Datum narozeni: 23. dubna 1974
Bydlisté: U Starého Zidovského hibitova 327/17, Radlice 150 00 Praha 5, Ceskd republika

Clen predstavenstva zodpovédny za oblast Retailového bankovnictvi od 1. fjna 2013. Pfed ndstupem do Raiffeisenbank a.s.
plsobil od roku 2001 ve spole¢nosti McKinsey&Company, z toho od r. 2008 jako partner. V letech 1995 - 2000 pracoval v Patria
Finance, a.s., naposledy jako partner.

Clen Vyboru pro Fizeni aktiv a pasiv

Pfedseda Cenového a trokového vyboru
Mistopredseda Vyboru pro fizeni retailovych rizik
Clen Projektového vyboru

Clen vyboru IT Change Control Committee

Clen Vyboru pro investiéni produkty

Pfedseda Vyboru pro Retailové Strategie

Clen Vyboru pro Fizeni provoznich rizik a kontrol
Clen Mistniho bezpecnostniho vyboru

Ing. Milo$ Matula

Datum narozeni: 1. fijna 1976
Bydlisté: Je¢minkova 3085/10, Liser, 628 00 Brno, Ceska republika

Clen predstavenstva zodpovédny za oblast Operations od 1. ledna 2014. Pfed ndstupem do Raiffeisenbank a.s. plisobil od roku
2009 jako ¢len predstavenstva ZUNO BANK AG. V letech 2007 - 2009 pracoval v matefské spole¢nosti Raiffeisen Bank
International AG na pozici Head of Service Excellence.

Clen Vyboru pro Fizeni provoznich rizik a kontrol
Mistopredseda Projektového vyboru

Clen vyboru IT Change Control Committee

Clen Vyboru pro korporatni produkty

Mag. Dr. Martin Stotter

Datum narozeni: 7. dubna 1976
Bydlisté: Heinestrasse 12/12, 1020 Viden, Rakouskd republika

Clen ptedstavenstva odpovédny za oblast Fizeni rizik od 15. 4. 2018. Pred nastupem do Raiffeisenbank a.s. piisobil od brezna
2016 v sesterské Raiffeisen bank a.d. (Srbsko) na pozici ¢len predstavenstva zodpovédny za fizeni rizik. V letech 2014 -2016 byl
¢lenem predstavenstva zodpovédnym za fizeni rizik v Raiffeisen Banka d.d. (Slovinsko). V letech 2012 -2014 psobil v Raiffeisen-
Landesbank Steiermark AG, Graz na pozici Deputy Chief Risk Officer (Deputy CRO) and Chief Operating Officer (COO). Pusobil

i jako ¢len dozor¢i rady Raiffeisenbank v Madarsku, ve skupiné Raiffeisen plsobi od roku 2002.

Pfedseda Vyboru pro fizeni aktiv a pasiv

Predseda Uvérového vyboru

PFedseda Vyboru pro fizeni provoznich rizik a kontrol
Pfedseda Vyboru pro problémové uvéry

PFredseda Vyboru pro fizeni retailovych rizik

Clen Projektového vyboru

Clen Komise pro investice do nemovitosti

Clen Vyboru IT Change Control Committee

Clen Vyboru pro investi¢ni produkty
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Mistopredseda Vyboru pro korpordatni produkty
Clen Mistniho bezpeénostniho vyboru

Ing. Vladimir Matous

Datum narozeni: 25. dubna 1961

Bydlisté: Semickd 2026/14, Modfany, 143 00 Praha 4, Ceska republika

Clen predstavenstva zodpovédny za oblast Informaénich technologii od 1. 7. 2018. Pfed nastupem do Raiffeisenbank a.s. plsobil
od roku 2010 v sesterské Tatra bance, a.s. (Slovensko) na pozici ¢len predstavenstva zodpovédny za IT. V letech 2008-2010
plsobil ve spole¢nosti T-Systems Ceska republika na pozici Senior Vice President ICT Operations. V letech 2004 - 2008 pusobil
ve spole¢nosti T-Mobile Ceska republika jako Vice President of Technology Operations.

Clen Projektového vyboru

PFfedseda vyboru IT Change Control Committee
Clen Mistniho bezpec¢nostniho vyboru

Kamila Makhmudova

Datum narozeni: 4. Cervna 1976

Bydlisté: 1020 Vider, Wittelsbachstrasse 4/16, Rakouskd republika

Clenka predstavenstva zodpovédnd za oblast Finance od 1. 12. 2021. Mé vice nez dvacetiletou zkugenost v mezinarodnim
bankovnictvi a rozsdhlou expertizu ve fuzich a akvizicich z organizaci uvnitf Evropy i mimo ni. Od roku 2007 plsobila na riznych
pozicich v Raiffeisen Bank International AG, naposledy jako feditelka korpordatniho rozvoje a fizeni strategii.

Clenka Vyboru pro fizeni provoznich rizik a kontrol*

Clenka vyboru IT Change Control Committee*

Clenka Projektového vyboru*

Clenka Vyboru pro fizeni aktiv a pasiv*

*Od ledna 2022.

Dozorci rada

PFedseda dozorci rady

Mag. Lukasz Janusz Januszewski

Datum narozenf: 1fijna 1978

Bydlisté: Vincenta van Gogha 5, 05-520 Konstancin Jeziorna, Polskd republika

Clenem dozor¢i rady Raiffeisenbank a.s. od 24. dubna 2018. 8. kvétna 2018 byl zvolen predsedou dozor¢i rady Raiffeisenbank a.s.
Od brezna 2018 je ¢lenem predstavenstva Raiffeisen Bank International AG zodpovédnym za oblast investi¢niho bankovnictvi
(Markets & Investment Banking). Od roku 1998 plsobil v Raiffeisen Bank Polska na riiznych pozicich spojenych s oblastmi

mj. Treasury, kapitdlovych trha a investi¢niho bankovnictvi. Zde byl v letech 2007-2018 ¢lenem predstavenstva odpovédnym za
Markets & Investment Banking.

Mistopfedseda dozor¢i rady

Mag. Peter Lennkh
Datum narozeni: 10. ¢ervna 1963
Bydlisté: Pierronngasse 5, 1140 Vider, Rakouskd republika

Clenem dozor¢i rady Raiffeisenbank a.s. od Fijna 2013, od prosince 2013 zvolen mistopredsedou dozoréi rady. Pred tim byl jiz
¢lenem dozor¢i rady Raiffeisenbank a.s. v letech 2005 -2007. V roce 1988 nastoupil do Raiffeisen Zentralbank AG, od té doby
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plisobi v riznych funkcich v rdmci celé skupiny. Od r. 2004 je ¢lenem predstavenstva Raiffeisen Bank International AG, aktuding
zodpovédnym za oblast Corporate Banking.

Clenové dozoréi rady

Mag. Reinhard Schwendtbauer

Datum narozenti: 11. zaf{ 1972

Bydlisté: Lukasweg 23, AT-4060 Leonding, Rakouskd republika

Clenem dozor¢i rady od dubna 2013. Od roku 1997 pracoval v Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich AG jako vedouci sekretarigtu
predstavenstva. V letech 1999 - 2000 pusobil na Spolkovém ministerstvu zemédélstvi a lesniho hospoddrstvi. V letech 2001 -

2012 byl Fidicim partnerem a spole¢nikem ve Finadvice Osterreich, Linz. Od dubna 2012 €lenem predstavenstva
Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich AG, Linz.

Dr. Johann Strobl

Datum narozeni: 18. zai 1959

Bydlisté: Hauptstrasse 37, Walbersdorf, Rakouskd republika

Clen dozor¢i rady od dubna 2014. Od roku 1989 plsobil v Bank Austria Creditanstalt, od roku 2004 na pozici ¢lena
predstavenstva zodpovédného za fizeni rizik a finance. V roce 2007 se stal ¢lenem predstavenstva Raiffeisen Zentralbank AG
odpovédnym za oblast fizenf rizik. Od roku 2010 ¢len predstavenstva Raiffeisen Bank International AG odpovédnym za fizeni

rizik, od ervna 2013 téz zdstupcem generdlniho feditele. V breznu 2017 se stal prfedsedou predstavenstva a generdinim
feditelem Raiffeisen Bank International AG.

Mag. Andreas Gschwenter

Datum narozenf: 16. ledna 1969

Bydlisté: Wolkersbergenstrasse 14, 1130 Viden, Rakouskd republika

Stal se ¢lenem dozor¢i rady Raiffeisenbank a.s. dne 19. 8. 2015. Od roku 2010 byl ¢lenem predstavenstva ukrajinské Raiffeisen

Bank Aval zodpovédnym za oblast IT a Operations. V ¢ervenci 2015 se stal ¢lenem predstavenstva Raiffeisen Bank International
AG zodpovédnym za oblast IT a Operations.

Mag. Dr. Hannes Mdsenbacher

Datum narozeni: 11. bfezna 1972

Bydlisté: Wisentgasse 39, 3400 Klosterneuburg, Rakouska republika

Clenem dozor¢i rady Raiffeisenbank a.s. se stal dne 27. 4. 2017. Od bfezna 2017 je ¢lenem predstavenstva Raiffeisen Bank
International AG, zodpovédnym za oblast fizeni rizik (CRO). Pred tim od roku 2009 pUsobil v Raiffeisen Bank International AG

(Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG) na pozici Head of Risk Controlling. V letech 2000 - 2008 byl zaméstnan v Bank Austria
Creditanstalt, Vienna na riiznych pozicich spojenych s fizenim rizik.

Andrii Stepanenko

Datum narozenf: 28. dubna 1972

Bydlisté: Vorlaufstrasse 3/503, 1010 Vider, Rakouska republika

Clen dozor¢i rady Raiffeisenbank od 24. dubna 2018, V téze dobé se stal Elenem predstavenstva Raiffeisen Bank International
AG zodpovédnym za oblast Retail Banking. Pod znackou Raiffeisen pracuje od roku 1998, nejdfive v AKB Raiffeisenbank Ukraine,
ndsledné v Raiffeisen Zentralbank AG. V letech 2003 - 2007 pracoval v ZAO Raiffeisenbank Austria, kde byl odpovédny za oblast

fizeni rizik. Od roku 2012 plsobil v riznych funkcich v ruské AO Raiffeisenbank, naposledy jako mistopfedseda predstavenstva
odpovédny za Retailového bankovnictvi a SME.
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Ing. Helena Horskd, PhD.
Datum narozeni: 27. listopadu 1974
Bydlisté: K Habru 174, 251 65 Zvénovice, Ceskd republika

Clenka dozor¢i rady Raiffeisenbank a. s. zvolend zaméstnanci spole¢nosti od 11. ledna 2019. V Raiffeisenbank a.s. pracuje od
roku 2013, aktudlné na pozici Head of Economic Research (hlavni ekonomka).

Ing. Kamila Stastnd, MBA
Datum narozeni: 26. ledna 1973
Bydlisté: Sokolovskd 371/1,186 00 Praha 8, Ceskd republika

Clenka dozor¢i rady Raiffeisenbank a. s. zvolend zaméstnanci spole¢nosti od 11. ledna 2019. V Raiffeisenbank a.s. pracuje od
roku 1999, aktudliné na pozici Head of Large Corporates Team.

Ing. Michal Pfadka, MBA
Datum narozeni: 26. ledna 1977
Bydlisté: Starodvorskd 525, 739 24 Krmelin, Ceskd republika

Clen dozoréi rady Raiffeisenbank a. s. zvoleny zaméstnanci spole¢nosti od 11. ledna 2019. V Raiffeisenbank a.s. pracuje od roku
1999 (plvodné v Expandia Bance), aktudlné na pozici Head of Region - Severni Morava.

Mgr. Pavel Hruska
Datum narozeni: 17. listopadu 1973
Bydlisté: Nehvizdskd 954/7, Hloubétin, 198 00 Praha 9, Ceska republika

Clen dozorti rady Raiffeisenbank a. s. zvoleny zaméstnanci spole¢nosti od 11. ledna 2019. Raiffeisenbank a.s. pracuje od roku
2005, aktudlné na pozici Head of Operational Risk.

Tatdana le Moigne

Datum narozeni: 4. dubna 1967

Bydlisté: Jandckovo ndbrezi 471/49, 150 00 Praha 5, Ceskéd republika

Nezdvisla ¢lenka dozoréi rady Raiffeisenbank a.s. od 27. srpna 2019. Vystudovala VSE v Praze. Od roku 2006 je generdini

feditelkou ve spole¢nosti Google Ceskd republika. V sou¢asné dobé zastéva ve spolecnosti Google téZ pozici Country Director
pro Slovenskou republiku, Madarsko a Rumunsko.

Udaje platné k 31. prosinci 2021,
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HO CEO HO Finance HO Retail HO Warkets & Investment Banking
vIAIGoR MAKHMUDOVA KAMILA ELNERTONAS

HO Internal Audit HO Accounting & Taxes HO Pl Segment & Product Management HO Mergers and Acq;

KusvOUAMX ONDROUSKOVA TEREZA ertneapemR MuSLRADEK
HO Compliance & Finandial Crime:
Msnsgement HO Controlling & Cost Management HO Stratzgic Sales & Morigage Busines HO Trading

onoRUSEX CesTMIR POCHOPIN MARTIN FISCHER ML
HO Peaple & Cultura HO Reporting & BIA HO Branch Network HO Merizt Sales

FASMONOVA DANA SVOBODNY MARTIN REWR

HO Legs! & Management Support
LATAL MAREK

HO Brand Strategy & Communication
SNDAFLP

HO Strategy, Change Management, R&D

EIROVSKY PATRIK

HO Agile Transfarmation

Management

HO Direct & Remote Sales

HO Treasury Products
RYDLONDRES

HO Private Banking
ZELNRAIRI

HO Asset & Lisbility Mansgement
IRNCIAR MAROS

HO Digita| Banking
PLZAKMICHAL

HO Investment Management
SLADKOVSKY JAROUIR

HO Integration

T ——— |

1 1 T T T T T

IERAAN ROMAN

HO Finandial Institutions

HO Economic Resesrch |

VALOUSEX TOMAS

—r 1 1 T T T T T
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HO Corporate:

JEPEX FRANTISEK

HO Operations

MATULAMLES

HO Risk

STOTTER MARTI

HO Information Technology

MATOUS VLADMIR

FIALAPETR

HO Large Corporstes HO Support Services HO Workout HO IT Opesations
TUTASS BARBARA TREGLOAVD PORIZ IAROSLAY STENGLPETR
HO Real Estate and Stuctured Finance HO Business Oparations HO Retail Risk & Collection HO IT Development
GORTLER TOMAS WERMISCH VLADMR SUREER MARTIN NEMETH STEFAN
HO Trade Finance & Factoring HO Central Procurement HO Corporate and SE Risk HO IT Digital
BAUDYS AN PRINCDA HYNES ZRNATOMAS

HO Corparate Sales
STETNAVACLAY

HO Project & Process Management
SAUKER MICHAL

HO Risk Cantrolling
LS MARTIN

HO Corporste Development
POLEDRAKMIEHAL

— 1 1 1 1

HO Security

N N S S - — —

OBESLOVAGABRIELA

N N S S - — —

HO Esrly Warning System
ceRnYan

Platné k 31.12. 2021
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Ekonomicky vyvoj

Svétova ekonomika se s pandemii vyporddala rizné

Ekonomika USA se po pandemii zpisobeném Utlumu vzpamatovala rychleji nez eurozéna. Dle udaijt
prevzatych z agentury Bloomberg se americkd ekonomika n prfedpandemickou Urover dostala jiz v Q221 a
v zavérecném Ctvrtleti byl o 3,1% vy3si. Navzdory pretrvdvajicim problémdm v dodavatelskych fetézcich,
opakujicich se koronavirovym vindm, extrémnimu ristu cen energii @ mnoha dalsim komplikacim americky
HDP vloni vzrostl o 57 % (idaje Bloomberg). Hlavni tahounem byla spotfeba domdcnosti podporend
masivnimi rozpoctovymi stimuly, naopak zahrani¢ni obchod ekonomické oZiveni brzdil. Eurozéna, nés hlavni
obchodni partner, v lofiském roce dle pfedbézZnych tdajd Eurostatu vzrostla o 5,5 %. Predkovidovd droven
byla vyrovndna az v poslednim ctvrtleti roku. Hlavnim tahounem ekonomického oZiveni byla spotieba
domacnosti, vydaje vlddy, a také zahraniéni obchod. Naopak soukromé investice rlist tlumily. V pribéhu
roku se ke komplikacim s pandemii pfidal i silici inflace, nejprve v cendch vyrobcl, pozdéji i ve
spotrebitelskych cendch. Presvédceni, Ze se jednd o prechodny tlak na inflaci, slablo a uz i svétové centrdini banky zacaly
pfizndvat, Ze z ¢asti mize jit o dlouhodobgjsi fenomén. Zatimco eurozéna v roce 2021zazivala predevsim nabidkové tazenou
inflaci, ve Spojenych statech se k zévéru roku zacaly jiz projevovat i poptavkové inflaénf tlaky. Na rozdil od centrdlnich bank
stfedoevropského regionu Fed ani ECB k utazeni ménovych podminek loni jesté nepfistoupily.

Ceskd ekonomika dohdni kovidové ztraty

Dle predbézného odhadu CSU vykazala ¢eskd ekonomika v roce 2021 riist o 3,3 %, coz Ize hodnotit jako pozitivni vysledek

s prihlédnutim na vinu omikronu a omezeni pramyslové aktivity v disledku chybéjicich vyrobnich komponent. Nejvice byl timto
jiz tradi¢né postizen automobilovy sektor. Ekonomické oZiveni bylo nerovné napfi¢ sektory. Z hlediska hlavnich komponent HDP
je spotfeba domdcnosti jiz nepatrné nad predkrizovou Urovni, zatimco investice stdle velmi zaostévaif dle tdajt CSU. Nerovnost
pak pozorujeme i v rémci jednotlivych sloZek. Napfiklad vydaje v sektoru zboZi prevysuiji ty ve sluzbdch, coz je disledek
lockdown( pozorovany i v jinych ekonomikdch. Vyjimkou nenf ani pohled na segmenty maloobchodu, kde stdle stradé
hoteliérstvi, gastro a vse co je spojeno obzvldst se zahrani¢nim turistickym ruchem. Jako celek si ale ekonomika vedla pomérné
dobre, a i v poslednim &tvrtleti 2021pozitivné prekvapila mezi kvartdinim riistem o 0,9 % (pfedbézny odhad CSU). Dle informaci
CSU priznivé plisobila zahraniéni poptavka a pokradujici oziveni v sektoru sluzeb. Z vyvoje pandemie a HDP vyplyvd, ze
ekonomika se s kazdou dalsi vinou koronaviru stéva odolnéjsi. Tempo jejiho oZiveni je ale ve srovndni s eurozénou pomalejsi.

V Q421 se HDP nachdzelo 2,1 % pod predkovidovou Urovni, zatimco v Q321 mezera Cinila 3 %.

Cesky trh prace se ddl prehfiva a inflace se citelné vzdouvd

Tuzemskd nezaméstnanost naddle patff k té nejnizsi v EU. Podil nezaméstnanych osob (MPSV) dosdhl v lofiském roce 3,8 %.
Napjaty trh préce spolu s vysokou mirou spotfebitelské inflace a nartstajicimi inflaénimi ocekavdnimi mezi podniky a
spotfebiteli tla¢i rist mezd nahoru. Stejnym smérem pasobi i zvyseni minimdini a zaru¢ené mzdy 0 6,6 %.

Inflace v poslednich mésicich lofiského roku zvy$ovala tempo a rok 2021 zakoncila na 6,6 % (CSU). V priiméru za cely rok dosahla
3,8 %. Jadrova inflace zakoncila rok na 8,6 % a v priméru cinila 4,8 %. Vétsina polozek ve spotrebitelském kosi zdrazuje
nadprdmeérnym tempem. Jednd se o nejvyssi inflaci od konce 90let 20.stoleti. Historicky vysokych hodnot dosahuje inflace

i v jinych koutech svéta, coz ukazuje, Ze jsou ve he globdlni vlivy. V nékterych zemich, véetné Ceska, se k tomu ale priddvaji

i domdci cenové tlaky. Externi vlivy jsou zplisobeny vzedmutim poptdvky po otevieni ekonomik, jez prevysSuje produkéni
kapacity. To vytvdfi proinfla¢ni tlaky na strané nabidky. Domdci cenové tlaky jsou pak popohdnény utazenym trhem préce,
doposud expanzivné nastavenymi viddnimi vydaji a ddle ristem cen nemovitosti.

CNB bryskné zahdijila novy cyklus zvy$ovani trokovych sazeb, koruna z toho
tézila

Ceska narodni banka zahdjila jednu z nejostiejich kampani proti vysoké inflaci. Po po¢dteénich dvou zvyéeni Grokovych sazeb
0 25 bazickych bodt pfislo 75bb v z4fi, 125bb v listopadu, 100bb v prosinci na 3,75 %.

Na prudky ndrist zakladnich Grokovych sazeb CNB reagovala vynosovd kfivka eskych diuhopisti inverznim zakfivenim
vynosoveé kfivky, které reflektuje prudky, vzato dle ocekdvani kratky, narist tuzemskych sazeb. Roli hraji také inflacni oéekdavani,
kterd jsou zvysend predevsim na horizontu jednoho roku a ovliviiuji proto spise kratsi konec vynosové kfivky. K tomu Ize pficist i
rizikovou prémii spojenou s nejistotou ohledné omikronu.
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Ceskd koruna byla v priibéhu roku zmitana vinami vaimaného globéiniho rizika, které vesmés kopirovaly pandemické viny.
V pribéhu jara, a pfedevsim pak v zavéru roku zasluhou prudkého ristu zakladnich trokovych sazeb koruna nabirala vici euru
viditelné zisky. Dle (idaj Bloomberg za cely lofisky rok si pfipsala 5,2 % vici euro.

Fiskdlni politika stimulovala vyrazné poptdvku

Lofisky statni rozpocet skoncil se schodkem ve vysi 419,7 miliardy korun tj. 4,2 % HDP (dle odhadd Raiiffeisenbank). Jednd se
o nejhorsi vysledek hospodareni stdtu v nasi historii. Propast mezi pfijmy a vydaji dosahla rekordni hloubky: pfijmy ¢inily 24,2 %
HDP, zatimco vydaje 31% HDP. Vysledky za cely vefejny sektor nejsou jesté znamy. Dle nasich odhad( zésluhou sice klesajicich,
ale stdle prebytkovych rozpoctt municipalit a fondl socidiniho zabezpeceni zakonéi verejné rozpocty lonsky rok schodkem

tésné pod hranici 400 miliard korun (-6,8 % HDP) po 367 miliarddch v roce 2020 (-6,5 % HDP).
Zdroj dat: Svétové banka, Eurostat, CSU, Bloomberg, MPSV, Eurostat

Data platnd k 11. noru 2022
Zpracovala Helena Horskd, hlavni ekonomka
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Komentar ke konsolidovanym
financnim vysledkim dle IFRS

Skupina Raiffeisenbank vykdzala za rok 2021 v souladu s Mezindrodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi (IFRS) konsolidovany
Cisty zisk ndlezejici akcionartim ve vysi 4,77 miliard K¢, coz predstavuje mezironi nardst o 114,5 %.

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku

Vynosy

Celkové provozni vynosy mezirocné vzrostly o 30,5 % na 14,82 miliardy K¢. K tomuto ndristu nejvétsi mérou prispély zvysené
urokové vynosy, ale také rast vynost z poplatkd a provizi. Pozitivni dopad do provoznich vynost méla také akvizice Equa bank
a.s., kterd za lorisky rok pfinesla dodatecnych 1,10 miliardy K&.

Cisté urokové vynosy Skupiny se meziro&né zvysily 0 29,4 % na 10,16 miliardy K&. Tento ndrist je zptisobem zejména pohybem
trznich sazeb, které rostou v reakci na kroky centrdini banky. Ceskd ndrodni banka totiz v druhé poloviné roku razantné zvedala
zdkladni dvoutydenni repo sazbu. Druhym faktorem vyssich rokovych vynosd je vyrazny meziro¢ni narist objemd, a to
zejména diky akvizi¢nim akvizicim, které Skupina béhem loriského roku podnikla.

Cisté pifjmy z poplatk meziroéné vzrostly o 27,2 % na 3,96 miliardy K&. Pozitivni trend je zplisobeny zejména ndrlstem
poplatkd spojenych s investicemi a vétsi aktivitou klientl v oblasti karetnich transakci. Do této kategorie se také vyrazné
promitl narlst klientskych marzi z cizoménovych transakci, u kterych doslo ke znatelnému zvyseni poctu i objemd, coz souviselo
s rozvolnénim proticovidovych opatfeni v pribéhu roku.

Ostatni vynosy Skupiny, které zahrnuiji pfedevsim cisté vynosy nebo ¢isté ndklady z operaci na finanénich trzich, meziro¢né
vzrostly 0 233 miliént K& na 75 miliond KE.

Ndklady

Provozni ndklady se zvysily 0 24,1% na 8,54 miliardy K¢, pri¢emz nejvétsi polozkou byly ndklady na zaméstnance ve vysi 4,13
miliardy K¢&, coz pfedstavuje ndriist o 21,5 %. Vseobecné provozni naklady rostly dokonce o 30,6 % na 2,69 miliardy K¢, z toho
naklady na odvody do Fondu pojisténi vkladd a Fondu pro feseni krize Cinily dohromady 411 milion( K¢, tedy o0 22,6 % vice nez

v pfedchozim roce. Odpisy hmotného a nehmotného majetku vzrostly o 20,8 % na 1,72 miliardy K¢. Obecné je ndrist provoznich
nakladd vyrazné ovlivnény akvizici Equa bank a.s. a s tim souvisejicimi integracnimi naklady v oblasti IT a poradenstvi.

Rizeni rizik
Raiffeisenbank si i naddle udrzuje velmi dobrou kvalitu svého Gvérového portfolia. Ztraty ze znehodnoceni (véra a jinych

pohledavek dosahly vyse 330 miliont K¢. V meziro¢nim srovndni doslo k poklesu o 1,39 miliardy K¢. Kvalita Gvérového portfolia
zUstavd na vysoké trovni s nizkym objemem dveérd v selhdani a rizikovych avérd.

Konsolidovany vykaz o financni pozici

Aktiva

Celkova aktiva dosdhla vy3e 651,01 miliard K& a meziro¢né tak vzrostla o 35,1 %. Ndrdst aktiv znacné ovlivnila akvizice Equa
bank a.s., kterd prinesla dodatec¢nych 74,88 miliard K&.

Pokladni hotovost a ostatni rychle likvidni aktiva doséhla hodnoty 9,45 miliard K¢, coz predstavuje navyseni o 61,7 %.
K nejvétsimu riistu doslo u ostatnich vklad( splatnych na pozadani.

Raiffeisenbank a.s. | Konsolidovand vyroéni zprava 2021



Finanéni ¢ést 49

Cenné papiry k obchodovani dosahuiji hodnoty 165 miliond K& a v meziro¢nim srovndni poklesly o 1,58 miliardy K&. K nejvétsimu
poklesu doslo u stdtnich dluhopist.

Pohleddvky za bankami vzrostly o 83,9 % na 197,96 miliard K¢. Objem poskytnutych Gvérd klientim se meziro¢né zvysil o 24,4 %
na 371,75 miliard K&. K rGstu doslo jak na strané domdcnosti ve formé hypotecnich a spotfebitelskych Gvérd, tak na strané firem

ve formé investi¢nich Gvérd. Ostatni aktiva vzrostla oproti minulému roku o 65,1% na 11,37 miliard K&.

Dlouhodoby hmotny majetek vzrostl 0 2,5 % na 4,20 miliard K¢. Dlouhodoby nehmotny majetek vzrostl o 90,3 % na 6,18
miliard K¢.

Z4vazky

Celkové zavazky Skupiny dosdhly vyse 605,08 miliard K¢, coz predstavuje ndrdst o 35,9 %. Nérlst pasiv vyrazné ovlivnila akvizice
Equa bank a.s., kterd prinesla dodatecnych 67,69 miliard K¢.

Polozka zavazky vici bankam se zvysila o 7,4 % na hodnotu 13,10 miliard K&.

Objem pfijatych vkladt od klientt se mezirocné zvysil o 37,3 % na 553,09 miliard K&. RUst je tazen zvysujicimi se zstatky na
béznych a spoficich G¢tech zejména u domdcnosti, Cemuz z velké Cdsti prispélo prevzeti klientl z ING Bank a akvizice Equa
bank a.s. U firem doslo k nejvétsimu nardstu u terminovanych vkladu.

Emitované dluhové cenné papiry se zvysily 0 53,1% na hodnotu 19,98 miliard K¢.

Podfizené zdvazky a dluhopisy vzrostly 0 21,2 % na hodnotu 5,53 miliard K¢.

Ostatni pasiva vzrostla oproti minulému roku o 32,0 % na hodnotu 1,45 miliard K¢

Kapitdl

Kapitdlovd priméFenost Skupiny ke konci roku 2021 dosdhla 18,47 % oproti 19,14 % ke konci roku minulého. V ndvaznosti na
opatteni Ceské ndrodni banky o pfijeti stabiliza¢nich opatteni v souvislosti s epidemii koronaviru a z déivodu novych akvizic
valnd hromada Banky rozhodla na konci dubna 2021 o nevyplaceni dividend akcionditim ze zisku za rok 2020. Céstka 2,22

miliardy K¢ byla prevedena do konsolidovaného nerozdéleného zisku.

Soucdsti kapitdlu Skupiny jsou vydané podfizené nezajisténé AT1 kapitdlové investicni certifikaty ve vysi 4,83 miliard K¢, jejichz
drzitelim Skupina vyplatila v roce 2021z nerozdéleného zisku kupdn ve vysi 255 miliond K¢.

Navyseni nerozdéleného zisku mélo pozitivni dopad na kapitdlovou pfimérenost Skupiny.

Raiffeisenbank a.s. | Konsolidovand vyroéni zprava 2021



- Deloitte Audit s.r.o.
eloitte
o Italska 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com

,NIZE UVEDENA ZPRAVA PREDSTAVUJE ZPRAVU AUDITORA, www.deloitte.cz
KTERA SE VZTAHUJE POUZE A VYHRADNE K OFICIALN{ e
. v . Pt ) n zapsana Méstskym soudem
VYROCNI ZPRAVE SESTAVENE VE FORMATU XHTML.“ v Praze, oddil C, vioika 24349

1€0: 49620592
DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolecnosti
Raiffeisenbank a.s.

Se sidlem: Hvézdova 1716/2b, 140 78, Praha 4
Zprava auditora ke konsolidované a individualni Gcetni zavérce

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované ucetni zavérky spolecnosti Raiffeisenbank a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti
(dale také ,skupina”) a individudlni ucetni zavérky spolecnosti Raiffeisenbank a.s. (déle také ,spolecnost”) sestavenych

na zakladé Mezindrodnich standardl Gcetniho vykaznictvi upravenych pravem Evropskych spolecenstvi.

Konsolidovanad ucetni zavérka se sklada z konsolidovaného vykazu o finan¢ni pozici k 31. prosinci 2021, konsolidovaného
vykazu o Uplném vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitdlu a konsolidovaného vykazu o penéznich
tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohy této konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych
podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace (,konsolidovana tcetni zavérka“).

Individudlni Gcetni zavérka se sklada z individualniho vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2021, individualniho vykazu
o Uplném vysledku, individudiniho vykazu zmén vlastniho kapitélu a individudlniho vykazu o penéznich tocich za rok
koncici k tomuto datu a pfilohy této individudini ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich
metod a dalsi vysvétlujici informace (,,individudlni uéetni zavérka“).

Podle naseho nézoru:

e Prilozena konsolidovana Ucetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice skupiny k 31. prosinci 2021
a jeji finan¢ni vykonnosti a penéZnich tokd za rok koncici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.

e PriloZzend individualni ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice spole¢nosti k 31. prosinci 2021
a jeji financni vykonnosti a penéZnich tokd za rok koncici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spoleéenstvi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a rady (EU) & 537/2014
a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné
doplInéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované a individudlni Uéetni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme na skupiné a spole¢nosti nezavisli
a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivdme se, ze dikazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zéleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu konsolidované
a individualni Gcetni zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu
konsolidované a individudlni ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto zavérku.

Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadfujeme.

Deloitte oznacujejednu Ci vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL), globalni sit jejich ¢lenskych firem a jejich pFidruzenych subjektd (souhrnné
,organizace Deloitte). Spole¢nost DTTL 1rovnez oznacovana jako ,Deloitte Global“) a kazda z jejich c\enskvch firem a jejich pr\druzenych subjektdi je samostatnym
anezavislym pravnim subjektem, ktery nenf opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za Jmou z téchto ¢lenskych ﬁrem ajejich pr\druzenvch subj ektu ve vztahu

k tfetim strandm. Spolecnost DTTL, a kazdd ¢lenské firma a pfidruZeny subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni Jednam Ci pochybeni, nikoli za jednéni ¢i pochybeni
jinych €lenskych firem ¢i pr\druzenych subjektl. Spole¢nost DTTL sluzby khemum neposkytuje. Vice informaci je najdete na adrese www.de\mtte.ccm/about.
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Opravné polozky k pohleddvkam za klienty

(viz bod 26 konsolidované ucetni zdvérky a bod 24
individudlini ucetni zavérky)

K 31. prosinci 2021 ¢inila hruba vyse pohledavek za klienty
(ddle jen ,avéry“) 377239 miliond K& za skupinu
a 266 342 milion K¢ za spoleénost, k nimz byly evidovény
opravné polozky k pohledavkdm za klienty (dale jen
,opravné polozky“) ve vysi 5 488 miliond K¢ za skupinu a 3
965 milionu K¢ za spole¢nost.

Za ucelem odhadovani ofekavanych ztrat jsou jednotlivé
uvéry zafazeny do jednoho ze tfi stupriti nebo do kategorie
financnich aktiv nakoupenych nebo vzniklych s dvérovym
rizikem od prvotniho zalctovéni (Purchased or Originated
Credit-Impaired — ,,POCI“) v souladu se standardem IFRS 9
Finanéni nastroje. Ve stupni 1 a stupni 2 jsou vykonné
uvéry. Ve stupni 2 jsou Uvéry, u nichZ bylo od doby jejich
vzniku zjisténo vyznamné zvysSeni Uvérového rizika. Ve
stupni 3 jsou nevykonné Uvéry, tj. znehodnocené Gvéry.

Opravné polozky k oéekavanym ztratam z uvért ve Stupni
1 a Stupni 2 ¢ini 2 539 miliond K¢ za skupinu a 1609
miliond K¢ za spolenost. Opravné polozky ke
znehodnocenym Gvérim ve Stupni 3 ¢ini 3 090 miliont K¢
za skupinu a 2 444 miliond K& za spoleénost z celkové
vykazané Castky 5488 miliond K¢ za skupinu a 3965
milion( K¢ za spoleénost k 31. prosinci 2021.

Opravné polozky se uréuji pomoci statistickych modelt
pro vykonné expozice (stupné 1 a 2). Opravné polozky pro
znehodnocené Gvéry (stuper 3) se poCitaji pro portfoliové
a individualné fizené expozice rozdilné:

e Opravné polozky pro portfoliové posuzované
expozice vychazi ze statistickych model zaloZenych
zejména na historickych datech skupiny.

e Opravné polozky pro individualné posuzované
expozice jsou stanoveny odhadem
pravdépodobnostné vazenych diskontovanych

budoucich penéznich tokl pro kazdou expozici a to
pro rlzné scénare tykajici se budouciho splaceni
avérh.

Vedeni pouzivd profesiondlni Gsudek pfi urcovani, kdy
vykazat snizeni hodnoty a v jaké vysi. Nejvyznamnéjsi
usudky v oblasti vy¢isleni opravni poloZek se tykaji:

e Vcasné identifikace expozic s vyznamnym zvySenim
uvérového rizika (stuperi 2) a nevykonnych expozic
(stupen  3) v kontextu pandemie COVID-19
a makroekonomického vyvoje,

e Prfedpokladi pouzitych ve statistickych modelech
ocekdvanych Gavérovych ztrdt, jako je napf.
pravdépodobnost  selhdni, mira vytéZnosti a
makroekonomické faktory zohlednéné v informacich
o budoucim vyvoji,

Na zakladé naseho posouzeni rizika a znalosti odvétvi
jsme zhodnotili vysi opravnych poloZek, aplikovanou
metodologii i predpoklady pouzité pri kalkulaci
opravnych poloZek.

Testovali jsme navrh a provozni Gcinnost vybranych
klicovych vnitfnich kontrol, jez vedeni spolec¢nosti
zavedlo k posouzeni znehodnoceni a vykazani opravnych
polozek. S pomoci IT specialistd jsme testovali IT kontroly
tykajici se pristupovych prav a fizeni zmén pfislusnych IT
aplikaci.

Identifikace expozic s vyznamnym zvySenim Uvérového
rizika a znehodnocenych Gvérl

Testovali jsme systémové a manudlni kontroly nad
vasnou kategorizaci Gvér( do pfislusného stupné. Ve
spolupraci s nasimi specialisty jsme posoudili
predpoklady v modelech pouZitych pro zafazovani
expozic do jednotlivych stupind a provedli vybrané
prepocty zafazovani do jednotlivych stupnd.

Na vzorku expozic jsme posoudili spravnost kategorizace
expozic do jednotlivych stupiit znehodnoceni.

Predpoklady poufZité v ramci portfoliového posuzovani
expozic

Ve spolupraci s nasimi specialisty jsme posoudili
metodologii modell a interni validaéni report. Posoudili
jsme, zda modelové predpoklady zohlednily veskerd
relevantni rizika a zda byly vhodné s ohledem na
historickou zkuSenost i budouci vyhlidky, ekonomické
prostiedi i situaci klientl. Posoudili jsme pfiméfenost
rizikovych parametrd pouZitych pfi vypoctu opravnych
polozek.

S ohledem na vysokou volatilitu ekonomickych scénari
zpUsobenou pandemii COVID-19 a vladnimi opatfenimi
jsme posoudili, zda makroekonomické a jiné parametry
pouzité ve statistickych modelech ocekdvanych
uvérovych ztrat vérné odrazeji ocekdvanou budouci miru
selhani a vymahatelnost Gvérd.

Provedli jsme také prepocet klicovych vstupnich
parametrt model( pouZitim historickych Gdaju o migraci
uveérd, selhanych Gvérech a jejich vytéznosti.

Predpoklady pouzité v ramci individudlniho posuzovani
expozic

Na vzorku individuadlné vyznamnych expozic jsme:
e Zhodnotili vhodnost metodologie tvorby opravnych
polozek a jeji pouziti.
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e Pravdépodobnosti pfifazenych jednotlivym
scénarim budouciho spldceni uvéri pro vyznamné
expozice,

e Ocenéni zajisténi,

e ZpUsobu zahrnuti specifickych rizikovych faktord,
jako napfiklad dopadii pandemie COVID-19 a zni
plynoucich ekonomickych dasledkd.

Stanoveni vyse opravnych poloZek k Uvérim se povazuje
za hlavni zaleZitost auditu vzhledem k vysoké mife usudku,
jejz muselo vedeni ucinit, pfedevSim v souvislosti s
identifikovanim znehodnoceni pohleddvek a vycisleni
znehodnoceni Gvérd. Vzhledem k pandemii COVID-19 se
navic vyrazné zvysila mira nejistoty a mira subjektivity
usudkl vedeni ve vztahu k Gcetnimu vykaznictvi pro rok
2021.

Vedeni poskytlo dalsi informace tykajici se znehodnoceni
Uvérd v bodé 46 konsolidované Géetni zavérky a v bodé 42
individudlni ucetni zavérky.

Vedeni poskytlo dal3i informace tykajici se dopad COVID-
19 na uvérové portfolio a znehodnoceni v bodé 7
konsolidované ucetni zavérky a vbodé 5 individudlni
ucetni zavérky.

e Na zakladé dostupnych externich a internich
informaci jsme si utvofili nezavisly nazor na
pozadovanou vysi opravnych polozek,

e Ovérili spravnost vstupnich uUdaji pouZitych pfi
zohlednéni specifickych rizikovych faktor.

Zahrnuti _informaci o budoucim vyvoji do vypodtu

ocekavanych uvérovych ztrat

Ve spolupraci s nasimi specialisty jsme posoudili
makroekonomické scéndre, které vedeni pouziva pfi
odvozovani Uprav pravdépodobnosti selhani a ztraty v
pfipadé selhdni (vstupy modelu) ztitulu ocekavaného
budouciho ekonomického vyvoje a posoudili jsme
vhodnost pouZitého pfistupu.

Konecny zavér byl podpofen analyzou provedenou na
celkové urovni portfolia, jejimz cilem bylo identifikovat
anomalie v kategorizaci uvért do jednotlivych stupnid
znehodnoceni a anomalie ve vysi opravnych polozek .

Vykazovani urokovych vynosi a vynosu z poplatkd a
provizi

(viz bod 8, 9 konsolidované ucetni zdvérky a bod 6, 7
individudlni ucetni zavérky)

Za rok koncici 31. prosince 2021 cinily urokové vynosy
13 853 miliont K¢ pro skupinu a 10 348 milion( K& pro
spoleénost. Vynosy z poplatku a provizi ¢inily 5 145 milion0
K¢ pro skupinu a 4 426 milionC K¢ pro spole¢nost. Tyto
polozky jsou hlavnimi zdrojem provoznich vynost skupiny
a spolecnosti.

Zatimco Urokové vynosy se Casové rozliSuji po dobu
Zivotnosti finan¢niho nastroje, vykdzani vynosu z poplatkd
z4avisi na povaze poplatkd, a to nasledovné:

e Poplatky, které jsou pfimo pfifaditelné k ziskani
finanénich nastroju, se casové rozlisuji po dobu
ocekdvané Zivotnosti takového nastroje a vykazuji se
jako urokové vynosy.

e Poplatky za poskytnuté sluzby jsou uznavéany pribézné
po dobu poskytovéani sluzby a jsou vykazovéany jako
vynosy z poplatk( a provizi.

e Poplatky za transakéni uUkony jsou uzndvany pfi
poskytnuti Ukonu a jsou vykazovany jako vynosy z
poplatkd a provizi.

Specifika vykazovéani vynost a velky objem individualné
malych transakci, ktery zavisi na kvalité vstupnich tGdajd
tykajicich se Urok( a poplatkd a na IT FeSenich jejich
vykazovani, vedly k tomu, Ze se tato zélezZitost stala hlavni
zéleZitosti auditu.

Na zékladé naseho posouzeni rizik a znalosti odvétvi jsme
posoudili aplikovanou metodologii na rozeznani vynos a
predpoklady vedeni.

Testovali jsme navrh a provozni efektivitu klicovych
vnitfnich kontrol a zaméfili jsme se na nasledujici:

e Zadavani vstupnich Udaja tykajici se arokd/poplatk(
u Uvérd a vkladi klientd, véetné autorizace zmén
sazebniku drokd a poplatkd,

e Vykazovani urokovych vynost a poplatk(i a dohled
vedeni,

e IT kontroly vztahujici se k pfistupovym pravim a
fizeni zmén pfislusnych IT aplikaci za pomoci nasich
IT odbornikd.

Rovnéz jsme provedli nasledujici postupy tykajici se
vykdzéni urokovych vynosu a vynost z poplatkd:

e Posoudili jsme Ucetni postup spole¢nosti, abychom
zjistili, zda pouzitd metodologie splriuje pozadavky
prislusného Gcetniho standardu,

e Provedli jsme piepocet ¢asového rozliSovani vynost
a naklad( z poplatkd a provizi pomoci analytického
testu vécné spravnosti,

e Provedli jsme prepocet vySe urokovych vynost a
vynosu z poplatkd a provizi pomoci analytického
testu vécné spravnosti.
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Vedeni poskytlo dalsi informace o ucetnich pravidlech a
postupech tykajicich se urokovych vynost v bodé 5 a) a
poplatkd a provizi v bodé 5 b) konsolidované uéetni
zavérky a bod 3 a), 3 b) individudlni uéetni zavérky.

Pfi testovani jsme se zaméfili na ovéfeni spravné
klasifikace:

e Poplatkti a provizi, které jsou identifikovany jako
primo pfifaditelné k finan¢nimu nastroji.

e Poplatkl a provizi, které nejsou identifikovany jako
pfimo pfifaditelné k finanénimu nastroji.

Posoudili jsme ucetni postup spolec¢nosti pro casové
rozliseni pfislusnych vynost po dobu oéekavané
Zivotnosti finan¢niho nastroje, abychom zjistili, zda
pouzitd metodologie spliiuje pozadavky pfislusného
Ucetniho standardu.

Analyzovali jsme spravnost vykazané castky drokovych
vynosu a vynosu z poplatkd a provizi pomoci analytickych
testll vécné spravnosti.

Uctovani o akvizici skupiny Equa Bank
(viz bod 32 konsolidované tucetni zdvérky)

Raiffeisenbank a.s. k 1. cervenci 2021 nabyla 100% podil
ve spolecnostech Equa bank a.s. a Equa Sales and
Distribution s.r.o. (déle spole¢né jen , Equa Bank“).

Nabyta aktiva a prevzaté zavazky, vcetné aktiv, které
nenapliovali kritéria na U¢tovani samotnou Equa Bankou
(dale jen ,novd aktiva“), byly zadctované skupinou
v redlnych hodnotach stanovenych k datu akvizice a to na
zakladé externiho znaleckého posudku nebo pouZitim
internich ocenovacich modeld.

Mezi nejvyznamnéjsi aktiva, které Skupina vykdzala k datu
akvizice patfi tzv. Core Deposit Intangible ve vysi 1 574 mil.
K¢ a Goodwill ve vysi 447 mil. K&, oba vykazany na fadku
,Dlouhodoby nehmotny majetek” v konsolidovaném
vykazu o finanéni pozici.

Pfi alokaci kupni ceny, vykdzani a ocenéni nabytych
identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkd uplatnilo
vedeni vyznamnou miru Usudku. Klicové predpoklady a
odhady poufZité pfi ocefiovani redlnou hodnotou zahrnuji:

e Predpokladany budouci vyvoj poctu zakazniku Equa
Banky a objemu obchodnich aktivit stémito
zdkazniky,

e Ocekdvana splatnost existujicich Gvérd a depozit,

e VySe generovanych marzi, a

e Stanoveni vhodnych komponentl
konstrukci diskontnich sazeb.

pouzitych pfi

V disledku komplexnosti vypocta redlnych hodnot k datu
akvizice, drovné usudkl vedeni pfedevsim s ohledem na
predpoklady pouZité pfi vypoctu realnych hodnot a pfi
vykazovani novych aktiv a skute¢nosti, Ze nejde o béznou
transakci, je tato zaleZitost povaZovdna za klicovou
zéleiZitost auditu.

Posoudili jsme analyzu transakce pfipravenou vedenim
naptiklad ve vztahu k vycisleni kupni ceny, identifikaci
novych nehmotnych aktiv a k pfistupu k stanoveni
realnych hodnot vykazanych aktiv a zavazka.

Na zakladé posouzeni rizik a znalosti odvétvi jsme
provérili Gictovani alokace kupni ceny a posoudili jsme
metodologii a usudky pouzité pfi vypoltu realnych
hodnot.

Posoudili jsme zpravu a vystupy pfipravené externim
poradcem v oblasti nehmotnych aktiv a taky ocenéni
pripravené vedenim v oblasti finan¢nich instrumentu.

Na vybrané vzorce jsme spolu s internimi experty
posoudili pouZitou ocefiovaci metodiku, konstrukci
valuaénich modelt a vhodnost pouzitych vstupnich
parametrd. Nezdvisle jsme taky prepocitali redlné
hodnoty vybranych aktiv.

Posoudili jsme spravnost zauctovani vysledkd ocenéni a
prezentaci  relevantnich hodnot a  informaci
v konsolidované ucetni zavérce skupiny.




Hlavni zaleZitost auditu Zpusob feseni

Vedeni poskytlo dalsi informace tykajici se akvizice
spole¢nosti Equa bank a.s. and Equa Sales and
Distribution s.r.o. v bodé 3 c) a kapitoldch 49 a 51
konsolidované ucetni zavérky a v kapitolach 28 a 46
individudlni Géetni zavérky.

Jind skutecnost
Individudlni dcetni zdvérka a konsolidovand ucetni zavérka spolecnosti Raiffeisenbank a.s. za rok kondéici
k 31. prosinci 2020 byla auditovana jinym auditorem. K individudlni Uéetni zavérce vyjadril jiny auditor dne

2. bfezna 2021 vyrok bez vyhrad a ke konsolidované ucetni zavérce dne 22. dubna 2021 vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpraveé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo
konsolidovanou a individualni ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo.

Nas vyrok ke konsolidované a individualni icetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované a individualni UcCetni zdvérky sezndmeni se
s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu
s konsolidovanou a individualni Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani
konsolidované a individualni Géetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany
v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky
pravnich predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality),
tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavki by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jez dokazeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeniv konsolidované a individualni d¢etni
zdvérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou a individuélni uéetni
zévérkou.

e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o skupiné a spolec¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postup( jsme

v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady za konsolidovanou a individudIni G¢etni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovidd za sestaveni konsolidované a individudlni ucetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi
a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované a individualni ucetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované a individudlni uetni zavérky je predstavenstvo povinno posoudit, zda je skupina
a spoleénost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované a individudlni d¢etni
zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni
konsolidované a individualni Gcetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zrudeni skupiny nebo
spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve skupiné a spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.



Odpovédnost auditora za audit konsolidované a individudlni Géetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovand a individualni ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidalni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi
predpisy ve vSech pfipadech v uletni zdvérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné
predpoklddat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované
a individuaIni ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti konsolidované a individualni uéetni zavérky
zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Zze neodhalime
vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materidlni) nespravnosti zpGsobené chybou, protoze sou¢asti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovéni,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem skupiny a spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit
nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych G¢etnich pravidel, pfiméfenost provedenych G¢etnich odhadt a informace, které v této
souvislosti predstavenstvo uvedlo v pfiloze konsolidované a individualni tcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvéni pfi sestaveni konsolidované a individualni ucetni
zévérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost skupiny a spole¢nosti
nepfretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti
upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované a individualni Géetni zavérky,
a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti skupiny
a spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné
budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze skupina nebo spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované a individualni ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale
to, zda konsolidované a individudlni G¢etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

e Ziskat dostatecné a vhodné dukazni informace o financ¢nich udajich Ucetnich jednotek zahrnutych do skupiny
a o finan¢nich Udajich spolecnosti a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované
a individualni Gcetni zavérce. Zodpoviddme za Fizeni auditu skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok
auditora je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozor¢i radu a Vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout Vyboru pro audit prohldseni o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické pozadavky
tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zalezZitostech, u nichz se lIze redlné domnivat, ze
by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatrenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zéleZitosti, o nichZ jsme informovali pfedstavenstvo, dozorci radu a Vybor pro
audit, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované a individualni Gcetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které
tudiZz predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni
predpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjime¢ném pfipadé usoudime, Zze bychom o dané
zéleZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize redlné ocekdavat, Ze mozné negativni dopady zverejnéni prevazi
nad pfinosem z hlediska vetejného zajmu.

Zprava auditora ke Zpravé o vztazich mezi ovladajicimi a ovladanymi spole¢nostmi (,,zprava o vztazich”)

Ovérili jsme vécnou spravnost Udaji uvedenych v pfiloZzené zpravé o vztazich spolecnosti Raiffeisenbank a.s. za rok
kon¢ici k 31. prosinci 2021, ktera je soucasti této vyrocni zpravy na stranach 309 az 361. Za sestaveni této zpravy
o vztazich je odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasim tkolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko
k této zpravé o vztazich.



Ovéfeni jsme provedli v souladu s Auditorskym Standardem ¢&. 56 Komory auditori Ceské republiky. Tento standard
vyzaduje, abychom planovali a provedli ovéreni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje
vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. Ovéfeni je omezeno predevsim na dotazovani pracovnikl spole¢nosti a na
analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti Udaju. Proto toto ovéreni poskytuje
nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zdkladé naseho ovéfeni jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich
spole¢nosti Raiffeisenbank a.s. za rok koncici k 31. prosinci 2021 obsahuje vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti.

Spolecnost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v rdmci uvedenych smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.
Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

Vsouladu s &lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 uvadime v nasi zpravé
nezavislého auditora nésledujici informace vyZzadované nad ramec mezinarodnich standardd pro audit:

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem spolecnosti na rok 2021 nas dne 18. srpna 2020 urcil jediny akcionar spolecnosti. Auditorem spolecnosti jsme,
véetné predchazejicich prodlouzeni, nepretrzité 1 rok.

Soulad s dodatecnou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok k ucetni zavérce uvedeny v této zpraveé je v souladu s nasi dodate¢nou zpravou pro vybor pro
audit spole¢nosti, kterou jsme dne 19. dubna 2022 vyhotovili dle ¢lanku 11 natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢.537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakazané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014. Zaroveri jsme spole¢nosti ani ji ovladanym obchodnim spolec¢nostem neposkytli Zzadné jiné neauditorské
sluzby, které by nebyly uvedeny ve vyroc¢ni zpraveé.

Zprava o souladu s nafizenim o ESEF

Provedli jsme zakdzku poskytujici pfimérenou jistotu, jejimz predmétem bylo ovéfeni souladu Uéetni zdvérky obsazené
(Ucetnich zévérek obsaZenych) ve vyroni zpravé s ustanovenimi nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2019/815
ze dne 17. prosince 2018, kterym se doplfiuje smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/109/ES, pokud jde
o regulacni technické normy specifikace jednotného elektronického formatu pro podavani zprav (,nafizeni o ESEF”),
kterd se vztahuji k ucetni zavérce.

Odpovédnost predstavenstva

Za vypracovani Ucetni zavérky v souladu s nafizenim o ESEF odpovidd predstavenstvo Spolecnosti. Pfedstavenstvo
Spolecnosti nese odpovédnost mimo jiné za:

e navrh, zavedeni a udrZovani vnitiniho kontrolniho systému relevantniho pro uplatiiovani pozadavki nafizeni o
ESEF,

e sestaveni celé Ucetni zavérky obsazené ve vyrocni zpravé v platném formatu XHTML,

e vybér a pouziti znacek XBRL podle pozadavk( nafizeni o ESEF.

Odpovédnost auditora

Nasim tkolem je vyjadFit na zakladé ziskanych dlkaznich informaci zavér ohledné toho, zdali Ucetni zavérka obsazena
ve vyro¢ni zpraveé je ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s pozadavky natizeni o ESEF. Tuto zakdzku
poskytujici pfiméfenou jistotu jsme provedli v souladu s mezindrodnim standardem pro ovérovaci zakazky ISAE 3000
(revidované znéni) Ovérovaci zakdazky, které nejsou auditem ani provérkami historickych financnich informaci (dale jen
,ISAE 3000“).



Charakter, nacasovani a rozsah zvolenych postup( zavisi na Gsudku auditora. Pfimérend mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze ovéfeni provedené v souladu s vy$e uvedenym standardem ve viech pfipadech odhali pfipadny
existujici vyznamny (materidlni) nesoulad s pozadavky nafizeni o ESEF.

V ramci zvolenych postupl jsme provedli nasledujici ¢innosti:

e seznamili jsme se s poZadavky nafizeni o ESEF,

e seznamili jsme se s vnitfnimi kontrolami Spoleénosti relevantnimi pro uplatriovani pozadavk( natizeni o ESEF,

e identifikovali a vyhodnotili jsme rizika vyznamného (materialniho) nesouladu s nafizenim o ESEF zpUsobeného
podvodem nebo chybou a

e na zékladé toho jsme navrhli a provedli postupy s cilem reagovat na vyhodnocena rizika a ziskat pfimérenou jistotu
pro ucely vyjadreni naseho zavéru.

Cilem nasich postupi bylo posoudit, zdali:
e Ucetni zdvérka, ktera je obsazena ve vyrocni zpravé, byla sestavena v platném formatu XHTML,
e zvefejnéni obsazena v konsolidované Ucetni zavérce, u nichZz to vyZaduje nafizeni o ESEF, byla znackovana
a veskerd znackovani splfiuji tyto pozadavky:
o byl pouzit znackovaci jazyk XBRL,
o byly pouizity prvky zakladni taxonomie uvedené v natizeni o ESEF s nejblizs§im tcetnim vyznamem, pokud nebyl
vytvoren prvek rozsifujici taxonomie v souladu s pfilohou IV nafizeni o ESEF,

o znackovani je v souladu se spole¢nymi pravidly pro znackovani dle nafizeni o ESEF.

Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho
zavéru.

Zavér

Podle naseho nazoru ucetni zavérky spole¢nosti za rok kondéici 31. prosince 2021 obsazené ve vyrocni zpravé jsou ve
vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s pozadavky nafizeni o ESEF.

V Praze dne 21. dubna 2022

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. David Batal
evidencni ¢islo 079 evidencni ¢islo 2147
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Raiffeisenbank a.s.

Konsolidovana ucetni zavérka
sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
pro finan¢ni vykaznictvi
ve znéni prijatém Evropskou unii

wr 7

za rok konéici 31. prosince 2021

Soucdasti konsolidované ucetni zavérky:

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku
Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

Piiloha ke konsolidovanym tcetnim vykaziim

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla Bankou sestavena a schvalena k vydani
predstavenstvem Banky dne S. dubna 2022.

Statutirni organ tGcetni jednotky Podpis

Igor Vida )
predseda piedstavenstva /Z\/

Kamila Makhmudova Y/ W
Clenka ptedstavenstva ‘ /,1 :




Raiffeisenbank a.s.

Konsolidovana ucetni zavérka

sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finan¢ni vykaznictvi
ve znéni prijatém Evropskou unii za rok kondici 31. prosince 2021

Konsolidovany vykaz o iplném vysledku

za rok konéici 31. prosince 2021

2020

mil. K¢ Bod 2021
(upraveno) *

Vynosy z Girokli a podobné vynosy ¢tované na zakladé metody

efektivni Grokové miry 8 13017 9386
Ostatni vynosy z urok 8 836 1010
Naklady na Groky a podobné naklady 8 (3 697) (2 547)
Cisty trokovy vynos 10 156 7 849
Vynosy z poplatki a provizi 9 5145 4042
Naklady na poplatky a provize 9 (1184) (928)
Cisté vynosy z poplatkii a provizi 3961 3114
Cisty zisk/ (ztrata) z finan¢nich operaci 10 99 (199)
Cisty zisk/ (ztrata) z finangnich aktiv jinych nez k obchodovéani 1

povinné vykazanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty (36) 38
Cisty zisk ze zajistovaciho uéetnictvi 12 12 3
Dividendovy vynos 13 9 1
Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich néstroji 14 (330) (1724)
Zisky/(ztraty) z oductovani finanénich aktiv vykazanych 15

v nab¢hlé hodnoté 13 8
Naklady na zaméstnance 16 (4 131) (3399)
Vseobecné provozni naklady 17 (2 690) (2059)
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 18 (1719) (1423)
Ostatni provozni vynosy 19 932 989
Ostatni provozni néklady 20 (371) (532)
Zisky/(ztraty) z prodeje dcefinych spole¢nosti a spoleéné

tizenych podniki 49 40 30
Zisky/(ztraty) z neob&znych aktiv a vyfazovanych skupin 1 53
Provozni zisk 5946 2749
Podil na vynosech ze spoleéné fizenych podnikt 31 19 -
Zisk pred dani z piijmi 5965 2749
Dati z prijmi 21 (1195) (525)
Cisty zisk za ucetni obdobi naleZejici: 4770 2224
- akcionaiim matetské spolecnosti 4770 2224

- nekontrolnim podilim - -

Ostatni uplny vysledek

PoloZKy, které nebudou v budoucnu pievedeny do vykazu zisku a ztraty:
Zisky/(ztraty) z pfecenéni majetkovych cennych papiri

oceniovanych v realné hodnoté vykazané do ostatniho iplného 40

vysledku 1 (333)
Odlozen4 dan souvisejici s polozkami, které nebudou

v nasledujicich obdobich prevedeny do vykazu zisku a ztraty 40 - 27
Polozky, které budou v budoucnu pi‘evedeny do vykazu zisku a ztraty:

Zajisténi penéznich tokd 40 (522) (26)
Odlozena dafi souvisejici s polozkami, které budou

v nésledujicich obdobich pfevedeny do vykazu zisku a ztraty 40 99 5
Ostatni uplny vysledek celkem naleZejici: (422) (327)
- akcionaitim matetské spolecnosti (422) (327)
- nekontrolnim podilim - -
UPLNY VYSLEDEK ZA OBDOBi CELKEM 4348 1897

Piiloha na stranach 67-191 tvori nedilnou soudast této konsolidované tcetni zavérky.
*Detailnf informace o zméndch ve vykazovani jsou popsiny v bode 5 (y) Pilohy.
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Raiffeisenbank a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka

sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finan¢ni vykaznictvi

ve znéni prijatém Evropskou unii za rok kondici 31. prosince 2021

Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici

k 31. prosinci 2021
mil. K¢ Bod 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA
Pokladni hotovost a ostatni rychle likvidni prostiedky 22 9461 5852
Finan¢ni aktiva k obchodovani 23 4082 3746
Derivaty k obchodovani 23,42 3917 2063
Cenné papiry k obchodovani 23 165 1683
Finan¢ni aktiva jina nez k obchodovani povinné v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 24 498 532
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho
uplného vysledku hospodaieni 25 20 1
Finan¢ni aktiva v nab&hlé hodnoté 26 606 264 445336
Pohledavky za bankami 26 197 963 107 619
Pohledavky za klienty 26 371751 298 759
Dluhové cenné papiry 26 36 550 38958
Finan¢ni leasing 27 8019 8091
Zména realné hodnoty portfoliové piecetiovanych poloZek
(pohledavky za klienty a dluhové cenné papiry) 42 (4 453) 1253
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 28 5062 2030
Pohledavka z dané z ptijmu 21 1 598
Odlozena danova pohledavka 29 18 6
Majetkové ucasti v pfidruzenych spole¢nostech 31 102 -
Dlouhodoby nehmotny majetek 32 6180 3247
Dlouhodoby hmotny majetek 33 4199 4098
Investice do nemovitosti 34 183 323
Ostatni aktiva 30 11372 6887
AKTIVA CELKEM 651 008 482 000
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mil. K¢& Bod 31.12.2021 31.12.2020
PASIVA A VLASTNI KAPITAL
Finanéni zavazky k obchodovani 35 4604 2616
Derivaty k obchodovani 35 4 604 2616
Finanéni zavazky v nab¢hlé hodnoté 36 595 899 436 469
ZavazKky vici bankam 36 13107 12201
Zavazky vuci klientim 36 553 090 402 776
Emitované dluhové cenné papiry 36 19 984 13053
Podrizené zavazky a dluhopisy 36 5526 4561
Ostatni finanéni zavazky 36 4192 3878
Piecenéni na realnou hodnotu u portfoliové pfecefiovanych 0
polozek (zavazky vici klientim) (9 285) 262
Zajistovaci derivaty se zapornou redlnou hodnotou 37 10 160 3209
Rezervy 38 1473 1172
Zavazek ze splatné dané 21 339 26
Odlozeny danovy zavazek 29 448 337
Ostatni pasiva 39 1 445 1095
PASIVA CELKEM 605 083 445 186
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital 40 15461 11061
Ostatni kapitalové fondy 113 -
Rezervni fond 825 825
Ocenovaci rozdily 40 (378) 44
Nerozdéleny zisk 20303 18 491
Ostatni kapitalové nastroje 40 4831 4169
Zisk za ucetni obdobi 4770 2224
Vlastni kapital celkem
naleZejici akcionaiiim materské spoleénosti 45925 36 814
CELKEM PASIVA A VLASTNI KAPITAL 651 008 482 000

Piiloha na stranach 67-191 tvofi nedilnou soudast této konsolidované ticetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

X7 v

za rok Kkonéici 31. prosince 2021

Kapital nalezejici akcionafim Skupiny

mil. K¢ Zakladni Ostatni Rezervni Oceiiovaci Nerozdé- Ostatni Ziskza  Vlastni
kapital kapitilové fond  rozdily lenyzisk kapitilové tcetni  kapital
fondy nastroje obdobi celkem
Stav k 31. 12. 2019 11 061 - 694 371 14 115 3383 4731 34355
Navyseni ostatnich
kapitalovych nastroji - - - - - 786 - 786
Vyplata kupénu z ostatnich
kapitalovych nastroji - - - - (211) - - (211)
Pievod do nerozdéleného
zisku - - - - 4731 - (4731) -
Pievod z ocenovacich
rozdilt - - - - 259 - - 259
Zméeny konsolida¢niho celku - - 131 - (403) - - (272)
Cisty zisk za u&etni obdobi - - - - - - 2224 2224
Ostatni uplny vysledek, ¢isty - - - (327) - - - (327
Uplny vysledek za obdobi - - - (327) - - 2224 1897
Stav k 31. 12. 2020 11 061 - 825 44 18 491 4169 2224 36814
Navyseni zakladniho
kapitalu 4400 - - - - - - 4400
Pievod do ostatnich
kapitalovych fondi - 113 - - (113) - - -
Navyseni ostatnich
kapitalovych nastroji - - - - 662 - 662
Vyplata kuponu z ostatnich
kapitalovych nastroji - - - - (255) - (255)
Pievod do nerozdéleného
zisku - - - - 2224 - (2224) -
Zméeny konsolida¢niho celku - - - - (44) - (44)
Cisty zisk za u&etni obdobi - - - - - - 4770 4770
Ostatni uplny vysledek, ¢isty - - - (422) - - (422)
Uplny vysledek za obdobi - - - (422) - - 4770 4348
Stav k 31. 12. 2021 15 461 113 825 (378) 20 303 4831 4770 45925

62



Raiffeisenbank a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka

sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finan¢ni vykaznictvi
ve znéni prijatém Evropskou unii za rok konéici 31. prosince 2021

Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich

za rok konc¢ici 31. prosince 2021
(mil. K&) Bod 2021 2020
Zisk pied zd 5965 2749
Uprava o nepenéZni operace
Tvorba opravnych poloZek a rezerv na uvérova rizika 14 330 1724
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 18 1719 1423
Ztrata ze znehodnoceni hmotného a nehmotného majetku 17 - 6
Tvorba ostatnich rezerv 38 251 (51)
Zmeéna realné hodnoty derivati 23,28,35,37 3506 (1472)
Nerealizované ztraty/(zisky) z precenéni cennych papirti 23 41 (40)
Ztrata/(zisk) z prodeje hmotného a nehmotného majetku 19 (23) 2)
Zisk z prodeje dcefinych a spole¢né fizenych spole¢nosti (40) (30)
Zména piecenéni zajiSt'ovanych polozek pii zajisténi redlné hodnoty 12 (3 841) (915)
Podil na zisku z ptidruzenych spole¢nosti 31 (19) -
Piecenéni cizoménovych pozic 10 (1607) (185)
Ostatni nepenézni zmény* (400) (613)
Provozni zisk pied zménou provoznich aktiv a pasiv 5 882 2594
PenéZni tok z provoznich Einnosti
(Zvyseni)/snizeni provoznich aktiv
Povinné minimélni rezervy u CNB 30 (1745) (1382)
Pohledavky za bankami 26 (70 661) (14 215)
Pohledavky za klienty 26 (24 723) (1034)
Dluhové cenné papiry v nab&hlé hodnoté 26 4994 (19 106)
Cenné papiry ur¢ené k obchodovani 23 1513 (1570)
Ostatni aktiva 29 (757) (685)
ZvySeni/(snizeni) provoznich pasiv
Zavazky k bankam 36 1110 (9 945)
Zavazky ke klientim 36 85047 46 894
Ostatni finan¢ni zavazky 36 506 (469)
Ostatni pasiva 39 335 52
Cisty penéZni tok z provoznich &innosti pired zdanénim 1501 1134
Placena da z pfijmi 21 (684) (1.055)
Cisty pen&ni tok z provoznich innosti 817 79
PenéZni tok z investi¢nich Einnosti
Prodej majetkovych tcas: 49 205 27
Navyseni majetkovych ucasti 49 (6 644) (5 164)
Prodej finan¢niho aktiva ve FVOCI - 9
Nékup hmotného a nehmotného majetku 32,66 (1658) (1345)
Piijem z prodeje dlouhodobého majetku 19 12 2
Dividendy pfijaté 13 9 1
Cisty pen&ini tok z investi¢nich Cinnosti (8.076) (6 470)
PenéZni tok z finanénich Einnosti
Dividendy placené a vyplacené kupony z ostatnich kapitdlovych nastroji 40 (255) (211)
Navyseni zakladniho kapitalu 40 4400 -
Nartst ostatnich kapitalovych nastroji 40 662 786
Vydané emitované dluhové cenné papiry 36 11787 -
Splacené emitované dluhové cenné papiry 36 (5551) (54)
Cerpani podtizeného dluhu 36 315 813
Zavazky z leasingu 36 (343) (322)
Cisty pen&ni tok z finanénich Cinnosti 11 015 1012
Cisté (snizeni)/zvySeni hotovosti a ostatnich rychle likvidnich prostiedkii 3756 (5379)
Pokladni hotovost a ostatni rychle likvidni prostfedky na pocétku roku (bod 22) 5852 11209
Kurzové rozdily k hotovosti a pen&znim ekvivalentim na za¢atku obdobi (147) 22
Pokladni hotovost a ostatni rychle likvidni prostfedky na konci roku (bod 22) 9 461 5852
Prijaté Groky 13619 10 160
Zaplacené uroky (3188) (2404

*Ostatni nepenézni zmény piedstavuji zejména zmény v ¢asovém rozliSeni Groki a provizi.

Piiloha na stranach 67-191 tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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